
u Вiдгук офiцiйного опонента 

на дисертацiю Бiлоконя Олександра Павловича 

на тему « У правлiння матерiально-технiчним забезпеченням в аграрному 

секторi», подану на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii 

з галузi знань 07 «Управлiння i адмiнiстрування» 

за спецiальнiстю 073 «Менеджмент» 

Проведений аналiз дисертацi1 та опублiкованих праць за темою 

дослiдження дозволя€ охарактеризувати основнi результати науково1 роботи 

й встановити ix вiдповiднiсть критерiям, викладеним У Порядку присудження 

ступеня доктора фiлософii. 

1. Актуал.ьнiсть теми дисертацii" та ii" зв 'язок з напрямами виконання 

науково-дослiдних робiт, науковими програмами, планами, темами 

Актуальнiсть теми дисертацii визначасrься важливiстю питания 

управлiння матерiально-технiчним забезпеченням в аграрному сектор~ у 

сучасних умовах, оскiльки зазначений сектор економiки вiдirpa€ важливу 

роль у продовольчому забезпеченнi краiни. Подальший розвиток 

виробництва та збуту агропродовольчо1 продукцii пов 'язуегься iз заходами 

щодо удосконалення матерiально-технiчного забезпечення виробничих 

процесiв. Останн€ ж, як це доведено чисельними дослiдженнями вiтчизняних 

i зарубiжних вчених, визнача€ться, з одного боку, станом галузей 

промисловостi, що виробляють засоби виробництва для аграрного сектора, 

зокрема, тракторним 1 сiльськогосподарським машинобудуванням, 

автомобiлебудуванням. З iншого боку, суттеву роль вiдirpae товаропровiдна 

мережа матерiально-технiчного забезпечення, що функцiонуе через ринки 

сiльськогосподарськоi технiки, iнших матерiальних ресурсiв. 

Варто зазначити, як свiдчить статистика в дослiджуваний перiод зрiс 

продаж сiльськогосподарсько1 технiки украiнського виробництва, що 

стимулювало розвиток вiтчизняного машинобудування. Зростав й iмпорт в 



Украiну i продаж зарубiжноi сiльськогосподарськоi техн1ки, зокрема, 
технiки для збирання i обмолоту сшьськогосподарських культур, 
rрунтообробноi технiки. 

З часу переходу нашоi краiни до ринкових вiдносин науковий i 
практичний iнтерес викликае питания удосконаления управлiння 

матерiально-технiчним забезпеченням в аграрному секторi. Не зважаючи на 
чисельнi науковi публiкацii, що свiдчать про значну зацiкавленiстъ вчених 
економiстiв-аграрникiв . 

досшджуваною проблематикою, недостаmъо 

вивченими залишаються такi питания, як формування системи управлiния 

матерiально-технiчним забезпечениям на iнновацiйних засадах, розвиток 

органiзацiйно-економiчних пiдходiв щодо пiдвищення ефективностi системи 

матерiально-технiчного забезпечення на засадах сталого розвитку, створення 
iнновацiйних сировинних баз енергозабезпечення аграрного сектору. 

У такому розрiзi дослiджувана наукова проблема е актуальною. Цъому 

вiдповiдають об' ект i предмет дослiдження, мета i завдання дисертацii. 

Дисертацiйну роботу виконано вiдповiдно до плану науково-дослiдних 

робiт Харкiвського нацiонального аграрного ун1верситету iменi В. В. 

Докучаева за двома темами: 1) «Науково-методологiчне забезпечення 

пiдприемницькоi, маркетинговоi, логiстичноi ДlЯЛЬНОСТl ruдприемств 

агропродуктового комплексу та розвитку земельних вIДНосин на 

iнвестицiйно-iнновацiйних заходах» (№ державноi реестрацii 0116U000001); 
2) «Теоретико-методологiчне забезпечення управлiння пiдприемницькою 

дiяльнiстю на ринках продукцii, ресурсiв, послуг та iнформацii на 

iнвестицiйно-iнновацiйних та маркетингових засадах» (№ державноi 
реестрацii 0121U108930). Роль здобувача полягала у розробцi теоретико­
методичних та практичних аспектiв пiдвищения ефективностi управлшня 

матерiально-технiчним забезпечениям в аграрному секторi. 



2. Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i 
рекомендацiй, сформульованих у дисертацii: ;:х достовiрнiсть 

Дисертацiйна робота е квалiфiкацiйною науковою працею, що мiстить 
науково обrрунтованi теоретичнi та прикладнi резулътати, вiдзначаеться 
логiчнiстю викладу матерiалу, комплексно розкривае дослiджуване питания, 
мае належний рiвень обrрунтованостi наукових положенъ, висновкiв i 
рекомендацiй. З огляду на змiст роботи завдания дослiджения реалiзованi, 
поставлена мета досягнута. 

Встановлено, що теоретичною базою дисертацiйноi роботи е 
методологiчнi засади економiчноi тeopii, науковi працi вiтчизняних та 
зарубiжних дослiдникiв з питанъ управлiння матерiалъно-технiчним 
забезпеченням в аграрному секторi. 

З метою реалiзацii поставлених у дисертацii завданъ здобувачем 
використанi такi апробованi економiчною наукою методи дослщжеm,, як 
метод аналiзу i синтезу, монографiчний метод, метод математичного 
вирiвнювания, метод експертних дослiджеш,, метод групування, абстрактно­
логiчний метод. 

Iнформацiйною базою досшдження е нормативно-правовi акти 
У:краiни, данi Державноi служби статистики У:краiни та Мiнiстерства 
аграрноi поштики та продоволъства У:краiни, нормативно-довiдкова 
лiтература, публiкацii вiтчизияних i зарубiжних учених, електроннi ресурси 
мережi Iнтернет, резулътати особистих спостереженъ здобувача. 

Науковi положения, висновки i рекомендацii, викладенi в дисертацiйнiй 
роботi, rрунтуютъся, зокрема, на критичному аналiзi спецiалъноi лiтератури 
(монографiй, статей та iн.) з дослiджуваного питания (167 найменуванъ), що 
сприяе забезпеченню достатнъого р1вия обrрунтованостi резулътатiв 
дослiджения. Сформулъованi висновки i рекомендацii характеризуютъся 
повнотою, логiчнiстю й аргументованiстю. 

V / 



Основнi положения i результати дисертацiйноi роботи пройшли 
широку апробацiю на науково-практичних конференцiях. 

3. Новизна результатiв проведенuх дослiджень у дисертацii· 

У дисертацii сформульована та обrрунтована сутнiсть теоретичних i 

методичних положень, що характеризуеться новизною. Найбiльш суттевими 

результатами дослiдження, якi мають наукову новизну та отриманi особисто 

здобувачем, е такi: 

- вперше обrрунтовано мiждисциплiнарний шдх.1д до формування 

циркулярноi системи управлiння матерiалъно-технiчним забезпеченням 

аграрного сектора на засадах технологii блокчейн, який базусrься на 

iнтелектуальнiй пiдтримцi прийняття рiшень та конфiденцiйностi суб' ектiв 

господарювання; 

- удосконалено методичний ПlДХlД до формування алгоритму 

визначення економiчноi стiйкостi матерiалъно-технiчного забезпечення 

аграрного сектору, який на вiдмiну вiд наявних rрунтупься на системi 

iндикаторiв, що визначають залежнiсть станiв i переходiв системи, а також на 

комплекснiй дiагностицi економiчноi стiйкостi, визначае рiвенъ iнтerpaцii 

внутрiшнiх i зовнiшнiх впливiв пiдсистем; 

- удосконалено пiдхiд до структури органiзацiйно-економiчного 

механiзму управлiння системою матерiально-технiчним забезпеченням 

аграрного сектору, який на вiдмiну вiд наявних rрунтупься на принцШiах 

процесного пiдходу, оцiнцi структур них елементiв та ix взаемодii з 

урахуванням технологiй, що використовуються, та кон'юнктури ринку 

сiльськогосподарськоi технiки; 

набув подальшого розвитку шдх.1д до створення центру 

агрокомпетенцiй, який на вiдмiну вiд наявних дозволяе забезпечити потреби 

агровиробникiв аграрного сектору у засобах виробництва, пiдтримувати ix 

працездатнiсть шляхом падания вiдповiдного сервiсу та iнформацiйно-



/ 
консультацiйних послуг на регiоналъному р1'вн1·, 

впровадження систем 

Extension та smаrt-стратеrування; 

- набули подалъшого розвитку теоретичнi пiдходи до сутностi системи 
матерiально-технiчного забезпечення аграрного сектору, якi на вiдмiну вiд 

наявних визначаютъ i.i в контекстi товарного обiгу, спрямованого на 

прискорення та здешевлення процесу обмiну шляхом оптимiзацii 

використання засобiв виробництва; 

- набув подальшого розвитку методичний пiдхiд до оцiнювання рiвня 

управлiння матерiально-технiчним забезпеченням аграрного сектору, який на 

вiдмiну вiд наявних дозволяе характеризувати тенденцii розвитку регiону, 

уникаючи неоднозначностi оцiнки впливу чинникiв. 

- набув подальшого розвитку комплексний шдхщ до розвитку 

аграрного сектору на засадах iнновацiйних рiшень, який на вiдмiну вiд 

наявних дозволяе забезпечити удосконалення системи матерiально-технiчним 

забезпеченням аграрного сектору та П управлiння на iнновацiйних пiдходах. 

4. Теоретичне i практичне значення результатiв дисертацii· 

Теоретичkа i практична цiннiсть представлених результатiв дослiджень 

полягае у обrрунтуваннi у розробцi теоретичних та методичних пiдходiв 

щодо удосконалення системи управлrnня 

забезпеченням в аграрному секторi. 

матерiально-технiчним 

У першому роздiлi «Теоретико-методологiчнi основи управлiння 

матерiально-технiчним забезпеченням в аграрному секторi» дослiджено 

науковi пiдходи до формування матерiально-технiчного забезпечення в 

аграрному сектqрi ( стор. 21-39), обrрунтовано концептуальнi засади розвитку 

матерiально-технiчного забезпечення аграрного сектору в умовах 

iнновацiйно-орiентованоi економiки ( стор. 40-62), розкритi теоретико-

методичнi напрями удосконалення дiагностичноi оцiнки системи 

матерiально-технiчного забезпечення аграрного сектору ( стор. 62-85). 



у другому роздiлi «Стан i тенд ... 
. енцн розвитку управлiння матерiально-

техн1чним забезпеченням в Х . . ... 
. арювсьюи областi» проведено оцiюовання рiвня 

управл~ння матерiально · 
-техючним забезпечення аrрарного сектора краiн 

€вропи та Укра" ( 88 . 
~ни стор. -107), проанашзований стан матер1ально­

технiчного забезпечення аграрного сектору ХаркiвськоI областi ( стор. 107-

130) ·... · · 
, зд~иснено анал1з управшння матерiально-технiчним забезпеченням в 

контекстi iнновацiйного розвитку аграрного сектору (стор. 130-149). 

У третьому роздiлi «Основнi напрями удосконалення управлiння 

матерiалъно-технiчним забезпеченням» розкритi пiд:ходи щодо формування 

системи управлiння матерiально-технiчним забезпеченням на iнновацiйних 

засадах ( стор. 152-170), розроблено пропозицiI з щодо шдвищення 

ефективностi системи матерiально-технiчного забезпечення на засадах 

сталого розвитку (стор. 170-193), обrрунтовано доцiльнiстъ формування 

сировинноI бази виробництва бiогазу як складовоI матерiально-технiчного 

забезпечення аrрарного сектору (стор. 193-208). 

Науково обrрунтованi теоретичнi i пра:ктичнi резулътати представлених 

у дисертацii дослiджень шдтверджено 
. . 
ВlДПОВIДНИМИ документами 

апробацiйного характеру, що засвiдчують ix розгляд та можливе 

впровадження у практичну дiяльнiсть: Нацiональним науковим центром 

«Iнститут arpapнoi економiки» (довiдка № 10/404 вiд 14.11.2023 р.), 

Департаментом аrропромислового розвитку Харкiвськоi обласноi державноi 

адмiнiстрацii (довiдка № 08-30/08/2284 вiд 15.11.2023 р.), Харкiвською 

районною вiйськовою адмiнiстрацiею ХаркiвськоI областi (довiдка № О 1-

41/3548 вiд 10.11.2023 р.), Державним бiотехнологiчним унiверситетом 

(довiдка № 01-,24/1353 вiд 01.11.2023 р.), Нацiональним науковим центром 

«Iнститут rрунтознавства та arpoxiмii iменi О. Н. Соколовського» (довiдка № 

01-27/654 вiд 11.10.2023 р.). 



5.Оцiнка змiст,, дисепт ... 'д 'д . 
..,. r аци, вz повz теть встановленим. вим.ог

ам та 

вiдсутнiсть (наявнiсть) порушення академiчноi' добро
чесностi 

Проведений аналiз дисертацii' дае пiдстави зробити висновок, що 

робота е заверщеним науковим дослiдженням,
 яке мiститъ елементи науковоi' 

новизни i практичноi' значимостi. Рецензована ро
бота е квалiфiкацiйною 

пауковою працею, що мiститъ вагомi теоретичнi та науково-практичнi 

висновки i рекомендацiУ. Дисертацiя написана ук
раi'нсъкою мовою, ii' змiст 

викладено в логiчнiй послiдовностi, пр
оiлюстровано таблицями i рисунками. 

Робота структурована вiдповiдно до в
становлених вимог: титулъний аркуш, 

анотацiя, список публiкацiй здобувача, вступ, три роздiли, висновки i 

пропозицii, список використаних д
жерел, додатки. 

Ознайомлення з текстом дисертацii та нау
ковими працями дае пiдстави 

стверджувати, що здобувачем дотриман
о прmщипи i норми академiчноi 

доброчесностi. Посилання, поданi у дисе
ртацii, сформулъованi з дотримання 

чинних норм законодавств
а про авторсъке право, щ

о теж характеризуе 

вiдсутнiстъ порушенъ академiчноi добр
очесностi у роботi. 

б. Повнота викладення результатi
в дисертацiйного дослiдження в 

о-публiкованих працях 

Резулътати дослiдження та основю науковi положения дисертацii 

опублiковано в 11 наукових публiкацiях загалъним обсяг
ом 4,34 ум.-друк. 

арк., з них чотири - у наукових фахових виданнях, шi
стъ - у :матерiалах 

наукових конференцiй, одна - у зарубiжн
их виданнях. 

На захист виносятъся виключно осо
бистi розробки здобувача. 

В опублiкованих працях знайшли с
вое вiдображення основнi висновки

 

й пропозицii та зафiксовано прiор
итет дисертанта в розробцi зазна

ченого 

паукового питания. Кiлькiстъ та 
обсяг публiкацiй, географiя ix видання 

засвiдчуютъ повноту й вiдповiднiстъ чинним вимогам до висвiтле:ння 
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основних наукових здобуткiв здобувача. Перелiк опублiкованих праць 

вiдображае змiст дисертацii вiдповiдно до чинних вимог. 

7. Дискусiйнi положення та зауваження щодо змiсту, структури та 

оформлення дисертацii' 

Позитивно оцiнюючи дисертацiйну роботу в цiлому, варто звернути 

увагу на такi дискусiйнi положения i зауваження. 

1. Слiд вiдмiтити, що дисертацiя на тему «Управлiння матерiалъно­

технiчним забезпеченням в аграрному секторi» вiдповiдае спецiалъностi 073 

«Менеджмент». При цъому в данiй роботi матерiалъно-технiчне забезпечення 

розкриваетъся як процес, а управлiння матерiалъно-технiчним забезпеченням 

розглядаетъся з позицiй процесного пiдходу, який поширений в наукових 

дослiдженнях. З точки зору функцiй управлiння доситъ повно поданi такi, як: 

функцiя цiлев.становлення (визначення мети управлiння матер1алъно-., , 
техшчним забезпеченням аграрного сектора); функцiя планування 

(проmозування розвитку матерiалъно-технiчного забезпечення аграрного 

сектора); функцiя органiзовування ( формування вiдповiдних блок-схем 

оргпроектування). Однак в роботi варто було б бiлъше придiлити таким 

функцiям управлiння, як мотивацiя та контроль. 

2. Варто позитивно в цiлому оцiнити авторсъкi пiдходи щодо 

штегралъного оц1нювання р1вня управлiння матерiалъно-технiчного 

забезпечення аграрного сектору та обrрунтування вiдповiдноi системи 

показникiв (рiвень управлiння основними засобами в аграрному секторi, 

рiвень управлiння iнвестуванням матерiально-технiчного забезпечення 

аграрного сектору, р1вень управлiння послугами матерiалъно-технiчного 

забезпечення аграрного . 
сектору, р1вень управлiння технiкою та 

потужностями в аграрному секторi, рiвень управлiння рухом технiки в 

аграрному секторi). Однак, дискусiйним, на наш погляд, е вiднесення до 

iнтегрально1 оцiнки такого показника, як «рiвень управлiння mодськими 



( 

ресурсами в аграрному секторi», що вюпочае кiлькiсть зайнятого населения, 

кiлькiсть найманих працiвникiв, працевлаштування незайнятих трудовою 

дiяльнiстю громадян, зайнятiсть молодi, плиннiсть кадрiв, працюючих 

пенсiонерiв. Варто було б звузити категорiю людських ресурсiв до тих, хто 

безпосередньо зайнятий матерiально-технiчним забезпеченням аграрного 

сектору. 

3. У роботi проведений аналiз технiчного потенцiалу машинобудiвних 

пiдприемств Х~ркiвськоi областi, якi виробляють технiку для аграрного 

сектора (Харкiвський тракторний завод, виробник rрунтообробних агрегатiв 

пiдприемство «Лозiвськi машини», виробник rрунтообробноr та 

зернозбиральноr технiки пiдприемство «Хартехпром-97 «Слобода», 

Харкiвський завод «Поршень», пiдприемство «А VIRON СВЧ-технологir» та 

iн. ), визначен1 основю ресурси розвитку тракторного 1 

сiльськогосподарського машинобудiвного комплексу областi, зокрема, 

фiнансовi та iнвестицiйнi ресурси. Втiм, варто було обrрунтувати прiорiтетнi 

напрямки державного iнвестування: видiлення iнвестицiй у розвиток 

тракторного i сiльськогосподарського машинобудування ( тобто, виробникам 

технiки) чи спрямування iнвестицiй у розвиток матерiально-технiчного 

забезпечення аграрного сектору (тобто, споживачам технiки). 

4. Шдроздiл 2.3 роботи, судячи з його назви, присвячений 

стратегуванню управлiння матерiально-технiчним забезпеченням в контекстi 

iнновацiйного розвитку аграрного сектору. Оскiльки процес стратегування, 

як правило, означае розробку стратегiй, то варто було б в дисертацi1 

передбачити формування стратегiй матерiально-технiчного забезпечення. 

Вiдповiдно, в рис. 2.18 «Архiтектонiка стратегування аграрного сектору на 

засадах iнновацiйних рiшень» у наведенiй блок-схемi доцiльно додати блок 

«розробка стратегir матерiально-технiчного забезпечення». 



5 · До практично-орiентованих резулътатiв рецензованоi' роботи можна 

вiднести розробку проекту бiоrазовоi' станцii'. Очевидно, дисертацiйна робота 

виграла б, якби здобувач конкретизував проектнi розрахунки для певного 

реального сiлъсъкогосподарсъкого об'екта. 

6. Для реалiзацii' поставлених у роботi завдань був застосований серед 

iнших i графiчний метод - не лише для iлюстрування структури та динамiки 

економiчних показникiв, але й для вiзуалiзацiI блок-схем, алгоритмiв. 

Позитивно оцimоючи використання цього методу наукового пiзнання, варто 

було б у текстi повнiше окреслити сутнiсть таких формулювань, наведен
их У 

назвах рисункiв, як: «парадигма алгоритму iнтегральноi' оцiнки рiвня 

управлiння МТЗ аграрного сектору» (рис. 2.1 ), «парадигма iнвестицiйного 

супроводу оновлення МТЗ аграрного сектору репону» (рис. 2.13), 

«парадигма управлiння МТЗ аграрного сектору репону» (рис. 2.14), 

«парадигма формування регiонального ЦА на iнновацiйних засадах» (рис. 

2.15), «парадигма пiдсистем органiзацiйно-економiчного забезпечення МТЗ 

на засадах iнновацiйного розвитку>> (рис. 3 .4), «кшщеmуальна парадигма 

органiзацiйно-е~ономiчного забезпечення ефективностi МТЗ в контекстi 

iнновацiйного розвитку» (рис. 3.5). 

7. У дисертацii певна увага придiлена питанням постачання аграрному 

сектору матерiально-технiчних ресурсiв, розкрита роль постачання у сист
емi 

матерiально-технiчного забезпечення. Втiм, у цьому контекстi доречно б
уло 

б чiткiше окреслити мiсце закупiвельноi логiстики у формуваннi аграр
ного 

матерiально-технiчного потенцiалу та його використаннi, доцiльнiсть 

застосування iнструментарiю закупiвельноi' логiстики для удосконал
ення 

.' ! 

матерiально-технiчного забезпечення суб' ектiв господарювання аграрного 

сектора. 

8. Оскiльки у роботi використовуються термiни «матерiально-технiчне 

забезпечення» та «система матерiально-технiчне забезпечення», то
 варто 

було б чiткiше розмежувати цi поняття. Аналогiчно це стосуеться i термiнiв 



( 

<<уnравлiння матерiально-технiчним забезпеченням» 

управлiння матерiально-технiчним забезпеченням». 
та «шдсистема 

Втiм зазначенi зауваження в цiлому не знижуютъ загалъноI позитивноI 

оцiнки дисертацii' й можуть бути предметом науковоI дискусiI пiд час 
захисту 

дисертацiйноi' роботи. 

Загалъний висновок 

Резензована робота е завершеною науково-дослiдною роботою, 

виконаною на необхiдному для дисертацiй теоретико
-методичному рiвнi, мае 

науковий i практичний iнтерес. Враховуючи належний рiвенъ вик
онаних 

дослiдженъ, а також актуалънiстъ теми роботи, наукову новизн
у резулътатiв, 

Ix наукове i практичне значения, вiдповiднiстъ вимогам п. 1 О «Порядку 

проведення експерименту з присудження ступеня доктора фiлософiI», 

затвердженого постановою Кабiнету Мiнiстрiв 
Украiни вiд 06.03.2019 р. № 

167, дисертацiя Бiлоконя Олександра Павловича 
на тему «Управлiння 

матерiалъно-технiчним забезпеченням в аграрно
му секторi» рекомендусrъся 

до захисту в спецiалiзованiй вченiй радi для здобупя ступе
ня доктора 

фiлософii' за спецiалънiстю 073 «Менеджмент» з галузi знанъ 07 «Управлiння 

i адмiнiстрування». 
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