CUNABYC OCBITHbOI KOMMOHEHTU
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MeTtogum i moaeni NPUUHATTA oNTUMI3aUiMHUX pilleHb B 06/1iKy, KOHTPO/i Ta ONOAATKYBAHHI

cneuianbHicTb 071 o06niK i onogaTKyBaHHA 0608B’A3KOBICTb BUbipKoBa
AUNCUMNIIHN
OCBITHA Nporpama 06niK, ayauT i N04aTKOBUU KOHCANTUHT ¢aKynbTer €KOHOMIUYHUX BiAHOCUH Ta PpiHaHCIB
OCBITHil1 piBeHb Apyruii (marictepcbKuii) Kadeppa 06niKy, ayauty Ta onoAaTKyBaHHA
BUKNADAY

JNlyueHko OneHa AHaToNiiBHA

Buwia ocBiTa — cneuianbHiCTb CTaTUCTUKA
HaykoBuii cTyniHb - KAaHAUAAT eKOHOMIYHMX HayK 08.00.04 EKoHOMiKa Ta ynpaBAiHHA NigNpPUEMCTBAMU 33 BUAAMM LiANbHOCTI
BueHe 3BaHHSA - AOLLEHT Kadeapu 06niky, ayaUTy Ta ONOAATKYBAHHSA
Doceig pobotu — 6inbwe 20 pokis
MoKa3HMKK npodeciiHOT aKTUBHOCTI 3 TEeMAaTUKM KypCy:
e aBTOPKA METOAUYHUX PO3PO6OK;
e CNiBaBTOpPKA TeMaTUUYHUX Ny6nikaLiif;
e YYaCHMLA HAYKOBMX i MeTOAUYHNX KOHdepeHL,ii.

® uneH ®Pepepauii ayguropis, byxrantepis i piHaHcuctie AMK YkpaiHum.

TenedoH 0508531542 enekTpoHHa nowrta l.a.lytsenko@gmail.com paucraHuiitHa Moodle
niaTpMMmKa

3ATAJ/IbHA IH®GOPMALLIA MNPO OCBITHIO KOMMOHEHTY (AUCUUNNIHY)

Mera 036poiTn 34006yBaydi BULOI OCBiITM HEOBXiAHUMM TEOPETUHHUMM 3HAHHAMM TAa NPAKTUHHUMMU HABUKAMU B ranysi po3pobku Ta NpuAHATTA
YyNpaBAiHCbKUX pilleHb; BUbIp Ta BUM3HaueHHA yMoB, ¢$aKTOpiB Ta MeToAiB NPUUHATTA pauiOHa/IbHUX pilleHb; 3aCBOEHHA MeTO[0Orii



dopmar

[eTani3auia pesynbraris
HaBYaHHA i popm ix
KOHTPOJIIO

O6car i dopmu KoHTpONIO

Bumoru Buknagava

YMOBM 3apaxyBaHHA

BU3HAUEHHA e(pEeKTUBHOCTI pilleHb, WO MPUIUMAIOTbCA; PO3YMiHHA Ta BipHe 3acCTOCyBaHHA NPUMHLMNIB Npouecy NPUIAHATTA pilleHb Ha
HaAN6AMKYUY Ta AaNeKy NepPCneKTUBU, PEryOBaHHA Ta KOHTPOAIOBAHHA MeXaHi3My NPUAHATTA YyNPaBAiHCbKUX pilleHb.

NeKuii, NpakTUUHI 3aHATTA, camoCTiHa po60oTa, iHAuBIAYaNnbHiI 3aBgaHHA, KOMaHAHa poboTa

3HATU TEOPETUKO-METOA0/I0TiUHI 3acaamn po3po6KU ynpaBAiHCbKKUX pilleHb, MeToAM | Mogeni NPUIMHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb ANA OKpeMUx
HanpAamiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTB];

BMiTU BU3HauUUTK Npobiemy, 06paTv maTremaTU4HY MOAEND i BigNoBiAHMA MaTemMaTUUYHKUIi meToa, chopmMyBaTH CKAAA Ta 3MicT iHpopmauiiHoT
6a3u, cknag npoueayp aBTOMaTM30BaHOI 06po6KM AaHUX, pO3p06UTH anropuTm po3s’asaHHA Ha MEOM 3agay ynpaBiiHHA 3 BUKOPUCTAaHHAM
CUCTEeM NAKeTiB NPUKAAAHUX NPOorpam, NnpoaHanisyBatm OTpMMaHi pe3ynbTaTu.

3aCTOCOBYBATM Haibinbll cyyacHi U edpeKTUBHI MaKeTU NPUKNAZHMX NPOrpam ANA NpoBeAeHHA HeobXigHWX PO3paxyHKiB i NPUAHATTA
ePeKTUBHUX YyNpaB/liHCbKUX pilleHb.

3 kpeautu ECTS (90 roguH): 16 rogmH nekKuii, 14 roguH npakTUYHI; NiACYMKOBUIA KOHTPOb — AndepeHuiiioBaHni 3anikK.
BYACHe BUKOHAHHSA 3aBAAaHb, aKTUBHICTb, KOMaHAHA poboTa

Bi/lbHe 3apaxyBaHHA

OONOBHIOE CTAHAOAPT OCBITU | OCBITHIO MPOIrPAMY

3K6. 3paTHicTb A0 nowyKy, o6pobneHHA Ta aHanidy iHpopmauii 3
pPi3HUX Axepen

Komnetenuii 3K3. HaBuuku BUKOpUCTaHHA iHGOPMAULIUHUX i KOMYHIKaLiiHUX Nporpamui MPH 1. Bmitn possuBaTU Ta niABuMLLYBATK CBili 3ara/ibHOKY/IbTYPHWIA i
TeXHONOriN. pesynbTaTh npodecinHuii piBeHb, CaMOCTINHO OCBOIOBATM HOBi meTogu pobotn Ta
3K4. 3paTHicTb NpoBeAEeHHA A0CAIAKeHb HA BiANOBiAHOMY pPiBHi. HaBYAHHS 3HaHHA WOAO0 KOMMJIEKCHOrO 6ayeHHA cyyacHUX Npobiem eKOHOMIKM Ta

ynpasAaiHHA.
MPH 5. Bonoaitn iHHOBaWinHMMK TexHonoriamMuK, 06rpyHTOoBYBaTH BUBIp Ta

CK1. 3partHictb ¢opmyBaTM Ta BMKOPUCTOBYBATU 06NiKOBY NOACHIOBAaTU 3aCTOCOBYBAHHA HOBOI METOAMKM MNiArOTOBKM i HapaHHA
iHpopmauio ana NpUNHATTA epeKTUBHUX YNPaBAIHCbKUX pilleHb Ha obnikoBoi iHpopmauii  gaa notpe6 ynpaBAiHHA cy6’ekTom
BCiX PpiBHAX ynpaBAiHHA MNIANPUEMCTBOM B LinAX NigBULLEHHA rocnogaproBaHHA.

edeKTUBHOCTI, pPe3y/NbTaTUBHOCTI Ta COLiaAbHOI BignNOBiAaNbHOCTI
6isHecy.

CK5. 3paTHicTb 3acTocoByBaTU METOAM i METOAMKU aHANITUYHOrO
3a6e3neyeHHA Cy4aCHUX CUCTEM MEHEeAKMEHTY 3 ypaxyBaHHAM
CTparterii po3BUTKY NiANPUMEMCTBA B YMOBaX HEBM3HAUYEHOCTi, PU3UKY
ta/a6o acumeTpuuHocTi iHpopmauiii.

CK9. 3aaTHicTb 34iMCHIOBATHU AiANbHICTb 3 KOHCY/IbTYBaHHA B/IaCHUKIB,
MeHePKMEHTY NiANPUEMCTBA Ta iHWMUX KOPUCTyBadiB iHpopmaluii y
cdepi 06niKy, aHani3y, KOHTPONIO, AYAUTY, ONOAATKYBAHHA.

CK10. 3patHicTb nNpoBOAUTM HAYKOBi AOCNIAKEHHA 3 MeTolo
BMpILLEHHA aKTya/JbHMUX 3aBAaHb TeOpii, MEeTOAUKM, OpraHisauii Ta
NPaKTUKK 06.iKy, ayauTy, aHanisy, KOHTPO/IIO Ta ONOAATKYBAHHA.

MPH14. O6rpyHTOBYBaTHM BUbGIp i NOPAAOK 3acTOCyBaHHA YynpaBAiHCbKUX
iHpopmauinHKX TexHoNOriN ANa 061iKy, aHani3y, ayaUTy Ta ONOAaTKYBaHHSA
B CUCTEMi NPUNHATTA YNPaBNiHCbKUX pilleHb 3 MeToo iX onTumisauii.



NeKuia 1.

Nekuia 2.

NeKuin 3.

NeKuin 4.

Nekuia 5.

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMOHEHTU (UCLUNIHW)
Po3ain 1. TEOPETUKO-METOAUYHI 3ACAAUN NPUNHATTA YMPAB/IIHCbKUX PILLUEHb B OBJIIKY, KOHTPO/II | OMOAATKYBAHHI

TeopeTuuHi acneKkTu
ynpasniHCbKUX pilleHb

npuiHaTTACemiHapcbke
3aHAaTTA 1

MeTogunuHi acnekTtn
ynpaB/liHCbKUX pilleHb

npuiHATTACeMmiHapcbKe
3aHATTA 2

CucTeMHMI Ta NPOrpamHo-LinboBuiA NiaxigCemiHapcbke
[0 po3pobKu i yxBaNeHHA ynpaBAiHCbKUX3aHATTA 3
piweHb

IHpopmauiniHa  niaTpuMKa
yNpaBAiHCbKUX pilleHb

npuitHATTACeMmiHapcbKe
3aHATTA 4

06’ekKT, npeamer i 3agaudi Kypcy. MpuHuMnu
ynpaBaiHHA fAK OCHOBA YNpPaBAiHCbKUX
piweHb. CYTHICTb YNpaBAiHCbKOrO pilleHHS.
Bumorn Ao ynpaBniHCbKUX pilueHb. Bugm
yNpaB/liHCbKUX pilleHb.

MeTtoponoria niArotoBKM ynpasBaiHCbKOro

piweHHA. XapakTtepuctuka etanis
YXBa/IeHHA i BMKOHAHHSA piWweHb.
BuaBneHHA | BMBYEHHA anbTepHaTUB

ynpaBAiHCbKUX pileHb. Popmu po3pobKu i
peanisauii ynpaBniHCbKUX pilleHb.
CucTeMHMii Ta NPOrpamHoO-LiNbOBUM NiaxXig,
[0 po3pobKK U yXBaZleHHA ynpaB/iHCbKUX
piweHb. CACTEMHUMA aHanNi3a B NPUIAHATTI
ynpasniHCbKUX piweHb. MeTtoaonoriyHi
npuiioMM  CUCTEMHOro aHanisy npu
po3B’A3aHHI  ynpaBniHCbKMX npobaem.
MporpamHo-UinbOBe ynpaBAiHHA, ii0ro
CYTHICTb i XapaKTepucTUKa.

IHpopmauinHi  cuctemm  AK  OCHOBA
iHpopmauiiHOi nNigTPMMKKM aBTOMaTU3AL,i
npouecis NPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX
piweHb. Knacudikauia iHpopmauinHux
cuctem. IHpopmauiiiHi cuctemu NigTPUMKKU
NPUAHATTA ynpaBAiHCbKUX pilueHb.
®DYHKLiOHaNbHI MOXX/MBOCTI
KOMN'IOTEPHUX Nporpam pAnAa  aHanisy
rocnoAapcbKoi A4iANAbHOCTI.

PiwweHHA y npoueci ynpasBaiHHA. CyTHicTb
ynpaBaiHCbKOro piweHHA. Mopgenb npouecy
NigroToBKM Ta NPUUHATTA pilleHHA. PaKtopu
edeKTUBHOI peanisauii npouecy ynpasaiHHA

YnpaBniHCbKi pilleHHA AK J1aHKA TeXHONOTii
ynpasniHHA. TexHonoria i opraHi3auia npouecy
po3pobkM piweHb. KOHTPOAb BMUKOPUCTAHHA
YNpaBAiHCbKUX pilleHb.

CucTeMHMU aHani3 ynpaBniHCbKUMX npobaem.
Knacudikauia ynpasniHCbKux pilieHb MNapameTtpu
i ymoBu 3abe3nevyeHHA AKOCTi Ta ePeKTUBHOCTI
ynpaBiHCbKUX pilieHb. 3abe3neuyeHHA
NOPIBHAHHA aNbTepHATUBHUX BapiaHTIB
yNpaBAiHCbKUX pieHb. YpaxyBaHHA ¢aKTopy
pPU3MKY | HEeBM3HAYEeHOCTi NpPU  MPUAHATTI
yNpaB/iHCbKOrO pilleHHA

IHpopmauiniHe 3a6e3neyeHHsn npouecy
ynpaBniHHA.  Knacudikauia  iHpopmauiitHux
cuctem. IHpopmauiiHi  cuctemu  NiATPUMKM
NPUAHATTA ynpaBAiHCbKUX pilweHb.
®DYHKLUiOHaNbHi  MOXAMBOCTI  KOMN’lOTepPHUX
nporpam AnA aHanidy rocnogapcbKoi AiAnbHOCTI.

Posgin 2. MOAEANI | METOAWU NPUMAHATTA YNPAB/IIHCbKUX PILLEHb B OBJIKY, KOHTPO/1I | ONOAATKYBAHHI

MeTtoaunuHui iHCTpyMmeHTapii
MoAeNoBaHHA 06niKoBoro 3abe3neuyeHHsA
NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX pillieHb

Mogeni Ta meToamn po3pobKu i NpuitHATTA
ynpaBAiHCbKUX pilleHb. Metoaun
ontumisauii piweHb. TpadiuHi mogeni i
dopmun ix nopaHHA. EKcneptHi metoau
po3p06KK ynpaBRiHCbKUX pilleHb. JloriyHi
dopmanizoBaHi meToau NPUIHATTA
piweHb. MeTopa cUEHapHOro NJaHyBaHHA.
SWOT - aHani3. Metogu getepmiHOBaHOro
Ta CTOXaCTUYHOroO (paKTOPHOro aHani3y Ta ix
poNb i BUKOPUCTAHHA Yy NpoLeci NPUAHATTA

MeToau KOMNNEKCHOI OLUHKU anbTepHATUBHUX

BapiaHTIB ynpaBniHCbKUMX piweHb. MeTtogu
¢aKkTopHOoro aHanisy. banaHcoBi  mogpgeni
ynpaBaiHHA  mXepenamu  ¢iHaHCyBaHHA i

NPUAHATTA YNpPaBAiHCbKUX pilweHb. Metogu
NPUAHATTA pilleHb 3 BUKOPUCTAHHA BUPOOHMUUUX
pecypciB Ta ix eKOHOMiYHEe 06rpyHTYBaHHS.



JNekuin 6.

Nekujia 7.

NeKuin 8.

Mogaeni i MeToAW NPUAHATTA pilleHb B
aHanisi i NPorHo3yBaHHI AiANbHOCTI
niagnpuemcrsea

MeTtoaunyHuii iHCTpyMmeHTapii
06I'pYHTYBAaHHA pilleHb Y BHYTPilWHbOMY
KOHTpPOAI AiANbHOCTI NigNpUeMcTBa

Mogeni i meTogu NPUAHATTA pilleHb 3
NoAJaTKOBOI oNTUMI3aLii

piweHb. BbanaHcoBi moageni ynpaBaiHHA
Axepenamu ¢iHaHCyBaHHA | NpuUIAHATTA
piweHb.

Metoau aHanisy Burig i sutpar. Mertoau

aHanisy 6e336UTKOBOCTI. MeTtogu
OUiHIOBAaHHA e(EeKTUBHOCTIi  iHBECTULLi.
Mopgeni i metoaM  nNPOrHO3yBaHHA.
Mopapok po3po6bku mogpeni

nporHo3yBaHHA. OuiHKa edeKTUBHOCTI
mopgeneii NporHo3yBaHHA

Bugu moaeneit NpUNHATTA pilleHb: AHanis
30BHiLUHbOrO Ta BHYTPILLHbOro
cepepoBulia b6i3Hec-opraHisauii metogom
PEST-aHani3zy. Moaeni «CMiTTEBOro ALMKa»
NpUIMHATTA piweHb B 6isHeci. Metogm
NPUIHATTA yNpaBAiHCbKUX 6i3Hec-pilleHb,
wo 6a3ylTbcA HA OCHOBI aHanily cxem
CTpaTeriyHoro pPO3BUTKY  EKOHOMIYHMUX
cuctem. Metog matpuui BCG.Metogm
NPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX 6i3Hec-pileHb,
noB’A3aHUX YNpPaBAiHHAM NepcoHanoM.
Mopgenb KapHeri.

MogentoBaHHA i NPOrHo3yBaHHA
TeHAEHLiA NOAATKOBUX  HAAXOAMKEHb.
Mogeni apanTMBHOro MPOrHO3yBaHHA Ta

iHTerpoBaHa mopgenb aBToperpecii.
MHOUHHa perpecis. CTpyKTypa
onTUMmi3aLinHoi moaeni HenpAamoro

onopgatkyBaHHA. Metogn Ta  mogeni
Bip60opy NNaTHUKIB noaarkiB ana
npoBeAeHHA NOAATKOBUX NepeBipokK.

MeToau nNPUIAHATTA pilleHb Yy NPOrHO3yBaHHi
BIANbHOCTI 6i3Hec-opraHi3auii Bu3HayeHHA
HaKpPaLLOi a/iIbTEPHATUBU B YMOBaX PU3UKY.

3acTocyBaHHA METOAMKW NPUAHATTA PilleHHA Y
BHYTpPilUHbOMY KOHTpoOAi BiANbHOCTI
niagnpuemcraa.

MeTtoau onTumisauii piwweHb. MopgentoBaHHA AK
OCHOBA ana anropuTmisauii NOLUYKY
ONTUMANIbHUX pilleHb



OCHOBHA NIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIANIN
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2. OnTumisauiHi meToaum Ta moaeni B NiANPUEMHUUDBKIN  OiANbHOCTI:
HasuanbHuit noci6bHuk. / Bonowtup /1.0, Motanosa H.A., Ywkanewko |.M.,
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Nitepatypa
MeTtogunuHe 3abe3neyeHHA

CUCTEMA OUIHIOBAHHA (https://biotechuniv.edu.ua/pro-universitet/publichna-informatsiya/normatyvna-baza/)
CUCTEMA BAIN AIANbHICTb, WO OLUIHIOETbCA

60% Big ycepegHeHOI OLiHKM 32 BUKOHAHHA NPaKTUYHUX

Ao 60 cu
3aBAaHb Ta 3aCBOEHHA 610Ky camocCTiiiHOT poboTH

NigcymKose ouiHIOBaHHSA 100 6anbHa ECTS (cTraHaapTHa)
po 40 40 % - pe3ynbTaTu NiACYMKOBOrO TeCTYBaHHA

HOPMMW AKAZEMIYHOI ETUKU TA AOEPOYECHOCTI

Bci yuaCHUKM OCBiTHbOro npouecy (B Tomy uncni 3006yBadi 0CBiTU) NOBUHHI 4OTPUMYBATUCA KOAEKCY aKageMiuHoi 06pouecHOCTi Ta BUMOT, AKi NponucaHi y
nonoxeHHi «Mpo akagemiuHy Jo06pouecHicTb y4aCHUKIB OCBiTHbOro npouecy ABTY»: BUABAATU AUCLUNNIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, NOBAXXaTu rigHICTb OAUH
0AHOro, NPoABAATU [06P03MUNNBICTD, YECHICTb, BiANOBIAANbHICTD.



