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спеціальність 
073 «Менеджмент» 

обов’язковість 

дисципліни 
вибіркова 

освітня програма Бізнес-адміністрування факультет економічних відносин та фінансів 

освітній рівень другий (магістерський) кафедра економіки та бізнесу 

СИЛАБУС ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ  



ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНЮ КОМПОНЕНТУ (ДИСЦИПЛІНУ) 
Мета формування системи теоретичних знань та прикладних вмінь щодо управління фінансами бізнесу й їх операційної та 

інвестиційної діяльності, управління фінансовими ризиками і його місце в бізнесі та вироблення практичних навичок для 

підвищення ефективності ведення управлінської діяльності, бізнес-моделювання і використання принципів, методів й 

інструментарію процесного управління, розроблення стратегії розвитку та тактики фінансового забезпечення бізнесу 

Формат лекції, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання 

Деталізація результатів 

навчання і форм їх 

контролю 

• вивчення теоретично-методичних засад системи управління фінансами: сутність основних понять і категорій 

управління; закони, закономірності, принципи та функції управління бізнес-фінансами; сутність бізнесу та взаємозв’язку їх 

внутрішніх елементів і зовнішнього середовища/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність користуватися нормативно-правовими документами у сфері управління фінансами/практичні заняття, 

індивідуальні завдання; 

• здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій системи управління, в тому числі у 

відповідності до визначених цілей та міжнародних і вітчизняних стандартів/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність аналізувати й структурувати проблеми бізнесу, приймати ефективні управлінські рішення та 

забезпечувати їх реалізацію/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність застосовувати технології розвитку і бізнес-управління, генерувати нові ідеї/практичні заняття, 

індивідуальні завдання; 

• оволодіння вміннями формування цілісного уявлення про сутність процесного підходу до управління бізнес-

фінансами/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• оволодіння вміннями формування практичних навичок ідентифікації і моделювання системи управління бізнес-

фінансів/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність формування системи знань і практичних навичок щодо вимірювання результатів управління бізнес-

фінансами та їх аналізу/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність ідентифікувати проблеми в бізнесі та обґрунтовувати методи їх вирішення/практичні заняття, 

індивідуальні завдання; 

• оволодіння вміннями аналізувати та застосовувати технології розвитку в сфері в системі управління бізнес-

фінансами й оцінювати відповідні об'єкти, процеси, методи їх дослідження/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері управління бізнес-фінансами, що передбачають 

проведення досліджень та здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани розвитку бізнесу в умовах трансформацій 

системи управління бізнес-фінансами/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

• здатність до ефективного використання та розвитку бізнес-фінансів/практичні заняття, індивідуальні завдання; 

 

Обсяг і форми контролю 3 кредити ECTS (90 годин):  16 годин лекції,  14 годин практичні заняття; 60 годин самостійна робота; підсумковий контроль 

– залік 

Вимоги викладача вчасне виконання завдань, активність 

Умови зарахування вільне зарахування  

 



СТРУКТУРА ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ (ДИСЦИПЛІНИ) 
МОДУЛЬ 1.  ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ТА НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ В БІЗНЕСІ  

Лекція 1. 
Теоретичні основи управління 

фінансами бізнесу 

Практичне 

заняття 1 

(ПЗ 1) 

Економічний механізм 

управління фінансами 
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Система інформаційного забезпечення 

управління фінансами. 

Функції управління фінансами бізнесу. 

Лекція 2. 
Діяльність суб’єкту бізнесу на 

фінансовому ринку 
ПЗ 2 

Сутність фінансової стратегії та 

методи її розробки 

Стратегічний фінансовий аналіз та 

методи його здійснення.  

Формування стратегічних цілей фінансової 

діяльності. 

Лекція 3. 
Фінансові складові бізнесу та їх 

характеристика  
ПЗ 3 

Управління грошовими 

потоками та джерелами 

фінансування в бізнесі 

Методи ідентифікації грошових потоків 

бізнесу. 

Сутність та методи вирівнювання і 

синхронізації грошових потоків бізнесу. 

Лекція 4. 
Аналіз фінансової звітності 

бізнесу 
ПЗ 4 

Методи маржинального аналізу 

та їх застосування в системі 

управління фінансами 

Розрахунок фінансових результатів бізнесу 

та їх відображення у фінансової звітності. 

Розрахунок показників рентабельності. 

Лекція 5. 
Економічна сутність та 

класифікація інвестицій 
ПЗ 5 

Оцінка вартості окремих 

фінансових інструментів 

інвестування 

Джерела фінансування інвестиційних 

проектів. 

Джерела формування фінансових ресурсів. 

МОДУЛЬ 2. СУЧАСНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ  

Лекція 6. 
Фінансове прогнозування та 

планування в бізнесі 
ПЗ 6 

Бюджетний дефіцит та 

кредитування в бізнесі 
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Системи та методи внутрішнього 

фінансового контролю й фінансового 

контролінгу. 

Системи та методи фінансового 

планування. 

Лекція 7. 
Управління фінансовим 

потенціалом 
ПЗ 7 

Методологія оцінки фінансового 

стану та результатів діяльності 

бізнесу 

Управління розподілом і використанням 

чистого прибутку на нагромадження і 

споживання.  

Лекція 8. 
Оптимізація структури фінансів 

бізнесу 
ПЗ 8 

Резерви нарощування 

капіталізації бізнесу 

Управління структурою капіталу, 

підтримка оптимального співвідношення 

між власним і позичковим капіталом в 

бізнесі. 

Лекція 9. 
Виявлення фінансових ризиків та 

методи їх подолання 
ПЗ 9 

Механізми нейтралізації 

фінансових ризиків 

Використання внутрішніх механізмів 

фінансової стабілізації бізнесу. 

Фінансові аспекти реорганізації бізнесу. 

Лекція 

10.  

Фінансова безпека та 

відповідальність бізнесу 
ПЗ 10 Фінансова санація бізнесу 

Методи відновлення платоспроможності 

бізнесу.  

Фінансове забезпечення ліквідаційних 

процедур при банкрутстві бізнесу. 



ОСНОВНА ЛІТЕРАТУРА ТА МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ 
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Vol. 3550, 246-254. 

6. Сокуренко В.В., Швець Д.В., Бортник С.М., Ткаченко С.О. Фінанси 

підприємств: підручник; МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ. – 2-

ге вид., допов. та перероб. – Харків : ХНУВС, 2022. 292 с. 
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1. Жигалкевич Ж.М., Кам’янська О.В. Фінансовий менеджмент: навч. 

посіб. для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності 073 «Менеджмент». Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 

214 с. 

2. Шевченко Н.В., Мельник С.І. Фінансовий менеджмент: навчальний 

посібник у схемах і таблицях. Львів : Львівський державний університет 

внутрішніх справ, 2022. 224 с. 

3. Levkina R.V., Levkin A.V. Kotko Ya.M. Strategic management of 

sustainable development of agricultural enterprises (розд. моногр.). Economic 

development strategies: micro, macro and mesoeconomic levels: Scientific 

monograph. Part 1. Riga, Latvia: Baltija Publishing. 2021. 316 p.; рр. 164-178. 

4. Котко Я.М., Левкін А.В., Левкіна Р.В. Інвестиційне забезпечення 

розвитку територіальних громад в умовах пандемії COVID-19 (розділ 

монографії). Вплив COVID-19 на національну безпеку, соціально-

економічне середовище країни та здоров’я населення: монографія / за заг. 

ред. А. В. Височиної, Н. Є. Летуновської. – Суми: СумДУ, 2022. 529 с. 
5. Краус Н.М., Краус К.М., Марченко О.В. Актуальні проблеми 

фінансів та економіки: навчальний посібник. – Київ: Аграр Медіа Груп, 

2023. 286 с. 

6. Марусяк Н.Л. Фінанси підприємств: навч. посіб.: 2-ге вид., перероб. 

і доп. Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича, 2023. 176 с. 

7. Чорна Н.П. Аналітичний інструментарій управління інноваціями: 

навч. посіб. - Тернопіль: Осадца Ю. В., 2022. 214 с. 

8. Овсянюк-Бердадіна О. Ф. Управління змінами: навч. посіб. - 

Тернопіль: ЗУНУ, 2023. 148 с. 

9. Ткаченко І.П. Фінансовий аналіз: навч. посіб. - Кропивницький: 

Імекс-ЛТД, 2023. 346 с.  

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ   
СИСТЕМА БАЛИ ДІЯЛЬНІСТЬ, ЩО ОЦІНЮЄТЬСЯ 

Підсумкове оцінювання  100 бальна ECTS (стандартна) 
до 50 50% від усередненої оцінки за модулі 

до 50  підсумкове оцінювання 

Модульне оцінювання 100 бальна сумарна 

до 50  відповіді на питання 

до 20  усні відповіді на практичних заняттях  

до 30  результат засвоєння блоку самостійної роботи 

НОРМИ АКАДЕМІЧНОЇ ЕТИКИ ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ  
Всі учасники освітньо-навчального процесу (в тому числі здобувачі освіти) повинні дотримуватися кодексу академічної доброчесності та 

вимог, які прописані у положенні «Про академічну доброчесність учасників освітнього процесу ДБТУ»: виявляти дисциплінованість, 

вихованість, поважати гідність один одного, проявляти доброзичливість, чесність, відповідальність. 
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