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спеціальність 205 Лісове господарство обов’язковість 
дисципліни 

вибіркова  

освітня програма Лісове господарство факультет лісового господарства, деревооброблювальних технологій та 
землевпорядкування 

освітній рівень другий (магістерський) кафедра лісових культур, меліорацій та садово-паркового 
господарства 

СИЛАБУС ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ  



 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНЮ КОМПОНЕНТУ (ДИСЦИПЛІНУ) 
Мета є оволодіння теоретичними знаннями та практичними навичками в управлінні виробництвом на підприємствах лісового 

господарства. 

Формат лекції, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, командна робота 

Специфічні результати 
навчання і форми їх 
контролю 

 здатність оперативно приймати ефективні рішення з питань ведення лісового господарства (ЗК1, ФК1, ФК4, ПРН3, 
ПРН5) / індивідуальні практичні завдання 

 забезпечення сталого розвитку галузі (ЗК4, ФК2, ПРН9) / індивідуальні  практичні завдання 

 здатність стратегічно мислити (ЗК5, ФК4, ПРН9) / індивідуальні практичні завдання 

 вміння ефективно застосовувати здобуті знання, займатись самопідготовкою та доносити власні знання (ЗК4, ФК5, 
ПРН10) / індивідуальні практичні завдання 

Обсяг і форми контролю 5 кредитів ECTS (150 годин): 34 години лекції, 36 годин практичні; модульний контроль (3 модулі); підсумковий контроль 
– диференційований залік. 

Вимоги викладача вчасне виконання завдань, активність, командна робота 

Умови зарахування згідно з навчальним планом 

 

ВІДПОВІДНІСТЬ СТАНДАРТУ ОСВІТИ І ОСВІТНІЙ ПРОГРАМІ 
Компетенції ЗК 1. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 4. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК 5. Здатність розробляти проекти та управляти ними. 
ФК 1. Здатність критично осмислювати проблеми лісового 

господарства й дотичні міждисциплінарні проблеми та 
приймати ефективні рішення щодо їх вирішення. 

ФК 2. Здатність забезпечувати сталий розвиток лісового 
господарства. 

ФК 4. Здатність розробляти та реалізовувати поточні та 
стратегічні плани розвитку підприємств лісової галузі, 
беручи до уваги ресурси, ризики, а також економічні, 
правові та екологічні аспекти. 

ФК 5. Здатність інтегрувати знання та розв’язувати складні 
задачі лісового господарства у широких або 
мультидисциплінарних контекстах. 

Програмні 
результати 
навчання 

ПРН 3. Приймати ефективні рішення з питань лісового 
господарства, у тому числі у складних і непередбачуваних 
умовах; прогнозувати його розвиток; визначати фактори, 
що впливають на досягнення поставлених цілей; 
аналізувати і порівнювати альтернативи; оцінювати 
ризики та імовірні наслідки рішень. 

ПРН 5. Здійснювати управління складною діяльністю у сфері 
лісового господарства та у ширших контекстах, 
забезпечувати якість, оцінювати ефективність і 
результативність діяльності. 

ПРН 9. Визначати критерії ефективності та обирати 
оптимальну стратегію ведення лісового господарства 
залежно від зовнішніх та внутрішніх умов. 

ПРН 10. Зрозуміло і недвозначно доносити власні знання, 
висновки та аргументацію з питань лісового 
господарства та дотичних проблем до фахівців і 
нефахівців, зокрема до осіб, які навчаються. 

 



 

СТРУКТУРА ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ (ДИСЦИПЛІНИ) 
Модуль 1. Теоретичні основи лісоуправління 

Лекція 1. Мета, предмет та завдання 
лісоуправління (Поняття та зміст 
лісоуправління. Мета, завдання та 
особливості лісоуправління) 

Практичне 
заняття 1 
(ПЗ 1) 

Класифікація підприємств лісового 
господарства 
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Організаційно-правові засади управління 
промисловістю. 

Лекція 2. Оперативне управління 
виробництвом (Мета та функції 
оперативного управління. Вимоги до 
оперативного управління. Принципи 
та основні елементи управління 
виробництвом) 

ПЗ 2 Виробнича структура 
лісогосподарських підприємств 

Підприємства та їх об’єднання в 
промисловості. Правове становище їх 
адміністрацій. 

Лекція 3. Організаційні структури управління 
(Суть створення організаційних 
структур управління. Принципи та 
основні етапи створення 
організаційних структур управління) 

ПЗ 3 Стратегії розвитку лісового 
господарства, суть та значення 

Державний контроль і нагляд в 
управлінні промисловістю. 
Адміністративна відповідальність за 
правопорушення в промисловості. 

Лекція 4. Організаційні структури управління 
підприємством (Суть лінійного, 
функціонального та лінійно-
функціонального типу форми 
організації структури управління 
підприємством) 

ПЗ 4 Державні цільові програми «Ліси 
України», суть та значення 

Показники оцінки ефективності 
використання предметів праці і земель 
лісогосподарського призначення в 
зв’язку з реформуванням власності 

Модуль 2. Лісоуправління в Україні 

Лекція 5. Управління лісовим господарством в 
Україні (Особливості управління 
лісами і лісовим господарством 
України відповідно до Лісового 
Кодексу України. Основні завдання та 
шляхи державного регулювання та 
управління у сфері лісових відносин) 

ПЗ 5 Значення функціонального поділу 
лісів за категоріями захисності в 
плануванні та управлінні лісами 
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Визначення придатності працівника до 
вищої управлінської роботи. 

Лекція 6. Повноваження органів влади у сфері 
лісових відносин лісових відносин. 
(Повноваження Кабінету Міністрів 
України, центрального органу 
виконавчої влади, що забезпечує 

ПЗ 6 Функціональні права та обов’язки 
керівників і спеціалістів 
лісогосподарських підприємств 

Основні завдання регіональних управлінь 
лісового господарства. Права 
регіональних управлінь лісового 
господарства. Керівництво управлінням 
та його взаємодія з органами місцевої 



формування державної політики у 
сфері лісового господарства, 
центрального органу виконавчої 
влади, що реалізує державну 
політику у сфері лісового 
господарства, обласних, міських, 
районних рад, обласних, міських, 
районних державних адміністрацій, 
сільських та селищних рад)  

влади. 
 

Лекція 7. Кадрова підготовка в системі 
управління лісовим господарством 
(Категорії управлінських кадрів. Роль 
керівника в системі управління. 
Вимоги до системи якостей 
керівника. Професійна підготовка, 
підвищення кваліфікації керівників і 
спеціалістів)  

ПЗ 7 Основний зміст статуту ДП «Ліси 
України». 

Персонал підприємства, його 
формування та ефективність роботи. 

Лекція 8 Інформаційне забезпечення 
управління виробництвом (Суть 
інформації, її роль в управлінні 
виробництвом. Комунікації в системі 
управління. Вимоги до 
інформаційного забезпечення 
управління)  

ПЗ 8 Основний зміст положень філій ДП 
«Ліси України» 

Суть, особливості і класифікація 
управлінських рішень. Технологія 
підготовки, прийняття і організація 
виконання управлінських рішень. 

Модуль 3. Міжнародне співробітництво 

Лекція 9 Зобов'язання України в сфері 
забезпечення екологічної сталої в 
країні та світі.  

 Вивчення різного роду 
меморандумів, міжнародних 
зобов'язань з метою забезпечення 
екологічної стабілізації та рівноваги 
як в межах держави так ї за її 
межами. 
 

 Порівняльний аналіз ефективності 
управління приватними, колективними 
та державними підприємствами 
лісового сектору економіки.  

 

Лекція 10 Роль лісової сертифікації в 
лісоуправлінні (Структура процесу 
сертифікації лісів. Міжнародні схеми 
сертифікації лісів. Дотримання 
критеріїв та індикаторів сталого 
управління лісами) 

 Вивчення основних критеріїв та 
індикаторів сталого управління 
лісами. 

 Психологічні особливості етапів розробки 
і впровадження управлінських рішень 



Лекція 11 Закордонний досвід управління 
лісами ( Особливості ведення лісового 
господарства в країнах близького та 
далекого зарубіжжя) 

 Вивчення законодавчої бази в сфері 
лісових відносин в країнах 
близького та далекого зарубіжжя 

 Вивчення нових управлінських 
документів, щодо управління 
лісогосподарською галуззю, регіоном та 
підприємством 
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2012. - 489 с 

 
 

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ  
СИСТЕМА БАЛИ ДІЯЛЬНІСТЬ, ЩО ОЦІНЮЄТЬСЯ 

Підсумкове оцінювання  100 бальна ECTS (стандартна) 
до 80 80% від усередненої оцінки за модулі 

до 20  підсумкове опитування на підсумковому контролі 

Модульне оцінювання 100 бальна сумарна 

до 50  виконання практичних завдань 

до 20  усні відповіді на практичних заняттях  

до 30  результат засвоєння блоку самостійної роботи 

 

НОРМИ АКАДЕМІЧНОЇ ЕТИКИ ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ 
Всі учасники освітнього процесу (в тому числі здобувачі освіти) повинні дотримуватися кодексу академічної доброчесності та вимог, які прописані у 
положенні «Про академічну доброчесність учасників освітнього процесу ДБТУ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, поважати гідність один 
одного, проявляти доброзичливість, чесність, відповідальність. 

 


