CUJIABYC OCBITHbOI KOMIIOHEHTH
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KonTposib B my0IiYHOMY YIIPaBJIIHHI Ta aJIMIHICTPYBaHHI

cneniajabHicTh 281 Ily6.riune ympaBJaiHHS Ta 000B’SI3KOBICTH BUOIpKOBa
agMiHicTpyBaHHSs AUCHHUTLTiHA
OCBIiTHSI Mporpama IIy6aiuHe ynpaBiaiHHS Ta aAMiHiCTpPYBaHHA daxyabTer MeHeIKMEHTY, aAMiHICTpYBaHHS Ta MpaBa
OCBITHIli piBeHb Apyruii (MaricrepcbKuii) kadeapa MEeHeIKMEeHTY, Oi3Hecy i agMiHicTpyBaHHS
BUKJIAJJAY

TKAYOBA Ceimnana Cepeiisna

Buina ocira — cnenianbHicTb «TexHOJIOTis Ta OpraHizamisi rpoMajcbKOro XapuyBaHHSI;
cneiaabHicTh «VIeHeT:KMEHT i MapKeTHHI»

HaykoBuii cTyneHb — KAHANIAT eKOHOMIYHUX HAYK

Buene 3BaHHS — JOLIEHT

Hocsin po6oru — 36 pokis

IMoxa3Hnku npodeciiHOi aAKTHBHOCTI 3 TEMATHKH KypCYy:
®  aBTOpKAa HAaBYAIbHO-METOJIMYHUX PO3POOOK;

®  ABTOpKAa HAYKOBHX CTaTeil;

®  yYaCHHIIS HAyKOBO-TIPAKTUYHUX 1 HAYKOBO-METOJIUYHHUX KOH(EPEHIIii, aBTOpKa Te3 HAYKOBHX JONOBIIEH;

e yyacHuus IESF 'O «MixHaponHa ¢yHaaIisi HAYKOBIIIB Ta OCBITSIHY;

e  MixHapoaHe JUCTaHIIIIHE HAYKOBO-TIEaroridHe cTaKyBaHHs Ha TeMy: «[lyOiiuHe ynpaBiiHHS Ta aMiHICTPYBaHHS: TOCBia €BPONEHCHKOTO

Coro3zy» (2024 p.)
TeaedoH 0675703429 eaexkrponna momra svetlanatkachoval@btu.kharkov.ua JMCTAHIIHA Moodle
NiATPpUMKa
Jo BUKJIaJaHHS JUCUUIIIHA J0JIyYeHi:
3AT'AJIBHA IHOOPMAILIS ITPO OCBITHIO KOMIIOHEHTY (JUCLMUIIJIIHY)
Mera (opMyBaHHS CHCTEMH 3HAHb 3 METOJ0JI0Tii PO3pP00JIeHHsl, 32CTOCYBAHHS TA PO3BUTKY KOHTPOJIIO SIK e()eKTHBHOIO 3ac00Yy 32/10BLILHOrO My0.1i4HOr0
yIpaBJiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHSI B YMOBaxX 00MeKeHOCTi pecypciB.

®opmar NpooJIeMHi Jieklii; ceMiHAPCHKI 3aHATTS 3 BUKOPHCTAHHAM TAKHX METOJAIB HABYAHHS, IK: MOJepallis, ceMiHap-IMCKYyCisl, pe3eHTaNis, Kelc-MeTOx;

caMocTiiiHa Ta iHAMBigyadbHa po0oTa: 3 HABYAJIbLHOI0, HAYKOBOI0, METOANYHOI0 JiTepaTypol; 3 3aKOHOAABYHMH TAa HOPMATHBHO-NPABOBHMH
aKTaMM YKpaiHH; 3 NepioAMYHNMHU rajy3eBUMH Ta eJJeKTPOHHUMHU BHIAHHSIMM.
Jeranizanisa pe3yJabTaTiB ® 3IaTHICTH 10 32CBOCHHSI OCHOBHMX II0JIO)Ke€Hb, KOHIeNUiii, MeTOAiB, MOHATH i MiAX0AiB, 110 BHKOPHCTOBYIOTHCSI B CBIiTOBiii mpakTuli y
HaBYaHHA KOHTPOJIbHI# AisiiIbHOCTI y My6JdiYHOMY ynpaBJIiHHi Ta aqMiHICTPYBaHHi / iHIMBiTya/JbHI 3aBIaHH; ceMiHAP-IHCKYCisl; Kelic-MeTo/;



1 hopM iIX KOHTPOJIIO

O0csr i popMu KOHTPOJIIO

Bumoru Bukiagaya

YMoBH 3apaxyBaHHS

e 3JaTHICTH J0 OCBOEHHSI MpoueAyp PO3po0dJieHHsl, MOPiBHSIHHS, OOIPYHTYBAHHSI Ta 3aCTOCYBAaHHS CHCTEM KOHTPOJIIO, 30KpeMa 3 00Ky OpraHiB
MiCI[eBOT0 cCaMOBPsIyBaHH / iHIUBIIyaJbHi 3aBIaHH; CeMiHAP-TUCKYCisl; Keiic-MeTo/;

® 3JaTHICTHb 10 3A00yTTS TEOPETHYHHX 3HAHH NMPO METONOJOTII0 opraHizamii Ta peaizanii KOHTPOJILHOI AiSILHOCTI / IHIMBITyaJbHI 3aBIAHH;
ceMiHap-AUCKYCis;

e 3JaTHICTH /10 32CBOEHHSI HOPMATHBHO-NPABOBHUX ACIEKTIiB Mpolecy oprasisamii Ta (pyHKIiOHYBaHHA AeP:KaBHOT0 BHYTPIlIHHOr0 iHAHCOBOIrO
KOHTPOJII0 B YKpaini / inAuBinyanbHi 3aBIaHHs; ceMiHAP-THUCKYCis;

e 3JaTHICTH A0 BH3HAYEHHS BH/IIB KOHTPOJI Ta CHOCOOIB iX 3aCTOCYBaHHS Y NPAKTHIN MyOJiYHOro ympapJiHHs / iHIMBiIyadbHi 3aBIaHHS;
ceMiHap-aHUCKYCisi; Kelic-MeTO/;

® 3JaTHICTH 0 PO3YMiHHS MPU3HAYEHHS BHYTPIlIHHOTO0 AyAUTY AK GOpMH KOHTPO.IIO / iHANBIAya bHi 3aBIAHHS; CeMiHADP-THCKYCisl; Kefc-MeTot;

e 3JaTHICTH 10 PO3YMiHHS NPH3HAYEHHS IPOMAJACBKOr0 KOHTPOJIIO HAJ JepP:KABHMMHU IHCTUTYHisIMM, HOr0 OCHOBHOIO MeTOAY IHIMBIAyalbHi
3aBJaHHs; ceMiHApP-IHCKYCisl; Kelc-MeTox;

¢ HAaBHYKHM e(eKTHBHOr0 BHKOPHCTAHHS 3apyOiKHOrO JOCBiAy WIOAO0 peani3alii NMPaKTHYHUX ACHEKTIB OpraHizamii KOHTPOJI0O B OpraHax
Nny0JIiYHOr0 YyIpaBJIiHHS Ta agMiHicTpyBaHHs / iHIMBINyaIbHi 3aBIaHHA; ceMiHAp-TUCKYCisl; Kelic-MeTo;

® HABHMYKH LI0JI0 BH3HAYEHHsI CHOCOOIB Ta 3ac00iB MiIBHIEHHS e€pEeKTHBHOCTI KOHTPOJBHOI TifVIbHOCTI / IHAMBiIyabHi 3aBIaHHs; ceMiHap-
JHUCKYCisl;

® HABHMYKH INOJ0 32CTOCYBAHHS a/IMiHICTPATHBHOI0 KOHTPOJII0 y CHCTEeMi Iy0JIiYHOro ynpaBiinas / iHuBiyaibHi 3aBIaHHs; CeMiHAP-IUCKYCisl;

® HABHMYKH IOJ0 32CTOCOBYBaHHS BHYTPIIHbOT0 ayIUTY SIK (POPMH KOHTPOIO / iHAMBIAYaILHI 3aBIaHHs; CeMiHAP-TUCKYCisl;

e HABHMYKH INO/J0 32CTOCOBYBAHHSI IPaBa rPOMA/ISTHNHA HA TPOMA/ICLKHIl KOHTPOJIb / IHINBiAya/IbHI 3aB/IaHHSI; CeMiHAP-TUCKYCisl.
3a cneuiagbuicrio 281 Ilyouiune ynpaBainasa ta agminicrpyBannsi: 4 kpeautu ECTS (120 rogun). Ha nennomy Binaiienni: 14 roguu jaekuiii, 16
FOAUH CeMiHAPCHKHX 3aHATH; HA 3204YHOMY BiTijieHHi: 6 TroguH JeKUil, 6 roguH ceMiHAPCHKHX 3aHATH; KOHTPOJb - 2 PO3AiTH; MiACYMKOBHI
KOHTPOJIb — 3AJIIK.
AKTHBHICTH MiJl Yac NpoBeJeHHs NPO00JIeMHUX JeKIii, ceMIHAPCHKHUX 3aHATh, BYACHE Ta sIKiCHe BUKOHAHHSA 3aBJAaHb CAMOCTIiHOI Ta iHAMBITyaIbHOI
Po060TH, 3310BiJIbHI pe3yJIbTATH TECTYBAHHSA 32 TEMAMM Ta PO3ILIaMHU.
BillbHe 3apaxyBaHHS.

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMIIOHEHTH (JIUCIIATIIITHA)
Po3ain 1 OcHoBH opraHizanii KOHTPOJIIO B Ny0JJiYHOMY YNIPaBJIiHHSA Ta aAMiHICTpyBaHHI

Jlexkmis 1 Mertopoorivai 3acaan opraHizaiii koutpomo B JIII3 1-2 MeTononoriydi 3acamu opraHi3amii KOHTPOJI B MeTomooTiyHi 3acaay opraHizalii KOHTPOIIO B cdepi
ctepi myOIiYHOTO YIpaBIiHAS Ta cdepi myOJIIYHOTO YIIPABITiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS MyOIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta aMiHICTPYBAHHS.
aJIMIHICTpyBaHHS . PeanpHI mpuWKIagW BUKOPHCTAaHHSA Ha MPAKTHII

= BHYTPIIIHBOTO  (BiIOMYOT0), MIKBIIOMYOTrO  Ta
g Ha/IB1ZIOMYOT0 KOHTPOJIIO 32 OCTAHHI 3 POKH.

S TecroBuii TpeHiHT.

E [TigroToBKa HAYKOBHX JIOTIOBIIEH.

Jlekuis 2 [TpuHIUIM KOHTPOJIIO B ITyOTiYHOMY JINI3 3  TIpuHOMON KOHTPOJIIO B MyOJIiYHOMY yHpaBiliHHI Ta 3 [TpuHIMIM KOHTPOIIO B IyOIiYHOMY yNpaBIiHHI Ta
YIpaBIiHHI Ta aAMiHICTPYBaHHI aJIMiHICTPyBaHHI E‘ aJMiHICTpyBaHHI. AHaJi3 HAYKOBOI MyOJiKarii 3a

2 TeMo10. TecToBUi TpEHIHT.
§ [TigroToBKa HAYKOBHX JIOTIOBiIEH.
Jlexunis 3 CBiTOBI CTaHIAPTH CHCTEMH KOHTPOJIIO. JIII3 4  CBiTOBIi CTAaHAAPTH CUCTEMH KOHTPOJIIO. ‘= CBiTOBi CTaHAAPTH CHCTEMH KOHTPOJIIO.
JlocBif 3iHCHEHHS! KOHTPOJIO B IyOJIiYHOMY JocBin 3miiCHEHHS KOHTPOJIO B IyOmiYHOMY : JocBin 3miiicHEHHS KOHTPONIO B  IyOJNIYHOMY
YIPaBJIiHHI Ta aJJMiHICTPYBaHHI B 3apyODKHAX YOpaBoiHHI Ta ajAMiHiCTpyBaHHI B 3apyOiKHEX .= YIpaBIiHHI Ta aAMIHICTpyBaHHI B 3apyODXKHHX
KpaiHax KpaiHax E kpainax. Opranizaniss cucteMn (YHKIIOHAJIBHOTO
g KOHTpOJIIO B opraHi myOuiuHoi Biaxu. Hedopmanbha
6 ocBita. TecToBHiA TPEHIHT.
[linroroBKa HAYKOBHX JIOMOBIICH.
Jlexnis 4 Po3BuTOK cHcTEMU KOHTPOIIO y cepi JII35  Po3BUTOK cucTeMH KOHTPOIIO Y cdepi myOniqHoro Po3BHUTOK crCTEMU KOHTPOIIO y cepi myOIiaHOro

My OIIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS B YIPaBIiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHSA B YKpaiHi YIPaBITiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS B YKpaiHi.



VYkpaini

OpraHizaiiisi CHCTEMH aIMiHICTPATUBHOTO KOHTPOJIO B
oprasi myOJiqHO1 BIaan. AHaJi3 CTaHy Ta BU3HAYCHHS
poOJIeM 3TIHCHEHHS TPOMAJICEKOTO KOHTPOJIIO B
Ykpaini i 9ac BOeHHOTO cTany. Hedopmansaa
ocBita. TecToBHI TPEHIHT.

[TinroToBKa HAYKOBHX IOTIOBiICH.

Po3aia 2 3ailicHeHHsI KOHTPOJIIO B My0JIiYHOMY YNIPaBJiHHA Ta aAMiHicTpyBaHHI

Jlexkuis 5 Oprani3amiifHi 3acaan 3AIHCHEHHS] KOHTPOIIIO B JIII3 6
oprasax IyOigHOI Biagu YKpaiau
Jlekuis 6 OCHOBHI IIIISIXU 3a0e3MeueHHs €(eKTUBHOTO JI3 7
(YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Jlexuis 7 Konrpons 3 ©Ooky opramiB MicueBoro  JIII38  Konrpoms 3

JlitepaTypa

IlincymkoBe OLiHIOBAHHSA

Mopay/ibHe OLiHIOBAHHS

CaMOBpPAAYBAHHA CaMOBpsAAyBaHHSA

OpranizaniiiHi 3acaau 3MiHCHEHHS KOHTPOJIIO B
opraHax ImyOJIi9HOI BIagu YKpaiHu

OcHOBHI nuIsIXY 320€31€4eHHS e()eKTUBHOTO (QYHK-
LIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO

OoKy

Oprani3amiiiHi 3acaay 3TIHCHEHAS KOHTPOJIIO B
opraHax myOmigHO1 Bragu YKpainu. Oprasi3armis
cucteMy (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B OpraHi Imy0JiaHo
Biagu. HedopmanbHa ocBita. TecToBuMiA TPEHIHT.
[TinroroBKa HAYKOBHX JTOMOBIICH.

OcCHOBHI IIUISIXM 32a0e3neYeH s €(hEeKTHBHOTO (hYyHK-
LIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOr0 KOHTpoto. Keticu
udpoBi3alii KOHTPOJIIO B ITyOJIIYHOMY YIIPaBIiHHI Ta
anaminicTpyBanHi. Hepopmanbha ocsita. TecToBuit
TpeHiHT. [1iAroToBKa HAyKOBHX JOIOBIICH.

Kontpomns 3 00Ky OpraHiB MiCIIEBOTO
caMoOBpsnyBaHHsA. KeWcH KOHTPONIIO CTpaTeriyHoOro
IUTAHYBaHHS PO3BUTKY PETIOHIB, TEPUTOPIaIbHIX
rpoman. HedhopmanbHa ocBita. TecToBuii TpEHiHT.
[TinroToBKa HAYKOBHX IOMIOBiIEH.

OpraHiB MICILIEBOTO

OCHOBHA JITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIAJIN

1. TexHouorii mMy0JIYHOrO aJAMIHICTPYBaHHS Ta KOHTPOJb B MyOJIIYHOMY YIpaBIIiHHI
[Texct]: maBu. moci6. / B. JI. bakymenko [ra in.] — Xapki: Bua-Bo «Cmyracra
tunorpadisny, 2018. — 336 c.

2. [lep>xaBHUI (DiHAHCOBHI KOHTPOJIb Yy IyOJIYHOMY YIIPaBIiHHI : HaBY. MOCIOH. /
Komnexktus aBropiB; 3a pen. B. M. Pycina ta b. C. Illymok. Teprominbe: Ocaama FO.B.,
2018. 214 c.

3. JomxerkoB 0O.0. IlyOmiyHe ympaBmiHHA Ta aIMIiHICTpYBaHHS: BCTYI IO
cremiaabHOCTI : HaB4. 1moci6. / O. O. JomkeHnkoB. — Omeca : BumaBenb bykaes Bagnm
BikropoBuu, 2019. — 190 c.

4. OpraHi3amniiHO-IIPaBOBI 3acajy MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aJAMIHICTPyBaHHS: HaBY.
moci6. / Ykmamaui: O. B. Hagpown, 1. M. Xmupos, T. O. Jlymieako. — X.: HYII3VY, 2020.
—175c.

5. [Iy6miune ympaBmiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS :@ HaBYaIbHUH mocioHmk / [A. O.
Aszaposa, JI. M. Tkauyk, JI. O. Hixidoposa Ta iH.]. — Bianums : BHTVY, 2019. — 181 c.

MeTtoanune 3a0e3meYeHH

1. Kontposis B myOJiuHOMY YHpaBIiHHI Ta aJMIHICTPYBaHHI: KOHCIIEKT JIEKIIH JuIs
3100yBayiB APyroro (MariCTepChLKOT0) PIiBHsS BHIOI OCBITH IEHHOI Ta 3a04HOI (hopMuU
HaB4YaHHA  cnoemiambHOCTI 281 «lIlyOmiyHe ympaBiiHHA Ta agMiHICTpYBaHHI» /
Ynopsamauk: C.C. TkagoBa — Xapkis: [0. B.], ABTY, 2024 — 86 c.

2. bakymernko B./I. KoHTpouss y myOmiyHOMY yIpaBiiHHI Ta anMiHicTpyBaHHI [KoHCTIEKT
nekmiii|. / B. JI. bakymenko, O.B. IllaGiHcekmit. — XapkiB: Bum-Bo «Cwmyracra
tunorpadisy, 2018. — 92 c.

3. KoHTponp B myOIiYHOMY YIpaBIiHHI Ta aaMIiHICTPYBaHHI: METOAWYHI BKa3IBKH IJIS
CEeMIHAPCHKHUX 3aHATH Uil 3[400yBayiB APYroro (MaricCTepchbKOro) piBHS BHUINOI OCBITH
JICHHOI Ta 3a04HOi (opmMu HaBuaHHs cremianbHocTi 281 «IlyGmiuHe ymnpaBimiHHS Ta
aaminictpyBanHs» / Ynopsigauk: C.C. TkauoBa — Xapkis: [6. B.], IBTY, 2024 — 28 c.

4. KoHTpons B myOJIiyHOMY YIpPaBIiHHI Ta aJAMIHICTpYBaHHI: METOAWYHI BKa3iBKH IJIS
caMocTiifHOi po®oTn 3100yBadiB APYroro (MaricCTepchKOro) piBHSA BUINOI OCBITH AEHHOL
Ta 3a04yHOi (opMH HaB4YaHHA croemiambHOCTI 281 «IlyOmiyHe ympaBmiHHA Ta
anminictpyBanss» /Ynopsgauk: C.C. TkayoBa — Xapkis: [6. B.], JIBTY, 2024 — 40 c.

CUCTEMA OLIHIOBAHHA (https://cutt.ly/1HoWYh9)

CUCTEMA

100 6anbna ECTS (cranmapTHa)

100 6anbHa cymapHa

BAJIA AISIJIBHICTD, IO OHIHIOETHCS
1o S50 50% Bix ycepeaHeHOI OLIHKHY 32 MOAY.JIi
a0 50 HiICYMKOBE TeCTYBAHHS
10 50 BiINOBil Ha TecTOBI NMUTAHHA
a0 20 BillIOBii HA NPAKTHYHHUX i CEMiHAPCHKUX 3aAHATTAX


https://cutt.ly/1HoWYh9

o 30 pe3yJIbTaTH BUKOHAHHS 3aBJAaHb CAMOCTIiiHOI Ta IHIMBiAyaabHOI podoTH

HOPMHU AKAJIEMIYHOI ETUKH TA TOBPOYECHOCTI
Bci yyacHHKH OCBIiTHBOrO mponecy (B ToMy 4Hcii 37100yBayi ocBiTH) nmoBuHHI AorpumyBatucs Kogekcy akamemiuHoi fo0podyecHoCTi Ta BHMOr, siki mponucani y moJoxenHi «IIpo
akajieMidyHy 100poYecHiCTh YyYacHHKIB OCBiTHBOro mpouecy JABTY»: BUABIATH JHCHMIIIHOBAHICTh, BUXOBAHICTh, INOBAKATH TiIHICTH OJAMH OJHOIO, NMPOSIBJISTH J00pPO3UYIHBICTS,
YeCHICTh, Bi/IMOBIIAJIBHICTD.



