
                                                                                                                         

Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності 
 

ВИКЛАДАЧ 

ЯЦУН Леонід Миколайович 

 

Вища освіта – спеціальність «Технологія і організація громадського харчування» інженер-технолог» 

Науковий ступень – доктор економічних наук 

Вчене звання – професор 

Досвід роботи – 36 років 

Показники професійної активності з тематики курсу: 

 автор дев’яти публікацій у періодичних наукових виданнях, що включені до переліку фахових видань України, 

 брав участь в атестації наукових кадрів в якості офіційного опонента та рецензента; 
 Віце-президент Асоціації працівників навчальних закладів України туристичного та готельного профілю, 

Академік-засновник Академії туризму України. 

 Член міжвузівського об'єднання «Платформа розвитку туризму», Науково-методичної ради з питань розвитку туризму, краєзнавства та 

екскурсій при ОКЗ «ХОМЦТ» (м. Харків)  

Телефон 0662291510 електронна 

пошта 

yatsun057@btu.kharkiv.ua дистанційна 

підтримка 

Moodle 

До викладання дисципліни долучені:  

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНЮ КОМПОНЕНТУ (ДИСЦИПЛІНУ) 

Мета формування у майбутніх фахівців з менеджменту сучасного системного мислення та комплексу спеціальних вмінь, практичних знань і 

навичок у сфері організації процесу управління зовнішньоекономічною діяльністю. 

Формат лекції, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, реферати, тестові завдання 

Деталізація результатів 

навчання  
 вироблення навичок розроблення та реалізації стратегічних та тактичних планів у сфері зовнішньоекономічної діяльності\ 

індивідуальні та групові завдання;  
 організування ЗЕД\ індивідуальні та групові завдання;  

спеціальність 073 «Менеджмент» обов’язковість 

дисципліни 

Обов’язкова 

освітня програма Менеджмент факультет Менеджменту, права та адміністрування  

освітній рівень Перший (бакалаврський) кафедра Менеджменту, бізнесу і адміністрування 

СИЛАБУС ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ 

https://tourcenter.kh.ua/uk/homct/proplattour
mailto:yatsun057@btu.kharkiv.ua


 вироблення ефективних управлінських рішень у сфері ЗЕД \ індивідуальні та групові завдання;  
 формування системи інформаційного забезпечення ЗЕД індивідуальні практичні завдання, ділова гра 

Обсяг і форми контролю 3 кредити ECTS (90 годин): 30 годин лекції, 16 годин практичні та семінарські заняття; модульний контроль (2 модулі); підсумковий 

контроль – залік. 

Вимоги викладача вчасне виконання завдань, активність, командна робота 

Умови зарахування вільне зарахування 

ДОПОВНЮЄ СТАНДАРТ ОСВІТИ І ОСВІТНЮ ПРОГРАМУ 

Компетенції 

Інтегральна компетентність: Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності. 

ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті 

ФК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний 

інструментарій менеджменту. 

ФК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти 

часом. 

ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми 

організації, формувати обґрунтовані рішення 

Програмні 

результати 

навчання 

ПРН 4 Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень 
ПРН 5 Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 
ПРН 6 Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 
ПРН 7 Виявляти навички організаційного проектування. 
ПРН 8 Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації. 
ПРН 12 Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 
ПРН 16 Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним 
 

СТРУКТУРА ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ (ДИСЦИПЛІНИ) 

Модуль 1. 

Лекція 1. 
МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗЕД. ВИДИ ЗЕД.  
СЗ 1 

Природа та необхідність управління 

зовнішньоекономічною діяльністю 
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 Демпінг: переваги та недоліки. Тарифна 

політика України. Стратегії розвитку 

підприємств. Вимоги до організаційних 

документів підприємств. Які організаційні 

структури управління є найбільш 

розповсюдженими у сфері суб’єкту 

зовнішньоекономічної діяльності. Які 

існують стратегічні профілі 

зовнішньоекономічної діяльності. Основні 

Лекція 2 

Лекція 3. 

ФУНКЦІЇ УПРАВЛІННЯ ЗЕД  

ОРГАНІЗАЦІЙНІ СТРУКТУРИ 

УПРАВЛІННЯ ЗЕД  
СЗ 2 

Функції управління ЗЕД, зміст та 

характеристика  

Організаційні структури управління ЗЕД та їх 

характеристика 

Лекція 4. 
СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЗЕД 

ВИХІД НА ЗАРУБІЖНІ РИНКИ 
СЗ 3 

Зміст стратегій та особливості стратегічного 

управління ЗЕД 



Лекція 5. 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ  ЗЕД В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  
СЗ 4 

Моделі управління зовнішньоекономічною 

діяльністю та їх адаптація до вимог ЄС 

показники аналізу діяльності підприємства 

при здійсненні зовнішньоекономічних 

операцій. 
Модуль 2. 

Лекція 6. 
МИТНА ПОЛІТИКА ДЕРЖАВИ ТА 

ПРИНЦИПИ МИТНОГО РЕГУЛЮВАННЯ   
СЗ 5 

Цілі, принципи та функції митної політики 

держави   
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Назвіть основні види національної безпеки 

країни. Стратегія економічної безпеки 

України. Боргове суспільство. Поняття 

міжнародних операцій, їх види. Транспортні 

ризики в Україні. Історія виникнення 

ІНКОТЕРМС. Розкрийте роль банківських та 

фінансових установ щодо їх впливу на 

підвищення рівня комфорту відпочиваючих. 

Лекція 7. 
ЗМІСТ І СТРУКТУРА 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО ДОГОВОРУ 
СЗ 6 

Зміст, структура та види 

зовнішньоекономічних договорів 

Лекція 8. 
ВАЛЮТНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТА 

ЛОГІСТИКА В ЗЕД 
СЗ 7 

Методи валютного регулювання та особливості 

логістики ЗЕД 

Лекція 9. 

Лекція 10. 

ОРГАНІЗАЦІЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНИХ ОПЕРАЦІЙ 

УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНОЮ 

ТОРГІВЛЕЮ ТА ТУРИЗМОМ 

СЗ 8 

Технології та форми організації 

зовнішньоекономічних операцій 

Види міжнародної торгівлі і туризму та 

особливості управління ними  

 

ОСНОВНА ЛІТЕРАТУРА ТА МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ 
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1. Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 

16.04.91 р. за № 959 ХІІ / Верховна рада України. — Офіц. Вид-

во. К: Парлам. вид-во.  

2.Васенко В.К. Валютно-фінансовий механізм 

зовнішньоекономічної діяльності: Навчальний посібник / В.К. 

Васенко. К.: Центр навчальної літератури, 2004. 216 с.  

3.Васенко В.К. Вільні економічні зони: стратегія розвитку 

[Текст] Суми: Довкілля, 2004. 347 с.  

4.Голомовзий В.М. Митне регулювання [Текст]: [Навч. посібник 

для студ. спец. 7.050206 «Менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності» всіх форм навчання] / В.М. Голомовзий, Л.А. 

Панкова, О. Ю. Григор’єв, А.О. Босак, Н.Л. Калиновська, В.Г. 

Саяпіна. Львів: Видавництво Національного університету 
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5.Гребельник О.П. Основи зовнішньоекономічної діяльності 

[Текст]. 3-тє вид. перероб. та доп.: Підручник. К.: Центр 

учбової літератури, 2008. 432с. ІББК 978-966-364-581-0.  

Дідківський М.І. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства 

[Текст]: [Навч. посіб.]. К.: Знання, 2006. 462 с. ІББК 966-346-

7.Дроздова Г.М. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства: Навчальний посібник. К.: ЦУЛ, 2002. 172 с. ІББК 

 8.Дубчак В.І. Митна справа: Навч. посібник / В.І. Дубчак, О.В. 

Мартинюк. К.: КНЕУ, 2002.  310 с. 
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1. Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності: методичні вказівки для 

самостійного вивчення дисципліни для здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти денної та заочної форми навчання 

спеціальності 073 "Менеджмент" / Державний біотехнологічний 

університет; упоряд. Л.М. Яцун. - Харків: [б. в.], 2024. - 21 с. 

2. Менеджмент міжнародної торгівлі [Текст] : навч. посібник / О. В. 

Ольшанський, Л. М. Яцун, В. М. Селютін. - Харків : ХДУХТ, 2019. - 103 

с. - Б. ц. 

    



СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ (https://cutt.ly/1HoWYh9) 

СИСТЕМА БАЛИ ДІЯЛЬНІСТЬ, ЩО ОЦІНЮЄТЬСЯ 

Підсумкове оцінювання  100 бальна ECTS (стандартна) 

до 50 50 % від усередненої оцінки за модулі 

до 50  підсумкове тестування 

Модульне оцінювання 100 бальна сумарна 

до 50  відповіді на тестові питання 

до 20  усні відповіді на лабораторно-практичних заняттях  

до 30  результат засвоєння блоку самостійної роботи 

 

НОРМИ АКАДЕМІЧНОЇ ЕТИКИ ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ  

Всі учасники освітнього процесу (в тому числі здобувачі освіти) повинні дотримуватися кодексу академічної доброчесності та вимог, які прописані у положенні «Про 

академічну доброчесність учасників освітнього процесу ДБТУ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, поважати гідність один одного, проявляти доброзичливість, 

чесність, відповідальність. 

 

https://cutt.ly/1HoWYh9

