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AUCLUUNNIHN
OCBiTHA Nporpama MeHeAXXMEeHT dakynbTer MeHeAXXMEHTY, aAMiHiCTpyBaHHA Ta NpaBa
OCBITHil1 piBeHb nepwuit (6akanaBpcbKuin) Kadeppa MeHegXMeHTY, 6i3Hecy | aamiHicTpyBaHHA
BUK/IAOAY

BnaceHko TetaHa BonogmmupisHa

Buwia ocsita — cneuianbHicTb <EKOHOMiIYHA CTaTUCTUKAY.
HayKoBuM cTyneHb — KaHAUAAT EKOHOMIYHUX HayK
BueHe 3BaHHA — AOLEHT
Docsig po6otn — 20 pokis
MoKa3HMKK NpodeciiiHOi aKTUBHOCTI 3 TEeMaTUKU KypCy:
® aBTOpPKa binblie 5 meToanYHMX Po3pobOK;
e Entrepreneurship Development course under the Science and Technology Entrepreneurship Program (STEP) CRDF Global;
e HaykoBo-nepgaroriyHe ctaxkyBaHHs B Higher School of Uniwersytet Przyrodniczy w Lubline (Attend the lectures and
laboratory practical lessons "Fundamentals of financial settlements of projects in Poland", "The effectiveness of the modern
management system in Poland");
e CniBaBTOpPKa TeMaTUYHWUX Nyb6JiKaLiiin;
® YYACHWULA HAYKOBMX i METOAUYHNX KOHbEpeHL,in.

TenedoH 0675455599 enekTpoHHa nowta vlasenko@btu.kharkov.ua AucraHuiiiHa Moodle
niaATPMMKa

[0 BUKNagaHHA gucuMnAiHN AONYYEHi:



3ATA/IbHA IHOOPMALIA NMPO OCBITHIO KOMMOHEHTY (ANCUUNIHY)

Merta TeopeTUYHa i NPaKTUYHA NiAFrOTOBKa ManbyTHIX MeHeA)KepiB y ranysi ynpasaiHHA NPOeKTaMu i nporpamamu, TMMmbinguxry,
¢dopmyBaHHA WiNicHOI cucTemu 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK BUKOPUCTAHHA CY4aCHOTroO NPOEKTHOro nigxoay Ao BUpILWLEHHA 3aBAaHb
pPO3BUTKY NpoLeciB y ranysi MeHeaAXXMeHTy

dopmar NeKuii, NPaKTUYHi 3aHATTA, CaMOCTiliHa po60Ta, iHAMBIAYyaNbHi 3aBAaHHA, KOMaHAHA pob6oTa, Ainosi irpu

DeTanisauia pesynbraris e BMiHHA ¢opMyBaTHU NPOEKTHY KOMAHAY Ta KOOPAUHYBATHU ii pO60OTY HA AOCATHEHHA NOCTABAEHMUX Liiel, CTBOPIOBATU
HaBYaHHA i dopm ix edeKTUBHI KOMyHiKauii, npuiimaTi 06rpyHTOBaHI pilleHHA WoA0 BU6opy GopmM NPOEKTHOI AiANbHOCTI Ta KOHTPOIO
KOHTPO/I0 npouecy BUKOHaHHA NPOEKTY (3K3, ®K9, ®K14, NPHY, MPH10, NPH14, NPH15)/ iHAMBIAYyanbHi Ta rpynosi 3aBaaHHs;

® pPO3yMiHHA TEOPETUYHUX Ta NPUKNAAHUX 3acaf, MeHeaKMeHTY, piHaHCiB, OCHOB Ta TEXHOJIOriA NPUAHATTA
ynpaBAiHCbKUX pilleHb, yNnpaBaiHHA pecypcamu (3K3, 3K5; ®K2, ®K3, ®KS, NPH6, NPH7, NPH16)/ iHauBiAyanbHi Ta rpynosi
3aBAAHHSA;

e 3aaTHiCTb po3po6eHHA NPOEKTIB i Nporpam Bi4NOBIAHO A0 iCHYIOYUX CTAHAAPTIB i BUMOT LWOA0 iX apXiTEeKTYpHOI
no6ypnoBw, i3 3acTOCyBaHHAM Cy4acHUX iHPopMaLiMHUX TeXHONOriN, MeToaiB Ta iHCTpymeHTiB (3K5, 3K8, 3K12,, ®K3, ®KS,
NMPH4, NPH6, NPH7, NPHS8, NPH16, NPH17)/ iHauBigYyanbHi Ta rpynosi 3aBaaHHA, KypcoBa poboTa;

® pPO3yMiHHA NPOLIECY NPUUHATTA PiLLEHHA B YMOBaX BU3HAY€HOCTi, HeBU3HA4YEHOCTi Ta PU3UKIB, yNpaBAiHHA PU3MKamMM Ta
npoL,ecom peanizauii piLueHb y MeXKax NpoeKTy i nporpamu (3K5, 3K11, ®K2, ®K8, MPH4, NPH6, NPH17)/ iHauBiayanbHi Ta
rpynosi 3aBAaHHA;

® 3AaTHICTb NPOBEeAEHHA NPOEKTHOrO aHa/i3y, MOHITOPUHIY Ta CTPATeriYHOI OLLiHKM NPOEKTIB i NPOorpam i3 3acTocyBaHHAM Cy4aCHUX
iHpopMaLiiHO-KOMYHiKaLiiiHWUX TexHonOril (3K3, 3K4, 3K8, ®K3, ®KS, NMPH4, MPH6, NPHS, MPH16)/ iHaMBiayanbHi Ta rpynosi 3aBgaHHS;

e 34aTHICTb NPaLIOBATH B KOMaHAi, TIMGinauHr (3K8, 3K11, ®K9, ®K14, K15, MPHI, NPH10, NPH14, NPH15, NPH17)/
iHAMBIAYyanbHi Ta rpynosi 3aBgaHHA.

O6c¢ar i popmu KoHTponto 9 Kpegutn ECTS (270 roauH): 30 rogmH nekuii (30), 30 roauH npaktuuHi (30); moaynbHMIA KOHTPOAb (4 moayni); KypcoBa
po60Ta; NigCyMKOBUIA KOHTPO/Ib — EK3aMeH.

Bumoru Buknagaua BYAaCHe BUKOHAHHA 3aBAaHb, aKTUBHICTb, KOMaHAHa poboTa
YMOBM 3apaxyBaHHA 3riAHO 3 HaBYa/ZIbHUM NJIAHOM
BIANOBIAHICTb CTAHAAPTY OCBITU | OCBITHIA MPOTPAMI

KomneteHuii 3K 3. 3aatHicTb A0 abCTPAKTHOrO MUCNEHHS, aHaNI3y, CUHTE3Y. MporpamHi @K 3. 3paartHicTb BUM3HAayaTU NEPCNEKTUBU PO3BUTKY
3K 4. 3aatHicTb 3aCTOCOBYBATU 3HAHHA Y NPAKTUYHUX CUTYaLLiAX pesynbTatM  opraHisaduii.
3K 5. 3HaHHA Ta poO3yMiHHA npeAMeTHOI obnacti Ta pPO3yMiHHA HaBYaHHA ®K 8. 3patHicTb NnaHyBaTU AianbHICTb opraHisauii Ta
npodeciiiHoi AianbHOCTI. ynpaBAATU Yacom.
3K 8. HaBuuKkM BUKOPUCTAHHA IHPOPMALLMHMX | KOMYHIKaLiMHUX ®K 9. 3partHictb npauloBatTM B KOMaHAi Ta
TEXHO/OrIN. Ha/larog)XyBaTu MiXKOCOOUCTICHY B3aemogiio npwm
3K 11. 3gaTHicTb g0 aganTauii Ta Aji B HOBIl cuTyauji. BupileHHi npodeciiHnX 3aBAaHb.
3K 12. 3gaTHicTb reHepyBaTu HOBI igel (KpeaTUBHicTb). ®K 14. Po3ymiTM nNpUHUMNM  MNCUXOAOrii Ta

®K 2. 3partHicTb aHanisyBaTU pe3ynbTaTM AiANbHOCTI opraHisauii, BMKOPUCTOBYBATH iX Yy npodeciliHiii gianbHOCTI.



NekKuia 1.
NekKuia 2.
Nekuia 3.

NekKuia 4.

NekKuia 5.

NeKuin 6.

Nekuia 7.

NekKuin 8.

3icTaBnATU iXx 3 PpaKTopamu BNAUBY 30BHILUHBOFO Ta BHYTPILUHbOFO
cepepoBumLLa.

MNMPH 4 [JeMoHCTpyBaTM HaBUUKU BUABNAEHHA npobnem Ta
06rpyHTYBaHHA YNpaBAiHCbKUX pPilleHb

®K 15. 3partHictb popmyBatTM Ta [EMOHCTPYBaTU
NigepcbKi AKOCTI Ta NOBeAiHKOBI HABUYKM.

MNMPH 14 lpeHTUPiKyBaTH NpUYNHU cTpecy,
apgantyBatu cebe Ta YNeHiB KOMAaHAU A0 CTPECcoBOi
cuTyauii, 3HaxoguTtu 3acobu ao i HelTpanisauii.

MPH 15 JemoHcTpyBaTn 3paTHICTb [iatn
couiaZibHO BigNoBiAaNbHO Ta FPOMAACLKO CBiA0MO Ha

MPH 6 BuaBnATM HaBUYKKM nNOWYKY, 36MpaHHA Ta aHanisy
iHpopmauii, po3paxyHKy MNOKa3HUKIB Ana  06rpyHTYBaHHA
yNpaBAiHCbKUX pilleHb.

MPH 7 BuABAATU HABUYKU OPraHi3aLiMHOro NnpoeKTyBaHHA.
MPH 8 3acrocoByBaTtu meroau MEeHeAXXMEeHTY ansa
3abe3neueHHA epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI opraHisauii.

NMPHI [JeMoHCTpyBaTM HaBUYKM  B3aEMOAii, NigepcrTBa,
KOMaHAHOI po6oTu.

MPH 10 MaTu HaBMUKU O6IPYHTYBaHHA [Ai€BUX iHCTPYMEHTIB

MOTUBYBAHHA NepcoHany opraHisauii

MNPH 16

OCHOBi eTUMYHMX MipKyBaHb (MoOTMBIB), noBary Ao
Pi3HOMAHITHOCTiI Ta MiXKKY/IbTYPHOCTI.

[ eMOHCTPYBaTM HABUUYKU CaMOCTIMHOI

po60TH, rHYYKOro MUCNEHHA, BIAKPUTOCTI A0 HOBMUX

3HaHb, 6ym KPUTUHHUM i CaAMOKPUTUYHUM.

MPH 17

BuKoHyBaTH

BOCNnipXXeHHA

iHgueigyanbHo Ta/abo B rpyni nig KepiBHMUTBOM

nigepa.

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMOHEHTU (AUCLUNAIHWN)

Mogaynb 1. TeopeTUUHi OCHOBM yNpaBAiHHA NPOEKTaMMU Y rany3i MeHeAKMeHTy

3aranbHa XapaKTepUCTUKA ynpaBaiHHA
npoekTamu B chepi MeHeaAXKMEHTY.
MpoeKT AK 06’€KT ynpaBaiHHA.

MutreBun umMKn npoekry. CTtaHgapTu
ynpasniHHA NpoeKTam.

MpuHUUNM NPOEKTYBaHHA. MpUAHATTA
Ta peanisauii ynpaBAiHCbKMUX pilleHb
npu  O6rpyHTYBaHHI MNPOEKTIB B
MEHeAKMEHTI.

MpoekTHi gii y cdepi iHiyiauii npoekry.

YnpaBniHHA iHTerpauielo Ta 3mictom
NPOEKTYy.

MnaHyBaHHA i BUKOHAHHA NPOEKTHUX
AiN ynpaB/iHHA BapTiCTIO NPOEKTY.

MnaHyBaHHA i BUKOHAHHA MPOEKTHUX
AiN ynpaBniHHA NepPCcOHa/IOM NMPOEKTY.

MpakTuuHe
3aHATTA 1
(N3 1,2)

(N3 3)

(N3 4)

(N3 5)

(N3 6)

(N3 7)

(N3 8)

O6rpyHTYBaHHA AOLINbHOCTI MPOEKTY Ta
OuiHKa ioro epeKTUBHOCTI.

OcHOBM ynpaBniHHA NpoeKTamu B cdepi
MEeHeXKMEHTY.

MeToAuYHi OCHOBM NNIAHYBAHHA NPOEKTY.

OpraHisauiiiHi opmu ynpasniHHA
NPoOeKTamu.

Po3po6Ka NpoeKTy cTaTyTy NPOEKTy

O6rpyHTYyBaHHA NPOEKTY. BUKOpUCTaHHA
[AHUX CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI, 061iKy Ta
cneuianbHUX AOCNiAXEHb

MNo6yaosa citboBOro rpadiky BUKOHaAHHA
pobiT Ta po3paxyHOK BapTOCTi NPOEKTY.

Po3po6Ka opraHi3auiiiHOI CTPYKTYpu
NPOEKTYy Ta BU3HAYEHHA KOMaHAauU
NPoeKTy.

CamocriitHa pob6oTta

PMBOK 7

IcTopia po3BUTKY ynpaBAaiHHA
npoeKTamm

MpoeKTn eKOHOMIYHOro Ta coLiaibHOro
po3BUTKY YKpaiHK, AKi nigTpumytotTbeca
Mi>KHapoaHMMU piHaHCOBUMM
opraHisauiamu

JocBia ynpaBniHHA NpoeKTamu y
KpaiHax CxigHoi EBponu, Asii,
pO3BMHEHUX KpaiHax 3axoay, AnoHii Ta
CLLA

CTBOpeHHsA odicy NpoeKTy



NekKuia 1.

NekKuin 2.

NekKuia 3.
NekKuin 4.

NekKuina 5.

NekKuin 6.

NeKuia 7.

Nekuia 1.

NekKuia 2.

Nekuia 3.

NekKuin 4.

NekKuia 5.

NeKuin 6.

Mopgynb 2. OpraHisauia npouecy ynpaBaiHHA NPOEKTaMU Y ranysi MeHeaXXMeHTY.

MnaHyBaHHA i BMKOHAHHA NPOEKTHUX
Aill ynpaBniHHA AKICTIO B NpOEKTax.

MnaHyBaHHA i BUKOHAHHA NPOEKTHUX
Ai y chpepax KomyHiKauin, 3aKynisenb
i NnocTayaHb.

YnpasniHHA 3MiHaMK B NPOEKTax.

MnaHyBaHHA i BUKOHAHHA NPOEKTHUX
AiA B yMOBaxX HEBM3HAUYEHOCTI.

YnpaBniHHA npouecamu MOHITOPUHTY,
KOHTPO/IIO BMKOHAHHA i 3aBepLUeHHA
NPOEeKTy

EdeKTUBHICTb NpOEKTy

OpraHisauia npoBeAeHHA TopriB 3a
npoeKkramu

Moaynb 3. Cy4yacHi HAaNPAMKU PO3BUTKY NPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY.

ApantuBHi metoponorii Ta Agile
nigxoAun B NPOEKTHOMY MEHeAKMEHTI
Uudposa TpaHchopmauin Ta
asTomaTtu3auin B ynpaBAiHHiI
NPOEKTamMu

Big Data, aHaniTMKa Ta 06rpyHTYBaHHA
pilweHb B ynpaBAiHHi NPOEKTaMM

MpoeKTHMIA MeHeAKMEHT 3
BUKOPUCTAHHAM LUTYYHOrO iHTENEKTy
(Al-Powered Project Management)

YnpasniHHA 3miHamMu Ta agantauia B
ynpasAiHHi NpOEKTamu

FeHepyBaHHA NiANPUEMHULbKUX iaen
B npoektax DeepTech Ta Startup
npoeKkTamu.

n3i1

n32

n33

n34

n3s

n3e

n3z7z

n3s

n3o

n31o

MNobyposa Ta aHanis NPUYUHHO-
HacNiQKOBMUX NIAHLIONB Yy Npoueci aHanisy
AKOCTi NPOEKTY
Ocobnusocti  npouecis
NOCTa4yaHHA y NPOeKTax

3aKyniBni  Ta

PU3KKN y NPOEKTHIN AianbHOCTI

MnaHyBaHHA CTPOKIB Ta  TepMmiHis
BUKOHAHHA NPOEKTIB
KoHTponlOBaHHA CTPOKIB Ta TepMmiHiB

BUKOHAHHA NPOEKTY

YNpaBniHHA AKICTIO BUKOHAHHA NPOEKTY

YnpaBniHHA KOMYHiKauiamu Ta
iHpopmauiiHUM 3a6e3ne4yeHHAM NPOEKTY

3actocyBaHHa Agile B  npoeKkTHOMy
MeHeaXXMEeHTi
3actocyBaHHA Kanban B npoekTHomy
MeHeaXXMEeHTi

AHanis 4yacoBux pAAIB 3 BUKOPUCTAHHAM
AWS Forecast. Benuki paHi T1a ix
NiAroToBKa A0 BUKOPUCTAaHHA  NpwU
ynpaBAiHHi NPOEKTaMM.

AHanis yacoBux pAAIB 3 BUKOPUCTAHHAM
AWS  Forecast. CrtBOopeHHA mogpgeni
MALUMHHOINO HaBYaHHA Ta nobyposa
NPOrHo3y npu ynpasaiHHi NPOEKTamMu
YnpasniHHA 3MiHaMK B NPOEKTaX

YnpasniHHA
npoeKTamu.

DeepTech T1a  Startup

CamocrTitHa

CamocriitHa po6oTa

- _

YnpasniHHA npoeKTamu AK cneyudivyHa
ranysb MeEHeKMEHTY

BukopucraHHa SWOT-aHanisy y
NPOEKTHIN AianbHOCTI

MnaHyBaHHA | BUKOHAHHA NPOEKTHUX
AiA B ymoBax HeBU3HA4YEHOCTi.

YnpasniHHA npouecaMmu MOHITOPUHTY,
KOHTPO/110 BUKOHAHHA i 3aBepLUeHHA
NPOEeKTy

EdeKTUBHICTb NpOeKTy

OpraHi3auia nposeaeHHA Topris 3a
npoeKramu

BUKOHaAHHA KypcoBoi po6oTu



NeKuia 7.

NekKuin 8.

NekKuia 1.

NekKuin 2.
NekKuia 3.
NekKuin 4.
NekKuia 5.

NekKuin 6.

NeKuia 7.

CTanumii poO3BUTOK Ta EKO/OriYHO
Opi€EHTOBAHe ynpaBAiHHA NPOEKTaMU

Po3noaineHi KomaHgu Ta BigganeHumn

MeHeAXMeHT B ynpasniHHi
NPOEKTaMM
MotuBauia, nigepctBo, pyx Ao

cninbHoi  metn. TimbingiHr  pnaa
NPOEKTHMUX KOMaHA,

NipepcTBo B KOMaHA

KomyHiKauii B KOmaHa;

OCHOBHi IHCTPYMEHTH TiMb6inaiHry
KomaHgHe po3B’A3aHHA npobnem Ta
NPUUHATTA pilleHb
EmouiiiHui
KOMaHA,0yTBOPEHHi
OuiHKa Ta BAOCKOHaNEHHA KOMAHAHOI
pobotu

iHTeneKr B

YnpasniHHA Green Deal npoeKkramum

OpraHi3auin
KOMaHJ,

pobotu po3noaineHux

Mogynb 4. TimbingiHr 4NAa NPOEKTHUX KOMAHA,

n3ii

n3i2
n3i3

Po36byaoBa KomaHgw.

NipepcTtBo B KOMaHA,i.

KomyHiKauii B KomaHai.

OCHOBHi IHCTPpYMeHTH TiMbingiHry.
KomaHgHe po3s’A3aHHA npobnem Ta
NPUUHATTA pilleHb

EMOL,iAHMMN iHTeNeKT B KOMAHA0YTBOPEHHi

OuiHKa Ta BAOCKOHANIEHHA KOMaHAHOI
pobotu

CamocriitHa pob6oTta

BUKOHaHHA KypcoBoi po6oTu



OCHOBHA NNIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIANU

1. CraHaapt 3 ynpaBAiHHA NPOEKTaMM Ta HACcTaHOBA A0 3BOAY 3HAHb 3
ynpasniHHa npoektamm (HactaHoBa PMBOK). Cbome BMAaHHS.
[TeKkcr]. — Pennsylvania: Project Management Institute, 2022. — 370 c.

2. ToHTapesa l. B. YnpaBniHHA npoeKkTamu : niapyyHuK / |. B. FToHTapeBa ;
XapkK. Hau,. eKoH. YH-T. — X. : Bua-so XHEY, 2011. —444 c.

3. AsapeHkosa I. M. MpoeKTHMI1 aHani3 (B cxemax Ta NpUKAagax): Hasu.
noci6Huk / I. M. AsapeHkosa, P. O. MickyHos. — K. : YBC HBY, 2015. —
338 c.

4. TMonosa H. B. NpoeKTHWi1 aHani3 : niapy4yHuK / H. B. Monosa. — XapkKis.
Hal,. aBTOM06.-40p0o3K. YH-T. — Xapkis : XHAZLY, 2016. - 163 c

5. «YnpaBniHHA NpoeKTamu»: HaBYa/JbHUMA NOCIGHUK [0 BUBYEHHA
AUCUMNNIHU AnAa maricTpiB ranysi 3HaHb 07 «YnpaBaiHHA Ta
AAMIHICTPYBAHHA» cneuianbHOCTI 073 «MeHepXMeHT»
cneuianisauii: ~ «MeHepMeHT | b6i3Hec-agMmiHiCTpyBaHHAY,
«MeHem>KMEHT  MiXXHApOAHUX  MNpoeKTiB», «MeHepKMeHT
iHHoBaUin», «Jlorictuka»/ Yknaa.: J1.€. AosraHb, .A.MOXOHbKO,
.M Manuk. — K.: KMl im. Iropsa CikopcbKoro, 2017. — 420 ¢

6. XagxupapeBa C. K. MpoeKTHUiA aHani3 Ta NPUUHATTA pilleHb:
HaBu. noci6Huk // C. K. Xagyxupagesa, H. I. ObywHa. — Kuis: Bua-
Bo “Kapasenna”, 2018. - 270 c.

7. ba6aes B.M. YnpaBniHHA npoektamu: HaBYyanbHMI NOCiIGHUK AanA
CTYAEHTIB cneuianbHOCTi «YnpasBaiHHA npoeKktamu» / babaes B.M.
— XapkiBs: XHAMI, 2006. — 244 c.

8. ®deceHko T.I. YnpaBniHHA NpoOeKTaMU: TeOpiA Ta NPAKTUKA BUKOHAHHSA
NPOEKTHUX Aiii: HaBy. noci6. Xapkis: XHAMI, 2012. 181 c.

NiTepatypa
MeTtoguuHe 3abe3neuyeHHs

1.

KanbHuubkuit A. €. MpoeKTHMI aHani3 : Hasy. noci6. / A. €.
KanbHuubkuii, M. A. KanbHuubKa. — Yxropoa: Bug-so YxHY
“ToBepna”, 2014. — 320 c.

Mpuiimak B.M. YnpaBniHHA npoektamu: npaktukym: KHY, 2011. 330 c.
®deceHko T. [. YnpaBniHHA NpoOeKTaMu: Teopia Ta NPaAKTUKa
BMKOHaAHHA NPOEKTHUX Aii: HaB4. noci6. Xapkis: XHAMI, 2012. 181
c.

Mcuxonoria Tim6inauHry: HaB4anbHUI NOCIGHUK / POMaHOBCbKWIA
O.f., LWanonosa B.B.,, KBacHuk O.B.,, [Iypa T.B.; 3a
3ar.pea.PomaHoBcbkoro O.l., KanawHukosoi C.B. — XapkiB:
«ApykapHa Maapua», 2017. —92c.

fop6yHoBa B.B. [lcuxonoria KomaHAOYTBOpeHHA:  LliHHiCHO-
ponboBuiA nigxia A0 ¢opmyBaHHA Ta pPO3BUTKY KOMaHA. -
Hutomup: Bug HKAY im.l.dPpaHKa, 2014.380c.

BnaceHko T.B. AHani3 4acoBux paaiB 3 BUKOpPUCTaHHAM AWS
Forecast. Benmki AaHi Ta iX NiAroToBKA [0 BUKOPUCTAHHA NpwU
ynpasaiHHi npoektamu: MeToguyHi BKa3iBKM A0 BUBYEHHA
aucuMnaiH - ana  marictpis ranysi 3HaHb 07 «YnpaBniHHA Ta
aaMiHicTpyBaHHA» cneujanbHocTi 073 «MeHeaXXMeHT» OCBITHbOI
nporpamu «MeHea)kmeHT» / YKnapg.: BnaceHko T.B. — X.: ABTY,
2024. - 25c.

BnaceHko T.B. AHani3 4acoBux papgis 3 BUKOpuUCTaHHAM AWS
Forecast. CTBOpeHHA MoAeNi MALWMHHOINO HaB4YaHHA Ta
nobyaosa NpPOrHo3y npu ynpasiHHi NpoeKkTamu: MeToauuHi
BKa3iBKU A0 BUBYEHHA AUCUUNAIHU BNA MmaricTpiB ranysi 3HaHb
07 «YnpaBniHHA Ta apMiHiCTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073
«MeHepXMeHT» OCBiTHbOI Nporpamu «MeHegxmeHT» / YKnag.:
BnaceHko T.B. — X.: ABbTY, 2024. — 34c.

CUCTEMA OULIHKOBAHHA (enektponte nocunakua Ha nonosenHs)

CUCTEMA BAU
po 50

po 10
MNiacymKose OLiHIOBAHHA 100 6anbHa ECTS (cTaHpapTHA)
£o 40

po 20

AIANbHICTb, WO OLUIHKOETbCA
50% Big ycepegHeHOi OUiHKKM 3a moayni

NiACYMKOBa OLiHKa 3a KypcoBy poboTty
NiACYMKOBa OLiHKA

pe3ynbTaT 3acBOEHHA 610Ky camocTiiHOi poboTu

HOPMMW AKAAEMIYHOI ETUKU TA LOBEPOYECHOCTI

Bci y4yaCHUKM OCBiTHbOro npouecy (B Tomy uncni 3006yBadi 0CBiTM) NOBUHHI 4OTPUMYBATUCA KOAEKCY aKagemMiuHOi A06pouecHOCTi Ta BMMOT, AKi NponucaHi y



nonoxeHHi «Mpo akagemiuHy A06pOUYECHICTb Y4aCHUKIB OCBiTHbOro npouecy ABTY»: BUABNATU AUCLUUNAIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, NOBAXaTM rigHICTb 0AUH
0AHOro, NPoABAATU [06PO3MUNUBICTL, YECHICTD, BiANOBIAANbHICTDb.



