[TIOTOKEHO 3ATBEPJIKYIO
Hpopemop 3 'HayKOBOi poﬁoTH IIpopekTop 3 HAYKOBO-IIEAaroriqHoi
poboTu

I[epmaBHoro dioTe

HOJIOTIYHOIO

AKT BIOPOBA/UKEHHA
pe3y.IbTATiB HAYKOBO-10CIiIHHX, T0CTIIHO-KOHCTPYKTOPCHKHX |
TeXHOJOrivHHX poliT B 0CBiTHi#l npouec 3aKJaAiB BHIIOI OCBITH

FaMOBHHK JlepxapHuii 010TEXHOJOTIYHHI VHIBEPCHTET

(HaiiMeHyRaHHA OpraHizanii)

B.0.pektopa Kyapsmos A.l.

(T.LB. kepisuuka oprasizanii)
JilichuM aKTOM MiATBEP/UKYEThCH, IO PE3yNbTaTH HAyKOBO-AOCIIAHOI pPOOOTH
Ne 2-22-23 BO «Crpareris aganrtaiii cy0’eKkTiB MIANPUEMHMIITBA B YMOBAX
ndpoBoi TpaHchopMarii eKOHOMIKH B MOCTHAHAeMIYHUH nepioa», Ne 0122U000809
(uaiimenysauus Temu, Ne nepx. peectpaiii)
BHKOHAaHOI Ha Kade/pi eKOHOMIKH Ta Di3Hecy
(naiimernyBanua kadeapm)

BUKOHYBaHOi _y 2022 poiti

(TepMIHH BHKOHAHHA)

BIIPOBAUKEHI_B OCBiTHIi mponec xadenpn eKoHOMIKH Ta Oi3Hecy

(raiiMEHYBaHHA CTPYKTYPHOTO MAPOIALTY, J¢ 3MiHCHIOBANOCS BIPOBAIKCHHA)

1. Bug BipoBajykeHHX pe3y/IbTaTiB: __ METOAWYHUMN IHCTPYMEHTapIi
(Texsosoria, oGnanHAHHA, METOLHKH, TOLIO)

2. ®opMma BIpoOBaKEHH: poboyi IporpamMu, TEKCTH JIEKLiH, METOIWYHI BKA3IBKH i
3dBJdHHA JUIA TIPAKTHYHHX Ta CGM].'.HHDCBKHX 3dHATH 3 ,[[HCHHITJIi_H ((yrlDEIBHiHHS[

aJanTaller0 manpUEMCTBA 0 3MIHY

3. HoBu3Ha pe3yabTaTiB HAYKOBO-AOCHIAHHX poOiT: YI0CKOHAIEHO KOHIENTYadbHi
3ac ajanTaii cy0’ekTiB OiIPHEMHHIITBA B yMOBax LubdpoBoi TpaHchopmaii
EKOHOMIKH

(mioHEpChKe, MPHHIHNOBO HOBE, AKICHO HOBE, MoHpiKanii, MoaepHi3anin crapux po3pobok)

4. Ilepenik KypciB 1 JUCLMIUIIH, Y PAMKAX AKUX BUKNajeH] pesynsraTa HIP:
«YnpaBlIiHHA aanTamicio MiIPHEMCTBA 10 3MIHY




5. Comjanpnuit 1 HayKOBO-eKOHOMIUHHE edeKT:  mondarae y YAOCKOHAJIeHHI
METOAMYHOr0 3a0e3nedyeHHs JIEKI[IH, [PaKTHYHHX 1 CEMIHADCBKHUX 3aHATH,

CAMOCTINHOT Ta IHAWUBIIVAILHOL oboTH  3100VBAUIB, 4 TAKOX DO3MIMPEHHI
1HGOpMALiHOT 043 HAYKOBHX poOiT 3100vBauiB BUIIOI OCBITH

3aB. xaheaporo

\ c/ﬁ/{u" /-/ } Bixmopia TPOCYJT

(mignuc) (iHiuianm, npissuue)
Kepisuux H/IP BignoBiansHuii 3a BIPOBaIKEHHS
/z / Bixmopis TPOCVJI e ---*'--"—“-/:{ Bixmopia I POCYJI
“ {nignmc) (imimiany, npiseuune) (Hinmme) (iniviany, npisemue)
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JOJATOK
IO AKTY BIIPOBAXKEHHSI HAYKOBO-JTOCJIIHOI POBOTH
3a TeMoI0 «CTpareria agantauii cy6’ekTiB MANPHEMHUITBA B YMOBAaX
uudposoi TpanchopManii ekOHOMIKH B MocTHAHAEeMIYHHI nepiom»

JlonoBHEHHS 10 po6040i MporpaMu 3 TMCHHUILIIHU
«YrupapJiHHS aganTagicio mMianpueMcTBa 10 3MiH»

Tema 1.
CyTHicTB Ta poJib aganTauii y JisijibHOCTI Cy4acHOro IMiANPHEMCTBA

Cyrhicte Ta exoHoMiynmii 3mict amanrarii. KimrowoBi acmektn apganrtanii
EKOHOMIUHHMX CyO’€KTiB Kpi3b HpU3My Teopilt mianpueMcrBa. (JlonmoBHEHO 3a
pesynpTaTaMu  AOCHIIDKeHHS) Konyenmyanvhi 3acadu adanmayii cy6’'exmis
niOnpueMHUYmMea 8 ymosax yugpoeoi mpancgopmayii ekonomixu. XapakTepUCTHKA
BU/IOBUX IPOSABIB aanTamii miJnpueMcTBa.

IMpouec amanrariii mignpuemcrsa. CTPYKTYpHI CKJIQHOBI IpolLiecy ajanTarii
HiAIPUEMCTB.

EBomontiss B3aeMofii cy0’€KTiB IMiANPHEMHUIIBKO JisIHHOCTI 13 30BHINIHIM
CEpEAOBHUIIEM




NOroPKEHO 3ATBEP/DKYIO

Hpop,eiemp 3 HayKOBO1 po0OTH IIpopekTop 3 HAyKOBO-MEAATOTI9HO]

.\\‘?'Igé;:yo ﬁlngemononqnoro pobotu _
: Jepxxasuoro 6

\ ' yHiBep
%Bmepxu MHXAHJIOB ﬁ

€XHOJIOTITHOro

axcum CEPIK

. (i)
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AKT BIIPOBA/I’KEHHA
pPe3yabTaTiB HAYKOBO-T0CTIAHAX, J0CHITHO-KOHCTPYKTOPCHKHX i
TeXHoJIoriuHux podit B ocBiTHI npouec 3aKaaiiB BUILOI OCBITH

3aMOBHHUK JlepxaBHuii 010TEXHOIOTIYHNH YHIBEDCUTET

(nafiMeryBaHHA opradizauii)

B.0.pekTopa Kympsamos A.L

(T1.LB. kepieHHKa opranizauii)
JilicHUM aKTOM NifTBEpIUKYETHCA, IO PE3YIbTaTH HAYKOBO-IOCHAHO! pobOTH
Ne 2-22-23 BO «Crpareris _aaanTaiii  cy0’€KTiB _MiAIPHEMHHUITBA B _YMOBax

¢ poBoi TpaHcdopMallil EKOHOMIKHM B DOCTHAHAeMIYHIN nepiomy, No 01220000809
(Haimenypaums Temu, Ne epik. peectpauii)
BUKOHaHO! Ha xadeapi ekoHOMIKH Ta Di3HeCy
(HaitMeHyBaHHA Kadeapw)

BUKOHYBaHOI _y 2022 porii

(TepMiHH BUKOHAHHA)

BIPOBA/KEHI__B OCBITHIN npouec kadenpyu exkoHoMiky Ta 6izHecy
(HafiMeHyBAHHA CTPYKTYPHOIO MiApo3ainy, Ae 3AliicHIOBANOCH BIPOBAIKEHHA )

1. Bua BnpoBamkeHUX pe3yNbTaTiB: _ METOAHYHHH IHCTpYMEHTApIi
(Texnonoris, 06naAHAHHA, METOIHKH, TOIID)

2. ®opma BIpOBAKEHHA: poboyi MporpamMH, TEKCTH JIEKI[iH, METOIWYHI BKa3iBKH i
3aBHAHHA JUIS NMPAKTHYHUX T4 CEMIHAPChKHMX 3aHATh 3 Juciuiuiid _ «CTpaTeriube

yhpasnigHg, «CTpaTeriyne yIpasmiHHg Ta PO3BUTOK Oi3HECY»

3. HoBu3na pe3ynsTaTiB HayKOBO-AOCHIAHMX pPOOIT: YAOCKOHAIIEHO KOHLEMLIK
OpMYBaHHs cTpaTerii ajanTaiii cv0’€KTIB MiIANPUEMHHIITBA B YMOBax LHHMODOBOL
TpauchopMallii eKOHOMIKH

(mionepekke, NPHHIMITOBO HOBE, AKICHO HOBe, MOAU(IKAll, MoTepHizalis cTapux poapobor)

4. Tlepenik KypciB 1 JUCLMIUIIH, Y paMKax sSKHX BHKJIaaeHi pesynpratH HJIP:
«Crpareriune ynpasaiaas», «CrpaTeriude ynpaBiiHHSA Ta DO3BUTOK Oi3HECY»




5. ComianbHiii 1 HAyKOBO-eKOHOMiuHMM e()eKT:_ NoJsrae vy YIOCKOHANCHHI
3a0e3neueHHs  JIeKIi, TPaKTUYHHUX 1 CEMIHAPCBKMX _ 3aHSATh,
TAKOX PO3IIHPEHH]

METOAHUYHOI'O
caMOCTiiHOi Ta imjauBiAvanbHoi  poOoTH  3n00yBadviB, a
indopmartiiinoi 6a3u HaykoBux po6iT 3100yBauiB BHIIOI OCBITH

3as. Ka})enpom

C f'ﬁ/ffm - / Bixmopin TPOCYJI

s {miansc) (iniwianm, npisexie)

Kepisuuk H/IP BianosigajisHHii 38 BIPOBAIKEHHS

g 4
/‘é“‘ 7~ Bixmopia IPOCYIT A “er /- Bixmopin IPOCYIT

(nigmc) (ininians, opissuie) (dfiammc) (imiuianu, npizBuINe)

C
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JOJATOK
J10 AKTY BIIPOBAJI)KEHHSI HAYKOBO-JOCJIIIHOI POBOTH
3a TeMor0 «Ctpareria aganTtauii cy6’ekTiB miANPUEMHULITBA B YMOBax
mu@poBoi Tpanchopmauii eKOHOMIKH B NOCTHAHAeMIYHMI nepiom»

JlonIOBHEHHA 10 po00o40i nporpamMu 3 JUCIMIIIIHI
‘ «CTtpareriuHe ynpaBJIiHH»

Tema 4.
3araJjibHi OCHOBM YIIPaBJIiHHA CTPAaTeriYHUMU 3MiHAMU

®axtopu, sxi ¢opmywoTs Bubip crparerii. Knacudikamis crparerii.
Opranizaris popmyBaHHs cTpaTerii Ha nignpueMcTBi. (JlOTTOBHEHO 32 pe3yiibTaTaMu
JgocmipkeHns) Kouyenyis  opmysanns cmpameeii adanmayii cy6’exmie
niOnpuemMHUymea 6 ymogax yugposoi _mpancgopmayii _exonomiky. Mopeni
CTpPaTEri4YHoOro BUOOpY.

JonoBHeHHs X0 po0O40i NporpaMu 3 AUCHUILIIHU
«CrpaTeriuHe ynpasJliHHSI Ta PO3BHTOK 0Oi3Hecy»

Tema 4.
Crpareril 6i3Hecy nmixnpueMcTBa

Cyrhicts cTparerii 6i3necy miampuemctsa. [lixxoau 10 hopMyBaHHs cTparerii
okpeMoi O13Hec-onuuuii. (JIomoBHEHO 3a pe3ynabTaTaMu AOCIIIKEHHS) Konyenyis
gopmyeanns cmpamezii adanmayii cy6 ekmig nionpucMHuymeda 8 ymosax yu@posoi
mpancopmayii _exonomixu. Creundika 6ismec-crparerii. Crpareriuna 30Ha
rocnogaproBanHs (C3I). Crpateriunmii rocronapcekuii nentp (CI'Tl). O6 extu i
cy0 €KTH po3poOKku Oi3Hec-cTpaTerii miIPHEMCTRA.

AnropurM  po3poOku  6i3Hec-cTparerii. KoHkypenTHi 6i3Hec-crparerii.
CrpaTteria nigupyBaHHA y 3MeHIIeHHI Butpar (uinum). Crpareris audepeHmianii.
Crpareria  ¢okycyBanus (riOpuana crpareris). IlepeBarm Ta  HeEHONIKH
KOHKYPEHTHHX CTpaTerii.

Cyrnicte nuBepcubikaumii misimpHOCTI miampueMctsa. Ilepexim Bixm ommo
IPOIYKTOBOI 710 TuBepcrikoBaHOl HistmbHOCT. AcniekTn nuBepcudikarii. Cuenapii
nusepcudikanii.  JuBepcudikanis  nmpomykry Ta  pHHKY. KoOHLEHTpHYHA
JuBepcudikaris. I'opnsoHTansHa JuBepcrpiKaris. Konrnomepantaa
ausepcudikanis. Crpareris BEpTHKAIBHOT quBepcrdikarii.

Tunu po3BUTKY mianpueMcTBa. 30BHIIUHIA pO3BUTOK mifmmpueMcrsa. Llimi
30BHIIIHHOTO PO3BUTKY. ®daxropu, SKi BU3HAYaroTh CTpaTeTiIo
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI misutbHOCTI. ETanu BUGOpy cTparerii 30BHIIIHLOTO PO3BUTKY
HiApUEMCTBA.

CyTHiCTh Ta IPU3HAUCHHS KOPIIOPATHBHOI cTpaTterii. CrpaTeriuna mipamina.
3aranbHa crparerid. JlimoBa crpareris. OyHkuioHanpHa crpareris. Pecypcwi
crparerii. IIpogykroBo-ToBapHa crpareris. CtpaTeriunuii Habip i UpHEMCTBA.




