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До викладання дисципліни долучені:  

 

 

спеціальність 051 «Економіка» обов’язковість 

дисципліни 

вибіркова 

освітня програма Економіка факультет Менеджменту, адміністрування та права 

освітній рівень Магістерський кафедра Менеджменту, бізнесу і адміністрування 

СИЛАБУС ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ  



 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНЮ КОМПОНЕНТУ (ДИСЦИПЛІНУ) 

Мета Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в означеній сфері, які 

характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, що передбачає застосування теорій та методів 

економічної науки 

Формат лекції, практичні заняття, самостійна робота, індивідуальні завдання, командна робота, ділові ігри 

Деталізація 

результатів навчання 
• Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 

(демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і 

громадянина в Україні. 

• Здатність зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 

розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і 

суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя.  

• Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

• Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

• Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.  

• Здатність спілкуватися іноземною мовою  

• Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.  

• Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  

• Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.  

• Здатність бути критичним і самокритичним.  

• Здатність приймати обґрунтовані рішення.  

• Навички міжособистісної взаємодії.  

• Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

Обсяг і форми 

контролю 

3 кредитів ECTS (90 годин): 12 годин лекції, 18 годин практичні та семінарські заняття; модульний контроль (2 модулі); підсумковий контроль: 

залік. 

Вимоги викладача вчасне виконання завдань, активність, командна робота 

Умови зарахування вільне зарахування 

 

СТРУКТУРА ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ (ДИСЦИПЛІНИ) 

 

Змістовий модуль 1. 

Лекція 1. Основи регіонального форсайту: ПЗ 1 Збір та аналіз даних у регіональному 

форсайті 
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Опрацювання 
лекційного матеріалу 

Лекція 2. Методи та інструменти регіонального 

форсайту 

ПЗ 2 Роль регіонального форсайту у 

стратегічному плануванні 

Лекція 3. 

 

Світова практика використання форсайту та 

можливості застосування світового та 

європейського досвіду з реалізації форсайту з 

урахуванням української специфіки 

 

ПЗ 3 

ПЗ 4 

Можливості застосування світового та 

європейського досвіду з реалізації форсайту 

з урахуванням української специфіки 

Змістовий модуль 2.  ЛПЗ 7 

Лекція 4. Використання форсайт-технологій для 

управління регіональним розвитком в умовах 

глобалізації та цифрової трансформації 

економіки 

 

ПЗ 5  

ПЗ 6 

Запровадження у практику державного 

стратегічного планування проведення 

форсайт-дослідження «Економіка 

України−2050» С
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Опрацювання лекційного матеріалу 
Оформлення  роботи «Форсайт-
прогнозування розвитку регіону» (на 



Лекція 5. 
Управління ризиками та можливостями у 

регіональному форсайті 

 

ПЗ 7  

ПЗ 8 

Регіональні стратегії і планування на основі 

форсайту  

Регіональні інновації і технології 

майбутнього 

прикладі конкретного регіону, громади 
тощо)  

Лекція 6. 

Організація форсайт-проєктів 

ПЗ 9 Робота над форсайт-прогнозуванням 

розвитку регіону (на прикладі конкретного 

регіону, громади тощо) 

  

     

 

ЛІТЕРАТУРА 

 1. "Foresight: The Art and Science of Anticipating 

the Future" Dennis M. Gilstad  

2. "Regional Foresight and Regional Governance: 

Theory and Practice" ред. Anssi Joutsiniemi та 

Virpi Outila  

3. "Strategic Foresight: Learning from the Future" 

Patricia Lustig  

4. "Innovative Regions: Approaches to Regional 

Innovation" ред. Markku Sotarauta, Sverker Sorlin, 

та Jukka Teräs  

5. "Design a Better Business: New Tools, Skills, and 

Mindset for Strategy and Innovation" Patrick Van 

Der Pijl, Justin Lokitz, і Lisa Kay Solomon  

6. "Scenario Planning: A Field Guide to the 

Future" Woody Wade. 

7. "Handbook of Research on Foresight and 

Strategy" ред. Laura Anna Costanzo  

8.  

 

Інституційно-організаційні основи проведення 

форсайт-дослідження «Економіка України – 

2050»: колективна монографія / за ред. д-р 

екон. наук, проф., чл.-кор. НАН України М.І. 

Скрипниченко ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. 

та прогнозув. НАН України». Електрон. дані. 

К., 2021. 485 с. 

Огляд форсайт-практик у публічному секторі: 

досвід Європарламенту, Великої Британії, 

Естонії та Фінляндії 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/

migration/ua/Foresight_Public_Sector_update.pdf 

Єфремова Н. Організаційно-економічний 

механізм управління інноваційною діяльністю 

аграрних підприємств. Галицький економіч-

ний вісник. 2023. Том 81. № 2. С. 115-122. 

Єфремова Н., Марченко М., Ломовських Л. 

Використання форсайт-технологій для 

управління регіональним розвитком в умовах 

глобалізації та цифрової трансформації 

економіки Галицький економічний вісник. 

2023. № 3. С. 145-151. 

Єфремова Н.О., Ломовських Л.О. Управління 

сучасними трендами розвитку глобальної 

економіки. Галицький економічний вісник. 

2023. № 5. С. С. 107-113 

Yefremova N., Jackson T. The Role of Foresight 

in Regional Management in the Context of 

Digitalization. Глобалізація та розвиток 

інноваційних систем: тенденції, виклики, 

перспективи [Електронне видання]: матеріали 

ІІ Міжнар. наук.-практ. конф., 14-15 березня 

2024 р. / Держ. біотехнологічний ун-т. – 

Харків, 2024. C. 62. 

Ломовських Л.О., Єфремова Н.О., Марченко М.В. Тенденції 

розвитку аграрного сектору в контексті інноваційних зрушень. 

Вчені записки. 2023. Вип. 30 (1). С. 80-92. 

Ломовських Л.О., Єфремова Н.О., Пащенко Ю.В. Управління 

цифровими трансформаціями економіки в контексті глобалізації. 

Аграрні інновації. 2023. № 17. С. 218-224. 

Єфремова Н.О. Ключові етапи розвитку ефективної інноваційної 

діяльності і управління виведенням інновацій на ринок. 

Маркетингові стратегії, підприємництво і торгівля: сучасний 

стан, напрямки розвитку : Матеріали ІV Міжнар. наук.-практ. 

інтернет-конф. (Київ, 20 квітня 2023 року) : тези доповідей / відп. 

ред. П. В. Захарченко. Київ : 2023. С. 99 

Єфремова Н.О., Ломовських Л.О. Структура організаційно-

економічного механізму управління інноваційною діяльністю 

підприємств аграрного сектору економіки. Актуальні проблеми 

сучасного бізнесу: обліково-фінансовий та управлінський 

аспекти: матеріали V Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції, 22-23 березня 2023 р. Ч. 2. Львів: ЛНУП, 2023 С. 

350-351 

Єфремова Н.О. Партнерство як один з ключових елементів 

управління інноваціями в аграрному секторі. Управління 

розвитком соціально-економічних систем: Матеріали VІI 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 20-21 

квітня 2023 року). Харків: ДБТУ, 2023. С. 279-280.  

Єфремова Н.О. Регіональний форсайт як інструмент 

прогнозування розвитку регіону. Актуальні проблеми та 

перспективи соціально-економічного розвитку регіону в умовах 

сучасних глобальних викликів: матеріали І Міжнародної 

науково-практичної інтернет-конференції (Кременчук, 

Придніпровський інститут МАУП, 23 березня 2023 р.) / за заг. 

ред. В. В. Татарінова. 2023. С. 132-133. 

Єфремова Н.О., Карпенко А.В. Стратегічне управління 

формуванням механізмів залучення інвестицій на місцевому 

рівні. Глобалізація та розвиток інноваційних систем: тенденції, 

виклики, перспективи [Електронне видання]: матеріали ІІ 

Міжнар. наук.-практ. конф., 14-15 березня 2024 р. / Держ. 

біотехнологічний ун-т. – Харків, 2024. C. 294-295. 

 

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/Foresight_Public_Sector_update.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/ua/Foresight_Public_Sector_update.pdf


 

 

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ (https://cutt.ly/1HoWYh9) 

Модульне оцінювання 100 бальна сумарна до 50 підсумкове тестування 

до 50 відповіді на тестові питання 

Підсумкове оцінювання 100 бальна ECTS (стандартна) до 20 усні відповіді на лабораторно-

практичних заняттях 

до 30 результат засвоєння блоку 

самостійної роботи 

 

НОРМИ АКАДЕМІЧНОЇ ЕТИКИ ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ 
Всі учасники освітнього процесу (в тому числі здобувачі освіти) повинні дотримуватися кодексу академічної доброчесності 

та  вимог, які прописані у положенні «Про академічну доброчесність учасників освітнього процесу ДБТУ»: виявляти 
дисциплінованість, вихованість, поважати гідність один одного, проявляти доброзичливість, чесність, відповідальність. 
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