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CUNABYC OCBITHbOI KOMMNOHEHTU

YnpaBniHHA pecypcamu Ta BUTpaTamm

060B’A3KOBICTb

071 O6niK i onogaTKyBaHHA . Bubipkosa

ANCuMNAIHN
O6niKk i onopaTKyBaHHA dakynbrer EKOHOMIiYHUX BiAHOCHH Ta ¢piHaHCIB
MNepwuit (6akanaBpcbKui) Kadegpa O6niKy, ayauTy Ta oNoAaTKyBaHHA

BUKNTIAQAY

Puxnkosa Hatanifa IBaHiBHa

Buwia ocsita — marictp obniky i onogaTkyBaHHA
HaykoBuiA cTyneHb — AOKTOP €KOHOMIYHUX HayK
BueHe 3BaHHA — npodecop Kadeapu obniky Ta ayguty
Doceig pobotu — 6inblie 20 pokis

Moka3HuKK npodeciiiHOi aKTUBHOCTI 3 TEMaTUKUN Kypcy:
e aBTOpKa NoHag 70 HayKkoBuMX npaub (3 HMX noHag 50 daxoBuit cTaten), 3oKkpema 9 — y BUAAHHAX, NPOIHAEKCOBAHUX Y
HayKomeTpuuHunx 6asax Scopus/Web of Science; cnisaBTopKa 2 HauyaNbHUX NOCIBHUKIB Ta Binblue 20 MeTOANYHUX PO3POBOK;

® yyacHMuA noHag 50 HayKoBUX KOHbepeHLin YKpaiHKM Ta iHWNX KpaiH;

e yneH IO «Penepauis ayantopis, byxrantepis i diHaHcucTiB AlNK YKpaiHn», uneH NpomaacbKoi opraHisauii "HayKkoBuit LeHTp
ANOAKTUKN MEHEAXKMEHT-0CBITU";

® Y/ieH peaaKLUinHOI Koerii HayKOBUX XKYpPHaiB;

® HayKOBMM KepPiBHWUK acnipaHTiB.

AUCTaHUiNHa

i Moodle
niagTPUMKa

TenedoH +380677778874 enekTpoHHa nowTta goncharenkonat@gmail.com

[0 BUKNagaHHA AUCLUNNIHWN BONYYEHi:

3ATAJ/IbHA IHOOPMALLIA NMPO OCBITHIO KOMMNOHEHTY (AUCLUUNJIIHY)



MerTta

dopmart

DeTanisauia pesynbraris
HaBYaHHA i popm ix

KOHTPO/II0

O6¢car i opmu KOHTPOIO

Bumoru suknagaya
YMoBM 3apaxyBaHHA

KomneteHuii

€ ¢popmyBaHHA y 3406yBayiB Cy4aCHOrO €KOHOMIYHOTO MUC/IEHHA Ta CACTEMMU TEOPETUYHUX 3HAHb i MPAKTUYHUX HABUYOK 3 Nobyaosu
BHYTPILWHbOro EKOHOMIYHOrO npouecy 06/iKy i KOHTPOIKO BUTPAT Ta pecypciB NO NiANPUEMCTBY B LiilIoMy Ta B po3pi3i oro nigposainis.

NeKuii, NPaKTUYHI 3aHATTA, ceMiHAaPCbKi 3aHATTA, camocCTiliHa poboTa, KoOmaHAHa poboTa

® BUKOPMUCTOBYBATU OCHOBHi 3aKOHOZABYi Ta HOPMATUBHI aKTU, AKi per1ameHTyoTb NopAfoK ¢opmMmyBaHHA Ta BigobpaxkeHHa Butpat (IK,
3K02, 3K08, CK02, MP03) / cemiHapcbKi Ta NpaKTUYHi 3aBAaHHS;

® BMKOPUCTOBYBATU OCO6/IMBOCTi ynpaBAiHHA BUMTPaTaMu Y KOPOTKOCTPOKOBOMY i A0Broctpokosomy nepiogax (3K01, 3K02, CK02, CK03,
CKO06, MP04, NPO5, NP06, MP09, NP11 / npakTuuHi 3aBAaHHSA;

e 3AiliCHIOBAaTU aHaNi3 B3aEMO3B’A3KY «06cAr BUPOOHULTBA-BUMTPATU-NPUOBYTOK» Ta aHani3 iHBecTUUiliHOI npuBabausocTi nignpuemcrea
(3K01, 3K02, CK02, CK03, CK06, CK0S8, NPO5, MPO6, MP09, NMP11, NP13) / npakTu4Hi 3aBaaHHA;

® KOpUCTyBaTUCA meToAamu obniKy Ta ynpaBaiHHA aKTUBAMM NiANPUEMCTBA; BUKOPUCTOBYBATU HaNpPAMM 3HUXKEHHA BUTPAT Ha BCiX eTanax
Bupo6HMYOro npouecy i y BCix niaposainax nianpuemcrsa (3K01, 3K02, CK02, CK03, CK06, CK08, MPO5, NPO6, MPO9, NMP11, NMP13/ npakTuuHi
3aBpAaHHSA;

® 33CTOCOBYBATU 3acO6M Ta METOAU KOHTPOJIO BUTPAT Ta OCHOBHUX NMPUHLMNIB BU6GOPY CMCTEMU ynpaB/ieHHA BUTPaTamMu, af,eKBaTHOI YMOBam
po6otu nianpuemctaa (3K01, 3K02, CK02, CK03, CK06, CKOS8, MPO5, MP06, NP09, NP11, MP13) / npakTtuuHi 3aBAaHHA.

3 KpeauTtun ECTS (90 roauH): 12 roauH nekKuii, 18 roguH npakTUUHi (cemiHapcbKi); MoAy/IbHUIT KOHTPO/b (2 MoAyAi); NiACYMKOBUIA KOHTPONb —

3aNiK

BiflbHe 3apaxyBaHHA

BYaCHe BUKOHaHHSA 3aBAaHb, aKTUBHICTb, KOMaHAHA poboTa

BIANOBIAHICTb CTAHOAPCTY OCBITU | OCBITHIA NPOrPAMI

IK, 3KO01.
3HaHHAMM.
3K02. 3paTHicTb A0 abCTPAKTHOrO MUC/IEHHSA, aHaNI3Y Ta CUHTE3Y.

3K08. 3HaHHA Ta po3yMiHHA NpeameTHOI 06aacTi Ta po3ymiHHA
npodeciiiHoi gianbHOCTI.

CK02. BuMKOpUCTOBYBaTM MaTeMaTUYHMII iHCTPyMeHTapiii ana
BOCNiAXeHHsA coLia/ibHO-eKOHOMIYHUX npoueciB, po3B’A3aHHA
NpUKNagHUX 3aBaaHb B cdepi 06iKy, aHanisy, KOHTpoAio,
AyAUTYy, ONOAaTKYBaHHSA.

CK03. 3patHictb a0 Bigo6bpaxkeHHA iHdopmauii npo
rocnogapcbKi  onepauii  cy6’ekTiB  rocnopgapioBaHHA B
diHaHCcOBOMY Ta ynpaBaiHCbKOMY 06iKy, iX cucremarusauii,
y3ara/ibHeHHA y 3BiTHOCTI Ta iHTepnpeTauii ANA 3a40BOJIEHHA
iHpopmauiiHMx noTpeb ocib, Wo NprMiiMmaloTb pilleHHA.

CKO5. MpoBogutn aHania rocnomapcbKoi  AiANbHOCTI
nianpMemcrtea Ta ¢iHAHCOBUIA aHanNi3 3 MeTO NPUAHATTA
ynpaB/liHCbKUX pilleHb.

CKO06. 3ajiicHioBaTM 06iKoBi npoueaypu i3 3actocyBaHHAM
cneuianisoBaHux iHopmauiliHUXx cuctem i Komn'loTepHUX
TEeXHONOriN.

3paTtHiCTb BYMTMCA | OBONOAIBAaTM Cy4aCHUMMM

MporpamHi
pesynbraTtu

MP03. Bu3HauaTtu cyTHicTb 06’€KTiB 06/1iKy, aHani3y, KOHTPOIO, AyAUTY,
ONoOAJaTKyBaHHA Ta PO3yMiTM iX ponb i Micue B rocnogapcbKin
BIANbHOCTI;

NP04. ®opmyBaTtu it aHanisyBatu ¢piHaHCOBY, yNpaBAiHCbKY, NOAATKOBY
i CTaTUCTUUYHY 3BITHICTb NIANPUEMCTB Ta MPaBUAbHO IHTEpnpeTyBaTu
OTpUMaHy iHpopMmaLilo AN NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

MP05. BonopgitTh meToaMYHMM [HCTPYMEHTapiem o06niKy, aHanisy,
KOHTPOJ/IIO, ayAuUTy Ta ONOJATKYBaHHA [rOCNOAAPCbKOI AiANbHOCTI
niAnpuemMcTB.

MP06. Po3ymiT 0co6nMBOCTI NMPaKTUKKU 34ilicHeHHA 06niKy, aHanisy,
KOHTPO/I0, ayAUTY Ta ONOAATKYBAHHA AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Pi3HUX
dopm BnacHocTi, opraHisauiiHo-npaBoBUX GOpM rocnopaptoBaHHA Ta
BUAIB €KOHOMIYHOI AiANbHOCTI.

MP08. Po3ymitTn opraHi3auiiHO-eKOHOMIYHMIT MeXaHi3mMm ynpaBAiHHA
NiANPMEMCTBOM Ta OLiHIOBAaTU e(EeKTUBHICTb NPUUHATTA pilleHb 3
BUKOPUCTaHHAM 061iKoBO-aHaNiTMYHOI iHpopmaLii.

MPO9. laeHTMPiKyBaTH Ta OLIHIOBAaTU PU3UKK rOCNOAAPCbKOI AiANbHOCTI
niANpUeMcTB.

MP11. Bu3HayatM HanpaAmMM nNigBULLEHHA e(PeKTUBHOCTI GOpMyBaHHA
¢iHaHCcOBUX pecypciB, iX pPO3NOAiNy Ta KOHTPOJIIO BUKOPUCTAHHA Ha



NekKuia 1.

NeKuia 2.

NeKuia 3.

NeKuin 4.

NeKuia 5.

NekKuin 6.

NeKuia 7.

CK08. laeHTudikyBaTM Ta OLIHIOBAaTU PU3UKKU HE[OCATHEHHA

ynpaBAiHCbKUX uinei cy6’ekta rocnoaaploBaHHA,
HeAOTPMMAHHA HUM  33aKOHOAABCTBA Ta  PEery/loBaHHA
BiANbHOCTI, HepOCTOBIPHOCTI  3BITHOCTI, 36epeKeHHA ©

BMKOPUCTaHHA MOro pecypcis.

piBHi NignpMemMcTB pisHUX opraHi3auiiiHo-npaBoBuX ¢opm BAACHOCTI.
MNP13. YcBigomnioBatu ocobamBocti GyHKLiOHYBAaHHA NigNPUEMCTB Y
Cy4YaCHUX YMOBAX rocrnopaploBaHHA Ta AEMOHCTPYBATU PO3YMiHHA iX
PUHKOBOrO NO3UL,iOHYBaHHA.

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMOHEHTU (AUCLUNNIHW)

Mopaynb 1. 3aranbHa XxapakTepucTMKa BUTpaT

EKOHOMIYHA CYTHiCTb, 3HAY€HHA i
3aBAaHHA ynpaB/liHHA BUTPaTamMu

CyTHiCTb Ta BUSHAYEHHA BUTPAT

XapakTepucTuKa BUPO6HUUUNX
BUTpAT, iX Knacudikauia i
CTPYKTypa
KanbKynioBaHHA cobiBaprocTi
npoAayKuii

YnpasniHHA BUTpaTamu y
KOPOTKOCTPOKOBOMY i
[O0BroCTPOKOBOMY nepioaax

AHani3 iHpopmauii ana npuitHATTA
AOBroCTPOKOBMX pilleHb

MeToau 06iKy Ta ynpaBaiHHA
AKTMBAMM NiANpPUEMCTBA

MpakTuyHe
3aHATTA 1.

MpaKTuyHe
3aHATTA 2.

MpakTuyHe
3aHATTA 3.

MpaKkTuyHe
3aHATTA 4.

Mogaynb 2. KomnnekcHe ynpaBaiHHA pecypcamu Ta BUTpaTamu

MpaKkTuyHe
3aHATTA 5.

MpakTuyHe
3aHATTA 6.

MpaKTuyHe
3aHATTA 7.

Cytb, cyb’ekTH, O6’€KTM Ta aKTyanbHIiCTb
ynpasaiHHA BUTpaTamu. Ponb i 3HauyeHHA
ynpaBniHHA BUTpPaTamMu B YMOBAX PUHKOBOI
€KOHOMIKM

CyTHicTb  BMUTpaT: 6yxrantepcbkuii  Ta
€KOHOMiYHMI nigxoan. EKOHOMIYHI BUTpaTK.
ByxrantepcbKuid, €KOHOMIYHU1 Ta
HOpPMabHUIT NPUBYTOK

Knacudikauis BUTpar niagnpuemcraa.
®dopmyBaHHA BUTpPaAT 3a LeHTpaMmu
BiANOBigaNbHOCTI

Metoan i cnocobu o06niky BuTpaT i
Ka/bKy/lOBaHHA  cobiBapTocTi  npoAykKuii.

FpynyBaHHA BUTPAT 3a CTAaTTAMMU KaNbKyAALiii.
Bugu Kanbkynauii. Cuctema i metogm
KaNbKy/lOBaHHA co6iBapToCTi NpoAayKLiii.

Po3paxyHOK rpaHU4YHUX BUTPAT Ta rPAHUYHOIO
AOX0AY, MapXXWHANbHOrO A0X0AY, TOYKMU
6e336MTKOBOCTIIO 3anacy MiILYHOCTI y cucTemi
ynpas/iHHA BUTpPaTamu. Ocobausocri
noBeAiHKM BUTPAT Ha BUPOBHULTBO B
[O0BroCTpOKOBOMY Nepioai.

OuiHKa MPOEKTiB KaniTaJlbHUX BKAA4EHb Ta
BapTOCTi rpoweii y 4aci. IHBeCTULiAHI pU3nKu
Ta MeToaM iX  OUiHKUM. Po3paxyHoK
edeKTUBHOCTI peanbHuUX iHBecTUUiid. AHani3
aNbTEePHAaTUBHUX NPOEKTIB.

Mpoueaypu Ta TeXHIYHI NpUitoMM ynpaBaiHHA
3anacamm. Metoaun 06niky 3anacis.
YnpaBniHHA peb6iTopcbKolo 3aboproBaHicTio.
YnpaBniHHA KpeauTopCbKOIo

CamocrTiiHa poboTa

CamocrTiiiHa poboTa

Merta, 3agadi, GyHKLii Ta meToAM ynpaBaiHHA
BUTpaTamu. Ponb i 3HaYEHHA ynpaBaiHHA
BMTpPaTamMu B YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKM.

MoHATTAa  (BM3HAHHA) BuTpat. CKaag i
XapaKTepUCTUKa BUTpaT nignpuemcrea.
CyTHiCTb BUTPAT: 6yxrantepcbKuii Ta

€KOHOMiYHMI nigxoan. EKOHOMIYHiI BuUTpaTU.
ByxrantepcbKuii, €KOHOMIYHU# Ta
HOopMmanbHuii NpmnbyToK. Knacuodikauia surpar
nignpuemctea. @PopmyBaHHA BUTpPaT 3a
LeHTpamMmu BignoBiganbHOCTI. MoHAaTTA
cobisaprocTi NPOAYKLUii. CyTHicTb Ta
NPU3HAYeHHA Ka/JbKy/lOBaHHA cobiBapTocTi
npogykuii. FpynyBaHHA BUTpPAT 3a CTaTTAMM
Kanbkynauii. Buan KanbKynauii. Cucrema i

metoaun KaNIbKyNlOBaHHA cobisapTrocrTi
NpoAyKuii.

3aranbHa XapaKTepucTuKa BUTpaT y
KOPOTKOCTPOKOBOMY nepioa,i. OCHOBHi

NOKa3HUKKU B CUCTEMi aHani3y B3aeEmMoO3B’A3KY
«BUTpaTHn-obcAr BUPOBHULTBA-NPUOBYTOKY.
FpaHW4YHi BUTPaTM Ta rpaHUYHUIA poxip Yy
cuctemi ynpaBniHHA BuTpatamu. OcobamsocTi
noBeAiHKM BUTPAT Ha BUPO6GHULTBO B
BO0BroCTPOKOBOMY nepiog,i. OuiHIOBaHHA
e(peKTUBHOCTI ynpaBniHHA NOTOYHMMMU
Butpatamu. MeToaM  OUIHKM  NPOEKTIB
KaniTanbHUX BKAageHb. KoHuenuia BapTtocTi
rpoweit y yaci. IHBecTuuiliHi pusnkn Ta metoau
iX ouiHkm. Mopgenb OuiHKM KaniTalbHUX
aktueie (MOKA). OCHOBHi MOKa3HUKU OLIHKMU



3aboproBaHicTio. YnNpasBniHHA TFPOLIOBUMM e(peKTUBHOCTi peanbHUX iHBecTULiA. AHani3

KOLWTaMM. anbTepHAaTMBHMX nNpoekTiB. [llpoueaypu Ta
Knacudikauia ¢akrtopis, Wwo BnAMBalOTb Ha TEeXHiYHi NpuiioMM ynNpaBNiHHA 3anacamu.
BUTpPaTHU nignpuemcraa. YnpaBniHHA Metoau 06niky 3anacis. YnpasniHHA
BUTpaTamMM NiANPUEMCTBA 3a OCHOBHUMMU AebiTopcbKolo 3aboproBaHicTio. YnpaBAaiHHA
e TEXHIKO-€KOHOMIYHMMMU YMHHUKaMMU. KpeAUTOPCbKOIO 3ab60prosaHicTio. YnpasniHHA
Nekuin 8. YnpaBniHHA 3HUXKEHHAM BUTPaAT 3aHATTA 8 OcobamsocTi ynpasniHHA BUTpaTamu rpowoBMmMM KowTtamu. CyTb 6loaMKeTHOro
YKpaiHi. 3acobu Ta meToau KOHTPO/ItO BUTPAT. CKNagaHHA i yaroa)keHHs 6logxetis. KoHTponb
Cuctema CTUMYIIOBAHHA EKOHOMII pecypciB 3a BUKOHaHHAM i aHai3 BiAXuUneHb.
Ha NiANPUEMCTBI.
. CKnagaHHA i  y3roga)XeHHa  6rogxKerTis.
. Broa)keTHe nnaHyBaHHA i MpaKTuyHe .. . -
Nekuia 9. KoHTponb 3a iX BMKOHaHHAM i aHanis
KOHTpPO/1b 3aHATTA 9. .
BigXuneHo.
OCHOBHA NIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIANIUN
1. PmxkukoBa H.l.,, Hakicbko O.B. YnpaBniHHA 1. PuxkukoBa H.l., Hakicbko O.B. YnpaBniHHA pecypcamu Ta BUTpaTamu : HaB4. Noci6.
BUTpaTamm : HaBu. noci6. Xapkis : XHTYCr, 2018. 198 c. $  Xapkis : XHTYCT, 2020. 192 c.
2. AptamoHosa H. C. YnpaBniHHA BUTpaTtamu : HaBu. = 2. PuxkukoBa H.l. MeTtoaunyHi BKa3iBKM LW,040 BUKOHAHHA KOHTPO/IbHUX PO6iIT 3 HaBYaNbHOI
noci6. K. : Liy/, 2018. 116 c. QZJ AUCUMNNiHKW «YNpaB/iHHA BUTpPaTaMu» ANA CTYAEHTIB 3a04HOi popmu HaBYaHHA. XapkKis :
§ 3. MatBeeea H.M., CnaByta O.l. YnpasniHHA @  BupasHuuTtBO «CMmyracra TMnorpagia». 2016. 21 c.
= BUTpaTamu : HaBy. noci6. Xapkis : XHYMI im. O. M. 'S
&  BeketoBa, 2020. 157 c. 3
"E' 4. lpewak M.I., TopaieHko B.M., Kouwb6a O.C. §
YnpaBniHHA BUTpaTamu : HaBuy. nocib. Kuis : KHEY, 2018. §;
264 c. g
5. YopHa M.B. YnpaBniHHA BUTpaTamMu : HaB4y.noci6. S
Kuis : KHEY, 2017. 166 c.
CUCTEMA OU,"'"'OBAHHH (http://biotechuniv.edu.ua/.ua/pro-universitet/publichna-informatsiya/normatyvna-baza/)
CUCTEMA BA/IN OIANbHICTb, WO OUIHKETbCA
110 60 60% Bip ycepeaHeHOi OLiHKM 32 BUKOHAHHA NMPAaKTUYHUX 3aBAAHDb
MiacymKoBe ouiHIOBaHHA 100 6anbHa ECTS (cTaHpapTHa) Ta 3aCBOEHHA 610Ky camocTiitHOi poboTu
. no 40 40 % - pe3ynbTaT NiACYMKOBOro TeCTYBaHHA
MoaynbHe OuiHIOBaHHA 100 6anbHa cymapHa

HOPMMW AKALEMIYHOI ETUKU TA LOBEPOYECHOCTI

Bci yyacHUKM OCBiTHbOrO npouecy (B TOoMy Yncni 3406yBadi 0CBiTM) NOBMHHI 4O0TPMMYBATUCA KOAEKCY aKaaeMiuyHOoi f06poyecHOCTi Ta BUMOT, AKi NponucaHi y
nonoKeHHi «Mpo akagemiuHy f06poOUYECHICTb yYaCHUKIB OCBiTHbOro npouecy ABTY »: BUABNATU AUCLUNNIHOBAHICTb, BUXOBaHICTb, MOBaXaTH rigHicTb 0AUH
04HOro, NPOABAATU A06P03MUNUBICTb, YECHICTb, BiANOBIAANbHICTDb.



