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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Організаційно-економічні засади  розвитку кадрового потенціалу 
аграрних підприємств

2.2. Анотація дисертації У дисертаційній роботі здійснено розробку теоретичних, 
методичних та практичних аспектів удосконалення організаційно-
економічного механізму розвитку кадрового потенціалу аграрних 
підприємств. Уточнено поняття «кадрового потенціалу аграрних 
підприємств» та визначено його структурні елементи. Розроблено 
модель трансформації кадрового потенціалу в кадровий капітал, 
що враховує вплив продуктивності праці, інноваційної діяльності та 
стратегічного управління. Запропоновано алгоритм оцінювання 
кадрового потенціалу із урахуванням потреб зацікавлених сторін, а 
також методичні рекомендації щодо вдосконалення організаційно-
економічного механізму його розвитку. Результати дослідження 
сприяють забезпеченню сталого економічного розвитку аграрних 
підприємств.
Перший розділ дослідження присвячено удосконаленню 
організаційно-економічних засад розвитку кадрового потенціалу 
аграрних підприємств шляхом систематизації понять та 
упорядкування етапів його формування. Розроблено та 
удосконалено структурно-логічну схему взаємозв’язку ключових 
понять у контексті розвитку кадрового потенціалу аграрного 
підприємства, зокрема «кадри», «кадровий потенціал», «кадрова 
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цінність», «потенційні вигоди та втрати» та «розвиток кадрового 
потенціалу аграрного підприємства». Запропоновано розглядати 
кадровий потенціал як сукупність можливостей і перспектив, які 
формують кадри, а також переваг, що вони надають підприємству. 
Визначено, що кадровий потенціал вимірюється через його вплив 
на конкурентоспроможність, економічну додану вартість і 
продуктивність аграрного підприємства. В дисертації 
запропоновано теоретичну модель розвитку кадрового потенціалу 
аграрного підприємства, її короткостроковий та довгостроковий 
цикли, що відображають взаємозв’язок між оперативними змінами 
відповідно до бізнес-цілей і стратегічною трансформацією 
кадрового потенціалу. Обґрунтовано, що довгостроковий цикл 
розвитку кадрового потенціалу сприяє не лише накопиченню 
знань та управлінських компетенцій, а й формуванню лідерських 
якостей, інтеграцію системи безперервного навчання та 
перепідготовки кадрів. При цьому ефективність довгострокового 
циклу залежить від здатності підприємства адаптувати кадровий 
потенціал до змінних умов агропромислового комплексу через 
використання сучасних цифрових інструментів моніторингу та 
оцінювання професійного розвитку.
Удосконалено систему моніторингу розвитку кадрового потенціалу 
аграрних підприємств шляхом виокремлення семи ключових 
кроків: формування керівної коаліції, формування уявлення про 
майбутній кадровий склад, оцінки наявного кадрового потенціалу, 
визначення кадрового «розриву», створення карти розвитку 
кадрового потенціалу, моделювання рушійних сил його розвитку та 
переходу до дій. Запропонований підхід забезпечує систематичний 
аналіз і прогнозування кадрових потреб, оптимізацію процесів 
розвитку персоналу та підвищення адаптивності аграрних 
підприємств до змінних умов ринку. Використання удосконаленої 
моделі сприяє стратегічному управлінню кадровим потенціалом, 
що є важливим фактором забезпечення сталого розвитку аграрних 
підприємств.
Другий розділ дисертації присвячено аналізу стану та використання 
кадрового потенціалу аграрних підприємств. Запропоновано 
методичний підхід до аналізу та оцінки впливу аграрних 
підприємств на економічне зростання, який передбачає: 
обґрунтування показників для аналізу в аграрній сфері; вибір 
інформаційно-аналітичної бази даних, що забезпечує об’єктивність 
вимірювання на основі міжнародних статистичних показників і 
рейтингів; застосування аналітичного інструментарію оцінки 
впливу аграрного сектору на економічний розвиток; проведення 
оцінки окремо для груп країн, класифікованих за рівнем доходу 
відповідно до методології Світового банку; спростування гіпотези 
про те, що розвиток країни як аграрної сприяє економічному 
зростанню в довгостроковій перспективі (з урахуванням викликів 
глобального середовища).
Показники доданої вартості в аграрній сфері, рівня зайнятості в 
сільському господарстві та темпів економічного зростання 
розглянуто як ключові для оцінки впливу аграрних підприємств на 
економічний розвиток і формування кадрового потенціалу. Вони 
відображають структурні та якісні аспекти економічної діяльності в 
аграрному секторі та були зібрані з відкритих міжнародних джерел, 
зокрема з ресурсу TheGlobalEconomy.com, що акумулює дані 
Світового банку, Міжнародного валютного фонду (МВФ) та 
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Організації економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР). Для 
аналізу використано показники країн, згрупованих за рівнем 
доходу: 46 країн з високим рівнем доходу, включаючи країни ЄС; 42 
країни з рівнем доходу нижче середнього, до яких належить і 
Україна. Метод парної кореляції застосовано для оцінки тісноти 
взаємозв’язку між ключовими показниками та аналізу економічних 
рейтингів країн. Дослідження виявило сильну кореляцію між 
доданою вартістю аграрного сектору, рівнем зайнятості в 
сільському господарстві та економічним зростанням (коефіцієнти 
0,8 і 0,86) у країнах з високим рівнем доходу. Це свідчить про 
позитивний вплив розвиненого аграрного сектору на загальний 
економічний розвиток. Водночас у групі країн із рівнем доходу 
нижче середнього додана вартість в аграрному секторі не 
демонструє значущого зв’язку із зайнятістю (коефіцієнт кореляції 
0,4) та має негативний вплив на економічне зростання (-0,07). Це 
підтверджує, що збільшення частки аграрного сектору у ВВП не 
обов’язково веде до економічного розвитку, а в окремих випадках 
може супроводжуватися нижчими темпами зростання. Відсутність 
статистично значущого зв’язку між економічними рейтингами країн 
цієї групи вказує на наявність інших, не врахованих у моделі 
факторів, що впливають на економічний розвиток. Отримані 
результати підтверджують необхідність адаптації економічних 
стратегій з урахуванням особливостей розвитку аграрного сектору 
в країнах із різним рівнем доходу.
Оцінка кадрового потенціалу аграрних підприємств і його впливу 
на додану вартість є багатофакторним процесом. Аналіз показав, 
що частка зайнятих у сільському господарстві має тенденцію до 
скорочення, а додана вартість в аграрному секторі України зазнала 
значного зниження після початку повномасштабного вторгнення. 
Виявлено, що індекс зростання доданої вартості поступається 
індексу продуктивності праці, що може свідчити про зниження цін 
на продукцію, зростання витрат, низьку маржинальність чи 
недостатнє використання ринкових можливостей. Такий розрив 
вказує на структурні проблеми аграрного сектору та необхідність 
перегляду бізнес-моделі, цінової політики й управління витратами 
для підвищення економічної ефективності.
Аналіз продуктивності аграрних підприємств та перспектив 
розвитку кадрового потенціалу дозволив удосконалити існуючий в 
українських наукових колах методичний підхід до оцінки 
продуктивності праці. Виявлено, що традиційний показник (LP), 
заснований на обсязі реалізованої продукції на одного зайнятого, 
не відображає якісних змін і не співвідноситься з міжнародною 
практикою. Тому запропоновано його порівняння із сукупною 
продуктивністю факторів (TFP), розрахованою Міністерством 
сільського господарства США. Дослідження показало, що зростання 
LP у сільському господарстві України переважно зумовлене змінами 
в управлінні трудовими ресурсами, тоді як технологічний прогрес, 
відображений у TFP, розвивається повільніше. Це вказує на 
необхідність більш активного впровадження інновацій, інвестицій у 
технології, управління та інфраструктуру для забезпечення стійкого 
економічного розвитку галузі. 
У третьому розділі дисертації запропоновано модель перетворення 
кадрового потенціалу в кадровий капітал, яка базується на 
уточненні та порівнянні понять «кадровий потенціал», «людський 
капітал» та «кадровий капітал». Запропонована модель розкриває 
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спільні риси цих понять, зокрема орієнтацію на підвищення 
продуктивності працівників та стимулювання їхньої професійної 
компетенції, а також відмінності у структурі та функціях кожного з 
них. Модель включає етапи формування кадрового капіталу через 
інвестиції в освіту та професійний розвиток, створення 
мотиваційних систем для утримання талановитих працівників, а 
також впровадження інновацій та адаптацію до нових умов ринку. 
Цей підхід дозволяє підвищити ефективність та 
конкурентоспроможність аграрних підприємств, створюючи 
систему, в якій розвиток людських ресурсів є стратегічним 
фактором зростання та стабільності підприємства в умовах 
сучасного ринку. Вдосконалено алгоритм оцінки кадрового 
потенціалу аграрного підприємства, який, на відміну від існуючих 
підходів, інтегрує метод оцінки 360 градусів та враховує очікування 
як внутрішніх, так і зовнішніх зацікавлених сторін. Цей алгоритм 
орієнтований на досягнення цілей, що сприяють створенню 
доданої вартості аграрного підприємства, і дозволяє здійснювати 
оцінку розвитку кадрового потенціалу на основі реальних даних. 
Запропонований підхід сприяє більш точному налаштуванню 
стратегій управління кадрами, адаптуючи їх до вимог як внутрішніх, 
так і зовнішніх зацікавлених сторін, що підвищує ефективність 
кадрової політики та конкурентоспроможність підприємства в 
умовах змінного ринкового середовища. Запропоновано нову 
організаційно-економічну модель розвитку кадрового потенціалу 
аграрних підприємств, яка, на відміну від існуючих, орієнтується на 
концепцію «сільського господарства з доданою вартістю». Модель 
включає комплекс організаційних і економічних заходів, 
спрямованих на максимізацію людського капіталу для досягнення 
доданої вартості. Зокрема, розроблено методичні рекомендації 
щодо оцінки та розвитку професійного потенціалу працівників, 
впровадження інноваційних підходів до організації праці, 
стратегічного управління кадровими ресурсами, а також створення 
ефективної мотиваційної системи. Запропонований організаційно-
економічний механізм дозволяє не лише забезпечити високу 
продуктивність та конкурентоспроможність аграрного 
підприємства, але й досягти сталого економічного зростання через 
ефективне використання кадрового потенціалу для створення 
доданої вартості.

2.3. Ключові слова дисертації кадри, персонал, потенціал, розвиток, кадровий потенціал, 
організаційно-економічний механізм розвитку, аграрне 
підприємство, продуктивність праці, кадровий капітал, людський 
капітал, навчання, додана вартість
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