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3AT'AJIBHI NIOJIO’KEHHA

Beryn Ha ocHOBI (OCHOBa BCTyIy) - paHilie 3100yTHIl OCBITHIA (OCBITHBO-
kBaniQikamiiiHui) piBeHb a00 OCBITHIM CTYIIHb Ta BIANOBIAHUN piBeHb HalrioHanbHOi
pamku kBamidikamiit (qani - HPK), Ha 0cHOBI sSIKOro 311MCHIOETHCS BCTYH ISl 3100y TTS
CTYyMEHS BUIIIOI OCBITH, OCBITHLOTO CTyIeHs OakanaBpa — 6 piseHb HPK (nani — HPK6),
OCBITHBOI'O CTYIEHsSI MaricTtpa (OCBITHbO-KBadidiKaliifHOrO piBHA creriamicta) - 7
pieas HPK (nani - HPK7)).

®axoBuil icnuT - (popmMa BCTYMHOTO BUIIPOOYBaHHS AJist BCTyy Ha ocHOBI HPK6
(HPK7), sika nepenbauae mnepeBipKy 3JaTHOCTI 10 OMAHYBaHHS OCBITHHOI MPOTpamu
MIEBHOT'O PiBHS BUIIOI OCBITH HA OCHOBI1 3J00yTUX paHiIlle KOMIIETEHTHOCTEH.

Ha wnaBuaHHg 3a mporpaMor0 NIATOTOBKM MaricTpa 3a crheuiaibHicTio D3
«MenemxmeHT» (OCBITHS mporpama bi3Hec-aAMIHICTpYBaHHS) MOXYTh BCTYNAaTH
ocobu, skl orpuManu auruiom OakanaBpa (HPK6), marictpa (cneuiamicra) (HPK 7) 3
BIJIMOB1IHOT 200 1HIIOI CHEIaTbHOCTI Ta TPOJIEMOHCTPYBAIIA 1OCTATHIN PIBEHb 3HAHD 3
TE€M, MEepeNiK SKUX BUHECEHO [Jis OIIHIOBAHHS MIATOTOBJIEHOCTI BCTYMHHKA JJIs
3100yTTS BHIIOI OCBITH.

Jlyist mpoBeieHHsI KOHKYPCHUX (haxOBUX BCTYIMHUX BUIIPOOYBaHb HAa HaBUYAHHS Ha
0a3i 3mM00yTOTO paHill CTymeHs OCBITH OakajaBp (Marictp); OCBITHBO-
kBasiikamiifHOTO pPiBHSA creriaiicT, HakazoM pektopa JIBTY crtBoprototbes (axosi
aTecTarliitHi KOMICii, TIsITbHICTh SIKUX periaaMeHTyeThesl [1ookeHHsIM TIpo TpUiiManbHy
KOMICII0 BUIIIOTO HABYAIHHOTO 3aKJIay, 3aTBEPIKEHUX HaKa30M MiHICTepCTBa OCBITH 1
Hayku Ykpainu Big 15 sxoBTHS 2015 poky Ne 1085 ta 3apeectpoBanunx y MiHicTepcTBi
toctunlii Yipaiau 4 nuctonana 2015 poxy 3a Ne 1351/27796.

daxoBe BCTYITHE BUMPOOYBaHHS MPOBOIUTHCS (haXOBOIO aTECTAIIITHOIO KOMICIEIO
3a IPOrpamoro, 3aTBEPIKEHOI0 pekTopom JIBTY.

[Iporpama ¢axoBOoro BCTYMHOI0 BUMPOOYBaHHS CKJIajieHa AJisl BCTYIHUKIB, SIK1
BCTYINAlOTh Ha HaBuaHHS 10 JlepkaBHOro OI10TEXHOJOTIYHOIO YHIBEPCUTETY 3a
OCBITHBO-TIPOGECIHHOIO MPOTPaMOI0 MaricTp 3a cnerianbHIcTI0O D3 «MeHemKkMeHT» Ta
nepen0dayae OLIHKY 0a30BUX 3HaHb 0OC10, MO MarTh 3100yTHHA OCBITHIM CTYIIHb
OakanaBpa, MaricTpa, OCBITHbO-KBaTi(iKalllifHII piBeHb CcHelianicTa, 3a TeMaMHu
(haxoBUX JUCIHUILIIH, K1 JaIOTh MOXJIMBICTH OIIHUTH 3arajbHUM PIBEHB IIATOTOBKH
BCTYITHHKIB /10 HABYAaHHS 3a cneniaibHicTio D3 «MenemxMenT.

[Iporpama BuU3HAuae MepeNik MUTaHb, OOCAT, CKJIAA0BI Ta TEXHOJIOTIIO
OLIIHIOBaHHSA 3HaHb BCTYIIHUKIB IIJ Yac BCTYIy HAa HAaBYaHHS 3a CTYIEHEM OCBITU
MaricTp 3a cneriaibHicTio D3 «MeHeKMeHnT.

Meta BcTynHoro ¢)axoBoro BUNPOOYBaHHS NOJISITa€ B KOMIUIEKCHIN NepeBIpIl
3HaHb BCTYIHHUKIB, OTPUMAHUX HUMU B PE3yJbTaTl BUBUEHHS JUCIMIUIIH Ta OLIHII
BIAMOBIIHOCTI IMX 3HAaHb BHUMOTaM JO HaBYaHHS 3a CTYIIEHEM MaricTp Ha
crietianbHIicTh D3 «MeHeKMeHT» Ta JOMYCKY 0 y4acTl y KOHKYPCHOMY Bi100Di.

YMOBU NpoBeJeHHs] BCTYNNHUX BUNPOOYyBaHb. PaxoBi BCTYIIHI BUNPOOYBaHHS
MPOBOJSITHCA B YCHIM (OpM1, y BUIJISIAL ICIUTY OYHO a00 AUCTaHUIiHO. Icnut B ycHIH
dhopMi TPOBOJUTHCS HE MEHIE, HDK JBOMA YJE€HAMHU KOMICIi 3 KOXKHHUM BCTYITHHKOM,
SAKUX MpU3HAYae royiosa (paxoBOi KOMICIT 3TiAHO 3 PO3KIAAOM Yy JieHb icnuty. Ilig yac
CKJIQJIaHHSI ICTIUTY OYHO WIEHHW KOMICIi BIIMIYalOTh MPAaBUIBHICTh BIJAIOBIIEH B apKyIIi
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YCHOI BIAMOBIiMI, KU MO 3aKIHYEHH] ICIUTY MIANUCYETHCS BCTYIHUKOM Ta YWICHAMH
BIAMOBIAHOT Komicii. CkiagaHHs ICOMTY y AUCTAHIINAHIA (Gopmi BinOyBaeThCcs 13
3actocyBaHHsM miiathopm Zoom (Google Meet). [npopmaliis npo pe3yabTaTv ICIUTY
OrOJIOIIYETHCS BCTYITHUKOBI B IEHb MOT'O MPOBEIAECHHS.

3MICTOBHO-METOJIUYHE 3a0€3MEeUCeHHS] BCTYMHUX BUINPOOYBaHb 3/IHCHIOIOTH
HayKOBO-TIE€/IaroT14Hi MpaIiBHUKU MpopuIbHUX Kadep.



1. BUMOI'M 10 PIBHA HNIAI'OTOBKU BCTYIIHUKIB

Jlo npoxomxeHHs (PaxoBOro BCTYNMHOTO BUMPOOYBaHHS JOMYCKAIOThCS
BCTYIIHUKH, $KI BHKOHAQJIM IIOBHICTIO HAaBYaJIbHUM IUIAH 3a OCBITHIM CTYIEHEM
OakanaBpa (Mmarictpa) abo OCBITHBO-KBaTI(hIKAILIHOTO PIBHS CIeIiangicTa i OTpUMaln
JIUTIJIOM 32 BIAMOBIIHOIO a00 1HIIOKO CHENIaTbHICTIO.

BeTynHMK MOBHHEH 3HATH:

¢ TEPMIHOJIOT'110, 10 CTOCYETHCSI OCHOBHUX MOHSATH 32 (haxoM;

o IHHOBAII1ITH1 KOHIEIIII1 Ta CHCTEMH YIIPABIIHHS;

o QYHKIIIT, METOJIU, TEXHOJIOT11 YIIpaBIiHHS 013HECOM Ta aIMIHICTPYBaHHS;

¢ OCHOBHUH 1HCTpYMEHTapiii YNpaBIIiHHS KIIOYOBUMH (DYHKI1IOHATbHUMU
chepamMu JIIBHOCTI MIANPUEMCTBA — (PIHAHCAMHU, MAPKETUHIOM, OIEpalliitHoIo,
JIOTICTUYHOIO JISUTBHICTIO, YIIPABIIIHHSA IIE€PCOHAIOM TOILO;

¢ CYTHICTh MEXaHI3MIB CTPATErivyHOi B3aeMOAIl (YHKIIOHAIBHUX MiAPO3ALIIB
KOMIIaHIfi;

¢ 0OCOOJIMBOCTI ~ PO3BUTKY OCOOMCTHX YIPABIIHCBKUX, KOMYHIKaTHUBHHX,
JAePChKUX HABUUOK.

BeTynHuK mOBHMHEH BMITH:

¢ BUTLHO BOJIOJIITH TEPMIHOJIOTIEIO 32 (haxoM;

¢ 32CTOCOBYBATH 3araJiIbHOHAYKOBI Ta CIIEHU(P1YH1 METOIH JOCIIIIKEHHS;

¢ BUKOPUCTOBYBAaTH METOJMKH, TEXHOJIOT1i Ta IHCTPYMEHTU MEHEIKMEHTY
(cTpareriuHe ympaBiiHHS, YOPaBIIHHSA PO3BUTKOM Oi3HECY, MPOEKTHE YIpPaBIiHHS,
KOPIOPATUBHE YIPABIIIHHS TOIIIO);

¢3aCTOCOBYBATH HOBITHI 1H(OpMAIIHHO-KOMYHIKAIIHI TEXHOJIOTIi, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B YIPABIIHHI Ta aIMIHICTpYBaHHI,

o i1eHTU(DIKYBAaTH Ta BUPILNIYBATU CKJIAJIHI CIIEIiali30BaH1 3a7a4l Ta MPaKTUYHI
npoOsiemMu y cepi yrnpapiiHHS O13HECOM.



2. 3MICT ®AXOBOI'O BCTYIHOI'O BHUIIPOBYBAHHA
PO3PI3I ANCIUIIJITH

[Iporpama ¢axoBOro BCTYMHOTO BHUNPOOYBAaHHS JUIsl 3apaxyBaHHsS Ha
HaBYaHHS 3a CTYIEHEM OCBITM MaricTp 3a crneuiaibHicTio D3 «MeHemxMeHT»
MICTUTh OCHOBHI ITUTAHHS 32 HACTYITHUMHU TEMaMHU:

©oO~NOUAWNE

. TeopeTH4H1 OCHOBU MEHE/I)KMEHTY.

. OYHKIIS TUTAaHYBAaHHS B MEHEKMEHTI.

. OyHKIIIs OpraHi3yBaHHS B MEHEI)KMEHTI.

. MoTuByBaHHS SIK PYHKIIISI MEHEI)KMEHTY.

. KontposntoBanHs sk GyHKIIISI MEHEKMEHTY.

. Indopmariist 1 koMyHiKailii B MEHEI)KMEHTI.

. Brutus, Bnana 1 mizepctBo B MeHeHKMEHTI. CTHII1 KepIBHUIITBA.
. TeopeTnuHi 3acaau MiIPUEMHUIITBA.

Bunu nianpreMHuITBa.
. Opranizariis NianpUueEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.
. [ImanyBaHHS NIANPUEMHUIIBKOT JISJIBHOCTI.
. PecypcHne 3a0e3neueHHs! miInpueMHUIbKOI TISITBHOCTI.
. EexTuBHICTD MIATPUEMHHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.
. CorianpHa BiJIMOBIAAIBHICTh O13HECY Ta J1J10Ba €THUKA.
. bizHec sk ekoHOMIUHA cUCTEMA: CYTHICTh, CTPYKTYpa, PYHKITIi.
. OpranizaniiHo-nipaBoBi popmu Oi3HECY.
. Ctpareriune ynpaBiiHHS B O13HECI.
. bBi3Hec-mianyBaHHs Ta po3poOKa Oi3HEC-MOEI.
. YTIpaBiiHHS PO3BUTKOM Oi3HECY.
. [HBecTUIIHII MEHEKMEHT Ta OIlIHKa 013HEC-TIPOCKTIB.
. YIIpaBiiHHS JaHIFOraM# TTOCTABOK.
. Onepaniinuiit MEHEKMEHT y Oi3Hec.
. YpaBiiHHS IEPCOHATIOM Ta OpraHi3aiiHui PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA.
. JlimepcTBO Ta ynpaBiiHChKa KOMIIETEHTHICTh y Oi3HECI.
. [nHOBaIItHU MeHeKMEHT Ta dpoBa TpaHchopmarlist 6i3Hecy.
. Bi3Hec-eTuKa Ta coliagbHa BiAMOBIIAIBHICTD MIIIPUEMCTB.
. YpaBiiHHS 3MiHAMH Ta KOPIIOPAaTUBHA KYJIbTypa Ha MiAMPUEMCTBI.
. [linmpueMHUIITBO Ta PO3BUTOK CTapTAIliB.
. YrpaBiiHHs pu3ukamu B Oi3HECI.
. OGrpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta iX MPUUHSTTS B O13HECI.
. diHaHCOBUY aHali3 Ta OIOKETyBaHHs B O13HEC-aAMIHICTPYBaHHI.
. EkoHoMi4Ha Ge31eka mianpueMCTBa.
. YpaBiiHHS B3a€MOBITHOCHHAMHU 3 KITIEHTaAMH.
. Lndporizaris 6i3HEC-TPOCKTIB Ta EICKTPOHHA KOMEPIIisl.
. [aHoBamiitH1 613HEC-Mo1eI1 Ta U pPOoBa EKOHOMIKA.
. Po3BuTOK Oi3HECY Ta €KOJIOT1YHE MiATTPUEMHUIITRBO.
. [npopmarriitai cuctemMu Ta TEXHOJOT1T B O13HEC-aAMIHICTPYBaHHI.
. PO3BUTOK MaJIoro Ta cepeHhOro Oi3HECY.
. Brumis riio6anizariii Ha cydacHui Gi3Hec.

6

Yy



3. KPUTEPII OLIHIOBAHHAA DPAXOBOI'O BCTYIIHOI'O
BUITPOBYBAHHA

Pe3ynpTaTti (haxoBOro BCTYNHOrO BHUIPOOYBAHHS OLIHIOIOTHCS 3@ IIKAJIOK BiJ
100 o 200 6anis.

OuiHroBaHHS PIBHS NIATOTOBKH, TOOTO 3HAaHb 1 YMIHb BCTYIIHUKA, BIJOYBA€THCS
Ha MiJICTaBl HACTYITHUX KPUTEPIiB:

180-200 6autiB - abiTypi€HT 1aB MPaBWIbHY 1 BUYEPITHY BINMOBIIb HA MMOCTABICHI
3alUTaHHs, MPOJEMOHCTPYBaB TJIMOOKI 3HAHHS MOHSTIMHOIO amapary 1 JITepaTypHUX
JOKEpes, YMIHHS apryMEHTYBaTH CBO€ CTaBJ€HHA JO BIAMOBIIHUX KaTeropiu,
3aJI€KHOCTEN Ta SIBUILI.

140-179 6amiB - abiTypi€HT 3arajoM BiJIIOBilaB Ha TOCTABJICHI 3allUTAHHS, e
MOMUJIUBCSI Y BUKOPUCTaHHI TMOHSATIMHOTO amapary, IOKa3aB 3a/I0BUIbHI 3HAaHHS
JITepaTypHUX JIKEpeE.

100-139 6aniB - abiTypieHT HajaB HEBipHY BiAMOBinb Ha OiTem HiX 30%
3anuTaHb, MOKAa3aB 3aJJ0BUIbHE 3HAHHS HOPMATUBHUX JKEPEIL.

0-99 GamiB - abiTypieHT naB HENMPaBWILHY BINMOBiIbh HA 3alWTaHHS, MOKA3aB
HE3aJ0BUIbHI 3HAHHS MOHATIMHOTO amapaTy 1 HOpMaTUBHUX JKEPE YM B3arajial Hi4oro
He BIANOBIB. BeTynHi BUNpoOyBaHHs abITYpIEHT HE MPOMILIOB.

VY pa3i BuKopucTaHHS 3a00pOHEHUX JKepesl adIiTypleHT HAa BUMOTY BHKJIajaya
3aJIMIIAE AyJUTOPIIO Ta OAEPIKYE 3arajibHy HYJbOBY OLIIHKY.

Oco6u, ski 0e3 MOBaXKHUX MPUYMH HE 3’ SIBWIKCH Ha BCTYIIHI BUIPOOYBAHHS Yy
3a3HaYCHUM 32 PO3KIIAJIOM Yac JI0 YYacTi B KOHKYPCI HE JJOITYCKaOThCS.

Anensiiiiina 3asBa Ha pe3yibTaT PaxoBUX BCTYNMHUX BUMPOOYBAHb MOJAETHCS J10
npuiiManbHoi Komicii JIBTY mi3Hilmie HacTymHOro poOodYoro MaHS TICHAS JHSA
OTOJIOLLICHHSI OLIHKKA 3 MNUCHMOBOro BUIPOOyBaHHsS. [lopsimok po3risay amnemnsiii
BCTAHOBJIIOETHCS IPUNMATBHOIO KOMICIEIO.



4. HOPAAOK INPOBEJAEHHA DPAXOBOI'O BCTYIIHOI'O
BUITPOBYBAHHA

daxoBe BCTyHHE BUIIPOOYBAHHS MPOBOJUTHCS Y (POPMI YCHOTO iICIIUTY OYHO 200
nucTaHiiiHo. {15 mpoBeneHHsT BCTYITHOI0 BUIIPOOYBaHHS (DOPMYIOTHCSI OKpEMI TPyIu
BCTYITHHKIB B TIOPSIIKY HAJXOJKEHHS (peecTpalii) 10KyMeHTiB. CIUCOK TONMYIIECHUX J10
BCTYITHOT'O BHUIOPOOYBAaHHS YXBalllOEThCS PIMICHHSAM MOpUiManbHOi (BIIOIPKOBOI)
KOMICI1, TIPO IO CKJIAJA€ThCS BIAMOBIIHUN MTPOTOKOJ.

Jlnst mpoBeZieHHS BCTYIMHOI'O BUIIPOOYBaHHS TojoBaMu (paxOBUX aTeCTallHUX
KOMICIM MOIepeHbO TOTYIOThCS €K3aMeHaliHi Ouietu BiAnoBigHO 10 «[Iporpamu
(haxoBOro BCTynHOTo BUNPOOyBaHHs». [Iporpama paxoBoro BCTynHoro BUpoOyBaHHs
OTNIPHUITIOJTHIOETHCS Ha BeO-CaiTl YHIBEPCUTETY.

@daxoBe BCTyHHE BUNPOOYBAHHS MPOBOJUTHCS Yy CTPOKH, mHepeadadeHi
[IpaBunamu npuiiomy 1o AbTY.

Ha icnuTi BCTYNMHWK MOBUHEH MpeJ SBUTH, SKUH MOCBiIUye ocoly (macmopT
rpoMajisstHuHA YKpaiHu y BUIIIS1 KHIDKEeUKH, [D-kapTka), mpu npen'siBiaeHHI SIKOTO BiH
3aBJaHHA (ek3ameHalliiHui Oiuner). ExzameHaniiHuii O11€T MICTUTh 3aBIaHHS 3 TEM,
BKa3aHUX y Mporpami paxoBOro BCTYITHOTO BUMPOOYBaHHS. TpHUBANICTh ICIUTY — 10 2
acCTpOHOMIUYHMX ToJiuH. KopuctyBaTuCcsl Ipu MIATOTOBLI JPYKOBAHUMHU, €JIEKTPOHHUMU
a60 iHmMMU 1HGOPMAIIHHUMEI 3aco0aMu 3a00POHSETHCA.

PesynbraTti BUnpoOyBaHHS OIIHIOIOTHCS 3a mKajgor Big 100 mo 200 OaniB 3a
mpaBWwiIaMH, BKazaHuMu B po3aim «Kputepii omiatoBaHHS (haxoBOTO BCTYITHOTO
BUTIPOOYBaHHs». PIBeHb 3HaHb BCTYMHHKA 33 PE3yJIbTaTaAMH ICTIUTY 3aHOCUTHLCS TAKOK
710 €K3aMEHAIIHOT BITOMOCTI 1 IMMATBEPKYETHCS MiAITUCAMH T'OJI0BH Ta YICHIB KOMICII.
BinomicTte opopMisieThCs 1 TepenaeThess A0 MPUUMaNbHOI KOMICii B JIEHb CKIIaJaHHS
(haxoBOT0 BCTYITHOTO BUTIPOOYBaHHS.

Po3pobuB a-p exoH. Hayk, nmpodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Ta Oi3HECY
3y6kos C.O.
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Jlep>kaBHUN 010TEXHOJIOTTYHUN YHIBEPCUTET

3ATBEPIXXVYIO
['onmoBa npuiiManbHOI KOMICIT
B.o. pexropa IbTY

A.LKynpsmos
« » 2025 p.

Cryninp Bumoi ocBitn Marictp
Cnenianphicte D3 «MeHemKkMeHT»
OcsgitHs porpama bizHec-aaMiHICTpYBaHHS

EK3AMEHAINIHNHAN BUIET Ne
(paxoBOro BCTYNHOIO icuTy

1. CyrHicTb Ta QyHKIIOHANBHI Cepr MEHEDKMEHTY.

3. [InanyBaHHs TiANMPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

Po3pobuB n-p exoH. Hayk, mpodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKM Ta Oi3HECy
3y6koB C.O.

10



	Маг D3 Бізнес - адміністр
	+ D3 бізн. адміністрування маг
	ЗМІСТ
	ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
	Вступ на основі (основа вступу) - раніше здобутий освітній (освітньо- кваліфікаційний) рівень або освітній ступінь та відповідний рівень Національної рамки кваліфікацій (далі - НРК), на основі якого здійснюється вступ для здобуття ступеня вищої освіти...
	Фаховий іспит - форма вступного випробування для вступу на основі НРК6 (НРК7), яка передбачає перевірку здатності до опанування освітньої програми певного рівня вищої освіти на основі здобутих раніше компетентностей.
	На навчання за програмою підготовки магістра за спеціальністю D3 «Менеджмент» (освітня програма Бізнес-адміністрування) можуть вступати особи, які отримали диплом бакалавра (НРК6), магістра (спеціаліста) (НРК 7) з відповідної або іншої спеціальності т...
	Для проведення конкурсних фахових вступних випробувань на навчання на базі здобутого раніш ступеня освіти бакалавр  (магістр); освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліст, наказом ректора ДБТУ створюються фахові атестаційні комісії, діяльність яких рег...
	Фахове вступне випробування проводиться фаховою атестаційною комісією за програмою, затвердженою ректором ДБТУ.
	Програма фахового вступного випробування складена для вступників, які вступають на навчання до Державного біотехнологічного університету за освітньо-професійною програмою магістр за спеціальністю D3 «Менеджмент» та передбачає оцінку базових знань осіб...
	Програма визначає перелік питань, обсяг, складові та технологію оцінювання знань вступників під час вступу на навчання за ступенем освіти магістр за спеціальністю D3 «Менеджмент».
	Мета вступного фахового випробування полягає в комплексній перевірці знань вступників, отриманих ними в результаті вивчення дисциплін та оцінці відповідності цих знань вимогам до навчання за ступенем магістр на спеціальність D3 «Менеджмент» та допуску...
	Умови проведення вступних випробувань. Фахові вступні випробування проводяться в усній формі, у вигляді іспиту очно або дистанційно. Іспит в усній формі проводиться не менше, ніж двома членами комісії з кожним вступником, яких призначає голова фахової...
	Змістовно-методичне забезпечення вступних випробувань здійснюють науково-педагогічні працівники профільних кафедр.
	1. ВИМОГИ ДО РІВНЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ
	Вступник повинен знати:
	Вступник повинен вміти:
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