
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Державний біотехнологічний університет

Освітня програма 52585 Економіка підприємства

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 051 Економіка

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 6459

Повна назва ЗВО Державний біотехнологічний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 44234755

ПІБ керівника ЗВО Кудряшов Андрій Ігорович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/6459

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 52585

Назва ОП Економіка підприємства

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки

Спеціальність 051 Економіка

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки та бізнесу

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра європейських мов; кафедра ЮНЕСКО «Філософія людського 
спілкування» та соціально-гуманітарних дисциплін; кафедра 
інформаційних технологій, кібернетики та захисту інформації; кафедра 
фізичного виховання і спорту; кафедра фізики та математики; кафедра 
права та європейської інтеграції; кафедра обліку, аудиту та 
оподаткування; кафедра маркетингу, управління репутацією та 
клієнтським досвідом; кафедра менеджменту, бізнесу і адміністрування; 
кафедра фінансів, банківської справи та страхування

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

61002, м. Харків, вул. Алчевських, 44 

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 405101

ПІБ гаранта ОП Круглова Олена Анатоліївна

Посада гаранта ОП Професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

O.kruglova@btu.kharkov.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-927-69-29

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Основу для підготовки фахівців з економіки підприємства у ДБТУ закладено Харківським державним університетом 
харчування та торгівлі (ХДУХТ), надання економічної освіти яким було одним із провідних напрямів його діяльності 
з 19 століття і до сучасних днів. Його новітня історія щодо підготовки фахівців з економіки розпочалася з 01.07.1967 
р. зі створення закладу освіти з економічним факультетом та спеціальністю «Економіка торгівлі», що 
еволюціонували упродовж наступних пятидесяти років набуваючи якісно нового змісту. 
ОП «Економіка підприємства» першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 051 Економіка галузі знань 05 
Соціальні та поведінкові науки розроблено кафедрою економіки та управління ХДУХТ за Стандартом вищої освіти 
України, що затверджений на підставі наказу Міністерства освіти і науки від 13.11.2018 р., №1244, затверджено та 
надано чинності рішенням Вченої ради ХДУХТ від 29.04.2021 р., протокол № 12.
У зв’язку з реорганізацією ХДУХТ (Наказ МОН України № 689 «Про утворення Державного біотехнологічного 
університету» від 18.06.2021 р.), реалізація ОП була продовжена наказом ДБТУ «Про продовження реалізації 
освітніх програм» №198 від 22.11.2021 р. У ДБТУ ОП реалізується на кафедрі економіки та бізнесу факультету 
економічних відносин та фінансів; розвивається завдяки проходженню НПП стажувань у ЗВО за програмами щодо 
інноваційних освітніх технологій підготовки фахівців з економіки з урахуванням європейського досвіду, 
формуванням професійної компетентності в контексті сучасних суспільних викликів, управлінням науковими та 
освітніми проектами, економічними дослідженнями в умовах цифрової трансформації; вдосконалюється завдяки 
внесенню змін та оновленням на підставі зауважень, доповнень і пропозицій з боку стейкголдерів, результатів 
обговорення в рамках конференцій, зустрічей. 
 Визначення Стратегії розвитку ДБТУ, оптимізація кадрового складу кафедри, нові вимоги стейкголдерів, подальша 
євроінтеграція країни, використання цифрових технологій, тенденції впровадження засад біоекономіки спонукало 
учасників проектної групи до удосконалення ОП з урахуванням зазначених змін. ОП було затверджено на засіданні 
Вченої ради ДБТУ (протокол № 11 від 26.04.2024 р.) та уведена у дію 01.09.2024 р.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 100 27 19 8 0

2 курс 2023 - 2024 100 9 15 0 0

3 курс 2022 - 2023 100 31 15 0 0

4 курс 2021 - 2022 100 1 2 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) 52506 Економіка

перший (бакалаврський) рівень 52586 Цифрова економіка
52464 Економіка
52585 Економіка підприємства

другий (магістерський) рівень 52508 Економіка
52507 Економіка підприємства

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

52538 Економіка

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
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 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 47994447 203889

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

47994447 203889

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 051b-ep-24.pdf P8+XdN5u6AEeqhlhpuvYI34wYn25HYwDLv3G4veIhw8
=

Навчальний план за ОП np_051b-ep-24-d.pdf A4QDangm+cWs0csSl1vOHJ8byAhwJ4ZMHysy5rqa0/8=

Навчальний план за ОП np_051b-ep-24-z.pdf SMIM7Wj8PIHMHg7l+kiVU8UVHu+GdY7lt7pF+Rz0icU
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Єгорова_Н_Ю.pdf nUKllcDhrJAJFpgzoSE9URNIEzp0hbIj5lCe80SuRO8=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Макєєв_С_Ю.PDF uN62IH+U64L8mhfrvXp9N85wFpzPaQuR4D1/XpX9pp
s=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Міценко_Н_Г.pdf rQIJ6oSd0lhJcJDrJyN0mMbxUllWk4TqH+xUC6cuqz0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Петленко_К_Ю.pdf rqb/d34ZldKaNtcqOQAoF+7/9p/D52SbMd6ROJ3AGQc
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Відгук_Филюк_Г_М.pdf hHLD4lv6lehVZm/DQfBYbIx0LrTshz6N2b64VOHm/ck=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
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Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП розроблена спираючись на Стандарт вищої освіти України за спеціальністю 051 «Економіка» галузі знань 05 
Соціальні та поведінкові науки для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти затвердженого Наказом МОН 
України від 13.11.2018 р. № 1244.  ОП містить перелік загальних і спеціальних компетентностей, зміст підготовки 
сформульовано у термінах результатів навчання. Досягнення результатів навчання забезпечується впровадженням 
обов’язкових ОК ОП: ПРН1– ОК1,8,14,37; ПРН2 – ОК1,7,16,34,37; ПРН3 – ОК5,10,11,15,24,38; ПРН4 – 
ОК5,10,11,12,17,19,34,35; ПРН5 – ОК2,12,13,15,18, 21–26, 28-33, 36, 38-40; ПРН6 – ОК4,6,9,22,24,25,28,29,30,36,37; 
ПРН7 – ОК5,10-12,15-17,32; ПРН8 – ОК2,13,15,18,25,26,31,33,38-40; ПРН9 – ОК1,8,12,16,17,34; ПРН10 – ОК11,13-
15,18,19,21-26, 28-36; ПРН11– ОК8,10-14,17,19,21,28,29; ПРН12 – ОК15,20-23,26-30; ПРН13–ОК3,13,15,18-22, 25-33; 
ПРН14 – ОК1,7,14,24,37; ПРН15– ОК6,7,9,22,24,25,28,30,33,37,40; ПРН16 – ОК4,6,9,12,14-18,22,28,31,36,37; ПРН17- 
ОК21,22,23,25,28-30, 32-34, 35,39,40; ПРН18 – ОК8,20,23-26,36,39; ПРН19 – ОК3,20,27,29,31; ПРН20 – ОК4,6,9; 
ПРН21- ОК2,7,10,11,18,19,22,28,31,33,38-40; ПРН22 – ОК3,22,23,25,26,28,29,31,33,35,36,40; ПРН23 – 
ОК7,15,24,28,37,38-40; ПРН24 – ОК1,6,7,13,16,19,23,24,31,37; ПРН25- ОК17,28,29,34,36,40; ПРН26- ОК3,27,31,38-40 й 
поглиблюються за рахунок вибіркових ОК. За вибором закладу освіти додано СК15, СК16 та ПРН 25, ПРН 26.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт зі спеціальності відсутній. 
Разом з тим, при розробленні та оновленні ОП враховано відгуки потенційних роботодавців.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета та програмні результати навчання сформульовано враховуючи потреби заінтересованих сторін, що виявлено за 
результатами анкетування (https://surl.li/teafwn), рецензій та відгуків (https://surl.li/wptcos), обговорення під час 
зустрічей, наукових конференцій (https://surl.li/iuthow).
відзначено необхідність урахування соціальної відповідальності (враховано під час осучаснення мети ОП); 
практичне застосування цифрових технологій, методи обробки інформації, її представлення (враховано під час 
осучаснення ОП)

- роботодавці

вказано на необхідність урахування соціальних та стратегічних аспектів діяльності підприємства (враховано у 
ПРН25), уміння аналізувати та застосовувати європейські практики для підприємства, а також знати цифрові 
технології (враховано у ПРН 25, ПРН26) 

- академічна спільнота

відзначено актуальність врахування тенденцій цифровізації економіки (враховано у ПРН26)

- інші стейкхолдери

вказано на актуальність підготовки соціально-відповідального фахівця (враховано під час коригування мети ОП)

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП відповідає концепції освітньої діяльності, визначена у Статуті ДБТУ (https://surl.li/ztzqbi), місії та стратегії 
ДБТУ (https://surl.li/qwhgtu) у контексті підготовки бізнес-орієнтованих, інтелектуально розвинених і соціально 
відповідальних фахівців (задоволення очікувань стейкголдерів, відповідність потребам суспільства); орієнтиру на 
європейські практики під час обґрунтування рішень щодо розвитку підприємств (інтеграція до Європейського 
простору); використання сучасних цифрових технологій (інноваційність та орієнтація на інноваційні технології).
ОП сприяє реалізації стратегічних цілей ДБТУ в частині щодо підготовки висококваліфікованих бізнес-орієнтованих 
та інтелектуально розвинених фахівців, адаптованих до вирішення завдань професійної діяльності в умовах змін 
(освітня діяльність); сприяння особистісному зростанню, творчості та креативності, що забезпечується 
індивідуальною траєкторією навчання, участю в дослідженнях економічного спрямування (наукова та інноваційна 
діяльність); участі в освітніх програмах Еразмус+ (міжнародне співробітництво); викладання та навчання на засадах 
студентоцентрованого підходу, принципах академічної свободи, (забезпечення якості освітньої діяльності); 
забезпечення доступу до освітніх та інформаційних ресурсів без обмежень місяця та часу (інфраструктурне та 
фінансове забезпечення, розвиток МТБ).
ОП реалізується в рамах «Стратегії розвитку ДБТУ на 2022-2027 рр.» (https://surl.li/mtyhfl), спираючись на Статут 
ДБТУ (https://surl.li/ztzqbi)

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?
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Мета та програмні результати навчання визначені враховуючи тенденції розвитку науки та спеціальності, зокрема 
цифровізації економіки, економічної інтеграції, впровадження у діяльність підприємств концепції сталого розвитку, 
соціальної відповідальності бізнесу, стратегічного управління; інтеграції знань економічної науки, управління, 
цифрових технологій, європейських практик. 
Програма орієнтована на підготовку бізнес-орієнтованих, інтелектуально розвинених і соціально відповідальних 
фахівців (концепція сталого розвитку та соціальної відповідальності),  які володіють знаннями, методами та 
інструментами для обґрунтування економічних рішень щодо створення, функціонування та стратегічного розвитку 
підприємств (концепція стратегічного управління), з урахуванням європейських практик (концепція економічної 
інтеграції), використанням сучасних цифрових технологій за умов складності та невизначеності середовища 
(концепція цифрової економіки). 
До програмних результатів навчання, передбачені Стандартом, додано ПРН 25, ПРН 26, що враховують розвиток 
спеціальності у контексті динаміки моделей та концепцій теорії підприємства враховуючи тенденції  цифровізації 
економіки, впровадження засад стратегічного управління, динаміку інтеграційних процесів.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Під час розробки цілей і програмних результатів ОП враховано засади Національної економічної Стратегії на період 
до 2030 р. зокрема орієнтири, принципи та цінності в економічній політиці щодо європейської інтеграції, розвитку 
цифрової економіки, підприємництва, інновацій (https://surl.li/crtuhx); Державної стратегії регіонального розвитку 
на 2021-2027 рр. зокрема щодо впровадження цифрових документів у всіх сферах діяльності, урахування кращих 
практик і досвіду держав-членів ЄС, оновлення напрямів смарт-спеціалізації регіонів(https://surl.li/koydpc); 
Стратегію розвитку Харківської області на 2021-2027 рр. зокрема склад смарт-спеціалізованих кластерів, до складу 
одного із яких входить біоекономіка, цільові настанови щодо створення інноваційної та креативної економіки міст 
регіону (https://surl.li/eosxrc)
 Враховано тенденції ринку праці за даними Харківського обласного центру зайнятості, зокрема очікувані 
роботодавцями компетенції працівників (як от робота з документами, володіння комп’ютером, робота з базами 
даних); стан використання працівниками технологій, електронних пристроїв, штучного інтелекту 
(https://surl.li/thhtsu); збільшення вакансій у професійному розрізі для фахівців-випускників ОП Економіка 
підприємства  (https://surl.li/nmmlrt)

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час розробки ОП враховано досвід реалізації вітчизняних освітніх програм («Економіка бізнесу» КНУ імені 
Тараса Шевченка (КНУ) https://surl.li/fozklc ;  «Економіка підприємства» КНЕУ імені Вадима Гетьмана (КНЕУ) 
https://surl.li/qfohnw; «Бізнес-економіка» ХНУ імені В.Н. Каразіна (ХНУ) https://surl.li/umeasr; «Бізнес-економіка» 
ЛНУ імені Івана Франка (ЛНУ) https://surl.li/ygkddb; «Економіка бізнесу» НУ Львівська політехніка (НУ ЛП) 
https://surl.li/tmaakx; «Економіка підприємства» ХНЕУ імені Семена Кузнеця (ХНЕУ) https://surl.li/aiqnsh; «Бізнес-
економіка» Львівського торговельно-економічного університету (ЛТЕУ) https://surl.li/vwgqed; «Економіка» НТУ 
Харківський політехнічний інститут (НТУ ХПІ) https://surl.li/jcidit) зокрема під час визначення цілей і програмних 
результатів ОП дотримано принципи: комплексності у формуванні світогляду здобувачів (враховано досвід ОП 
«Економіка бізнесу» КНУ щодо формування і дотримання взаємозв’язку між блоками ОК (https://surl.li/fozklc); 
формування блоків з ОК за предметними напрямами в ОП  «Економіка підприємства» КНЕУ (https://surl.li/lwintd)); 
інтеграції теоретичного та практичного навчання (враховано досвід ОП «Бізнес-економіка» ЛНУ  щодо 
впровадження ПП 1.2.15 «Інформаційні системи і технології в економіці» та ПП1.2.17  Навчальна практика з 
інформаційних і комунікаційних технологій (https://surl.li/ygkddb); практикоорієнтованості та адаптивності 
(враховано уміння використовувати базові знання стосовно специфіки функціонування підприємств у регіонах та 
секторах економіки, про що вказано в ОП  «Економіка підприємства» КНЕУ (https://surl.li/lwintd); інтеграції знань 
(враховано уміння обґрунтовувати інноваційні заходи з урахуванням чинників  зовнішнього середовища, про що 
вказано в ОП Бізнес-економіка ЛТЕУ (https://surl.li/vwgqed); урахування стратегічного аспекта діяльності 
підприємства (враховано уміння здійснювати стратегічне планування діяльності підприємства (РН26 ОП 
«Економіка підприємства» ХНЕУ (https://surl.li/aiqnsh), уміння обирати стратегію бізнесу, що вказано у складі 
особливостей ОП Економіка бізнесу НУ ЛП (https://surl.li/tmaakx), обґрунтовувати та розробляти стратегію 
розвитку для підприємства (ПР.2.4. НТУ ХПІ (https://surl.li/jcidit)); діяльності в реаліях євроінтеграційних прагнень 
(враховано уміння започатковувати роботу підприємницьких структур, здатних вести роботу в Україні та за її 
межами (ПРН 25 ОП «Бізнес-економіка» ХНУ (https://surl.li/umeasr)

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час визначення цілей та програмних результатів навчання ОП враховано досвід аналогічних іноземних освітніх 
програм, а саме: програма «Економіка», спеціалізація «Управлінська економіка». Краківський економічний 
університет (Польща) (https://surl.li/xmllpa). Враховано положення про практичну спрямованість програми і 
набуття знань для обґрунтування стратегічних рішень, про що вказано під час характеристики цієї спеціалізації 
(https://surl.li/xmllpa), а саме, що навчання дозволяє отримати практичні навички та знання у сфері прийняття 
стратегічних рішень для розвитку підприємства; 
програма «Економіка». Університет Марії Кюрі-Склодовської (Польща) (https://surl.li/sjpcff). Враховано положення 
про актуальність набуття здобувачами освіти аналітичних, статистичних і практичних навичок (https://surl.li/sjpcff). 
Це становило підґрунтя для характеристики особливостей програми та формулювання ПРН 26. Враховано 
положення про гнучкість та адаптивність фахівця до щодо розв’язання завдань за різними функціональними 
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сферами діяльності підприємства та розвитку власної справи, зокрема що випускник за цією програмою 
підготовлений до роботи у сфері управління фінансовими, людськими та матеріальними ресурсами, здатний 
проводити аналіз інформації для обґрунтування рішень, підготовлений до роботи на підприємствах, в установах та 
організаціях (державних і недержавних), має необхідні знання та навички, необхідні для самостійного ведення 
бізнесу (https://surl.li/sjpcff); програма «Економіка». Університет Амстердаму (Нідерланди) (https://surl.li/xsiasc). 
Враховано положення про включення до програми питань сталого розвитку, етики та соціальної відповідальності 
(https://surl.li/xsiasc). Це враховано під час формування цілі ОП «Економіка підприємства» а саме в частині 
підготовки соціально відповідальних фахівців; програма «Економіка». Вища школи економіки (Чехія) ( 
https://surl.li/azsryt ). Враховано принцип гнучкості. А саме положення про те, що метою програми є створення 
кваліфікованих професійних економістів, які зможуть працювати у державному та приватному секторах на 
національному та міжнародному рівнях. Це положення враховано під час визначення ПРН25 в частині формування 
умінь аналізувати та впроваджувати європейські практики; програма «Економіка». Стокгольмський університет 
(Швеція) (https://surl.gd/nywsom). Враховано принципи універсальності та адаптації, а саме положення про 
підготовку фахівця з економіки із широким спектром його можливостей на ринку праці, зокрема у державному та 
приватному секторах, науково-дослідних інститутах, міжнародних і некомерційних організаціях 
(https://surl.gd/papwml); програма «Економіка». Академія фінансів і бізнесу (Польща) (https://surl.gd/gyuxjc). 
Враховано принцип комплексності, а саме положення про набуття знань щодо правових, фінансових, 
організаційних питань, умов і передумов функціонування підприємств, ведення комерційної, маркетингової, 
інвестиційної діяльності у країні та за кордоном (https://surl.gd/gyuxjc). 

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

ОП (https://surl.lu/cgcwzw) розроблена згідно Положення про освітні програми в ДБТУ (https://surl.li/xkcfma) 
відповідає предметній області заявленої спеціальності (051 Економіка), її теоретичному та практичному 
наповненню. Об’єктами вивчення є закономірності функціонування та розвитку соціально-економічних систем і 
процесів, їх моделювання, прогнозування та регулювання, а також мотивація і поведінка економічних суб’єктів. 
Здобувач опановує теоретичний зміст предметної області, вивчаючи поняття, категорії, концепції та принципи 
економічних наук, що відповідають Стандарту вищої освіти. ОК5 «Історія економіки та економічної науки», ОК10 
Макроекономіка», ОК 11 «Мікроекономіка», ОК12 «Національна економіка» та ОК17 «Міжнародна економіка» 
сприяють формуванню компетентностей з розвитку економічного мислення, розумінням законів та тенденцій 
розвитку економічних систем, соціально-економічних процесів в країні та світі. Опанування ОК15 «Економіка 
підприємства», ОК18 «Економетрика», ОК22 «Аналіз господарської діяльності», ОК 29 «Обґрунтування 
господарських рішень та оцінювання ризиків», ОК 32 «Конкурентоспроможність підприємства», ОК3 
«Інформаційні технології та комунікації зв’язків», ОК27 «Цифрові технології в економіці та бізнесі», ОК 34 
«Євроінтеграція бізнесу», тренінг, навчальні та виробнича практика,  дають змогу  здобувачам оволодіти основними 
методами, методиками та технологіями пізнання економічних явищ та процесів на підприємстві, інформаційно-
комунікаційними технологіями досліджень,  розповсюдження та презентацій цих результатів. 
Предметна область поглиблюється компонентами, які посилюють професійну підготовку фахівців у правовій (ОК8 
«Підприємницьке право»), управлінській (ОК24 «Менеджмент»), плановій (ОК 25 «Планування діяльності 
підприємства», ОК33 «Бізнес-планування», ОК30 «Проєктний аналіз»), фінансово-обліковій (ОК21 «Фінанси 
підприємства», ОК20 «Бухгалтерській облік»), маркетинговій (ОК19 «Маркетинг») діяльності. РП кожної ОК 
містять теми, де визначається понятійно-категорійний апарат, методика та принципи їх використання. Освітні 
компоненти становлять логічну взаємопов’язану систему, опанування яких забезпечує досягнення мети ОП та 
програмних результатів. Опанування компетентностей (загальних і фахових), набуття програмних результатів 
навчання забезпечується обов’язковими компонентами ОП, а їх посилення забезпечується впровадженням 
вибіркових компонент. На кафедрах, які забезпечують освітній процес з ОП є належне матеріально-технічне 
забезпечення, доступ до мережі Інтернет. Наукова бібліотека ДБТУ містить великий вибір навчальних та наукових 
матеріалів.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?
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Структура ОП передбачає можливість для формування індивідуальної освітньої траєкторії, зокрема через 
індивідуальний вибір здобувачами освітніх компонентів, тем курсових робіт баз виробничої практики, 
індивідуальних робіт. Здобувачі мають змогу обирати дисципліни в обсязі 60 кредитів  (25 % від загальної кількості 
кредитів ЄКТС, передбачених для даного рівня вищої освіти). Формування індивідуальної освітньої траєкторії 
здобувачів регламентуються ЗУ «Про освіту» та визначаються Положенням про організацію освітнього процесу в 
ДБТУ (https://surl.gd/nynwwh) та Положенням про порядок обрання студентами вибіркових навчальних дисциплін 
у ДБТУ (https://surli.cc/zxnuak). Викладання вибіркових ОК здійснюється кожен академічний рік. Здобувачі освіти 
знайомляться із силабусами вибіркових дисциплін на сайті ДБТУ (https://surl.gd/rndmxu) та, шляхом голосування в 
Google – формах, обирають бажані для себе вибіркові компоненти з урахуванням передумов вивчення дисципліни. 
Вибіркові ОК є однаковими за обсягом кредитів і формою контролю. Здобувачі також можуть скористатись 
можливостями з внутрішньої та зовнішньої академічної мобільності. Опитування свідчить про задоволеність 
здобувачами можливістю формування індивідуальної освітньої траєкторії (https://surl.li/iatelj)

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право на вибір навчальних дисциплін реалізується здобувачем згідно положень ЗУ «Про освіту», нормативних 
документів МОН України та положень ЗВО: Положенням про організацію освітнього процесу в ДБТУ 
(https://surl.gd/nynwwh), Положенням про порядок обрання студентами вибіркових навчальних дисциплін у ДБТУ 
(https://surli.cc/zxnuak). 
Згідно зазначених положень, на сайті Університету формується пул (перелік освітніх компонент) вільного вибору. 
Кожна  освітня компонента презентується в силабусі та анотації, що розробляється відповідно до затвердженої 
форми (https://surl.li/najmjp) та  надається на сайті у вільному доступі. В результаті здійснення вибору дисциплін 
варіативної частини  ОП здобувач завершує формування індивідуального  навчального плану. На вибіркові 
дисципліни згідно ОП відведено 60 кредитів (25% від загального обсягу кредитів). Вивчення вибіркових освітніх 
компонент здійснюється з першого семестру навчального року. У перший рік навчання здобувач бере участь у 
виборі навчальних дисциплін, які були узгоджені і затверджені деканом та гарантом на поточний рік. Здобувачі 
мають змогу здійснити «Перший попередній вибір» шляхом голосування в Google–формах, де обирають бажані для 
себе 10 вибіркових компонентів для  вірогідного вивчення у наступному академічному році з урахуванням  
передумов навчання. Для проведення першого етапу голосування на сторінці «Вибіркові дисципліни» вкладці 
«Студенту» для кожної ОП надаються 20 рекомендованих дисциплін у формі анотацій (в подальшому з цих 20 
дисциплін буде визначено 10 «переможниць»). Набір цих дисциплін кожен факультет формує із 
загальноуніверситетського каталогу зі рекомендацією гарантів та декана факультету як рекомендованих дисциплін 
для студентів «свого» факультету для здійснення студентами першого вибору. Здобувачі ознайомлюються з 
силабусами та здійснюють «Остаточний вибір» шляхом другого голосування в Google-формах, де обирають для себе 
вибіркові дисципліни для особистого вивчення у наступному навчальному році, з урахуванням передумов вивчення 
дисципліни. Кількість дисциплін, як правило, становить 5, (якщо обсяг кожної з дисциплін становить 3 кредити). У 
форму для повторного голосування вносяться 10 дисциплін - «переможниць». Кожен студент буде зарахований 
лише на обрані дисципліни у наступному академічному році, що й буде формуванням його індивідуальної освітньої 
траєкторії.  

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу у ДБТУ (https://surl.gd/nynwwh) та Положення про 
практичне навчання здобувачів освіти в ДБТУ» (https://surl.li/tksirr)  в ОП та навчальному плані передбачені: ОК37 
«Навчальна практика «Вступ до фаху та академічна доброчесність», ОК38 «Навчальна практика з економіки 
підприємства», ОК39 «Тренінг з оцінки результативності діяльності підприємства», ОК40 «Виробнича практика», 
обсягом по 6 кредитів ЄКТС кожна. Зазначені ОК забезпечують отримання ЗК 2,3,4,8,9,11,14; СК 
1,2,3,8,9,10,11,12,13,15,16. Організація та забезпечення усіх видів практик здійснюються відповідно до програм 
практики та угод з роботодавцями. За результатам проходження практик відбувається захист звітів з атестацією 
здобувачів. Практична підготовка здобувача проводиться під керівництвом НПП кафедри та спеціалістів 
підприємства. Кафедра забезпечує здобувачів методичними матеріалами щодо проходження практики, сприяє 
здобувачам в оволодінні сучасними засобами, методами, формами організації діяльності на підприємствах, 
допомагає зрозуміти важливість володіння «hard skills» та «soft skills» для подальшого працевлаштування. 
Практикоорієнтованість ОП підтримується також під час вивчення ОК, проведення практичних і лабораторних 
занять. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Для ОП Економіка підприємства формування «soft skills» є важливим завданням в контексті її реалізації.  Набуття 
здобувачами соціальних навичок забезпечується компетентностями (ЗК 9, 10, 12, 13; СК 12) та результатами 
навчання (ПРН 1, 2, 14, 15, 22, 23, 24), формування яких відбувається під час опанування ОК (1, 3, 4, 6-10, 13-16, 19, 
22-26, 28-40) та заходами, пов’язаними з організацією освітньо-виховного процесу в ДБТУ. Набуттю здобувачами 
соціальних навичок комунікації, лідерства, креативності, здатності зберігати моральні, культурні, наукові цінності, 
працювати в команді, бути критичним і самокритичним, брати на себе відповідальність, вміння вирішувати 
конфлікти, управляти своїм часом, вести переговори, переконувати, діяти соціально відповідально та свідомо в 
найбільшій мірі сприяють ОК загальної підготовки (ОК1, ОК7, ОК3, ОК6, ОК9, ОК8). Здатність самостійно виявляти  
проблеми економічного характеру, вміння працювати в професійному середовищі, здатності доносити результати 
діяльності до професійної аудиторії та широкого загалу формуються переважно під час опанування ОК професійної 
підготовки (ОК15, ОК14, ОК24, ОК28, ОК31, ОК35). Набуттю соціальних навичок здобувачами освіти  сприяє 
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залучення їх до заходів соціально-відповідального спрямування (https://surl.li/bejemu), участі у конференціях 
(https://surl.li/dpdejk; https://surl.li/eurcjq), зустрічах з фахівцями-практиками (https://surl.li/ostzrm)

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст освітньої програми становлять обов’язкові та вибіркові освітні компоненти. Обов’язкові компоненти 
представлені ОК загальної, фахової та практичної підготовки, які у сукупності забезпечують досягнення мети ОП та 
програмних результатів навчання. ОК загальної підготовки (ОК1-ОК9) надають фундаментальні знання, необхідні 
для формування широкого світогляду, розвитку аналітичного мислення, комунікативних навичок і громадянської 
свідомості. ОК професійної підготовки (ОК10-ОК36) надають спеціалізовані знання, практичні навички та 
інструменти, необхідні для ефективного виконання професійних завдань у сфері економіки підприємства, а також 
адаптації до змін у професійному середовищі. ОК практичної підготовки (ОК37-ОК40) дають можливість 
застосування теоретичних знань в реальних умовах. Вибіркові компоненти (ВК1-ВК20) зумовлюють поглиблення 
знань, розвиток компетентностей та індивідуалізацію освітньої траєкторії здобувача. ОП Економіка підприємства 
забезпечує формування особистості здатної зберігати і розвивати культурні традиції, з активною громадянською 
позицією та високою моральної поведінкою.   Загальнокультурні і громадянські компетентності, досягнення 
програмних результатів навчання щодо готовності здобувача самостійно аналізувати та визначати взаємозв’язки й 
тенденції динаміки суспільних процесів, забезпечуються впровадженням ОК1, ОК7, ОК8, ОК14, ОК16, ОК19, ОК23, 
ОК24, ОК31, ОК37 і вибіркових компонент.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Організація освітнього процесу в ДБТУ визначено згідно Положення про організацію освітнього процесу у ДБТУ 
(https://surl.gd/nynwwh). Обсяг ОП становить 240 кредитів ЄКТС, з яких цикл обов’язкових компонент становить 
180 ЄКТС (75%), а цикл вибіркових компонент – 60 ЄКТС (25%). Навчальний план за спеціальністю розроблено 
відповідно до ОП. Обсяг ОК та співвідношення обсягів аудиторних занять і самостійної роботи визначаються з 
урахуванням їх особливостей, змісту та значення в реалізації ОП для досягнення запланованих цілей. Аудиторні 
заняття (лекції, практичні та лабораторні) проводяться згідно з розкладом і не перевищують 30 год. на тиждень. В 
навчальному плані за ОП обсяг годин, відведений на обов’язкові ОК становлять 5400 год., з них на аудиторні 
заняття – 2260 год (42,0 % від загального обсягу год.), на самостійну роботу – 3140 год. (58,0 %). За вибірковими ОК 
(1800 год.) розподіл годин на аудиторну та самостійну роботу такий: 33% та 67% відповідно. НПП ДБТУ в освітньому 
процесі використовують освітню платформу Мoodle для дистанційної форми навчання та стимулювання 
самонавчання здобувачів освіти (http://moodle.btu.kharkiv.ua/), надаючи відповідні рекомендації та консультації до 
виконання самостійних завдань (https://surl.li/profxq).

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Організація та проведення практичного навчання у ДБТУ регламентується Положенням «Про практичне навчання 
здобувачів вищої освіти ДБТУ» (https://surl.li/vanxpc). За ОП Економіка підприємства передбачено проведення 
лабораторних занять, тренінгу, навчальних і виробничої практик. Лабораторні заняття (за ОК3, ОК18), тренінг 
(ОК39), навчальні практики (ОК37, ОК38) становлять 20 кредитів ЄКТС. За ОП передбачена виробнича практика 
(ОК40) тривалістю 4 тижні (6 кредитів ЄКТС).  Зміст тренінгу, навчальних і виробничої практик забезпечує 
формування компетентностей (ЗК2-ЗК4, ЗК8, ЗК9, ЗК11, ЗК14, СК1, СК3, СК8-СК13, СК15, СК16) та досягнення 
результатів навчання (ПРН1, ПРН2-ПРН5, ПРН6, ПРН8, ПРН10, ПРН12-18, ПРН21-26). Підготовка здобувачів за 
дуальної формою освіти регулюється Положеннями про дуальну форму здобуття вищої освіти у ДБТУ 
(https://surl.li/ktbaub). За ОП підготовка здобувачів за дуальною формою освіти не здійснюється. 

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП сприяє формуванню у здобувачів знань, навичок і компетентностей, необхідних для досягнення Глобальних 
цілей сталого розвитку, інтегруючи принципи сталого розвитку в навчальний процес, практичну підготовку та 
наукову діяльність. ОП включає ОК, що формує свідомість здобувачів у контексті відповідальності перед майбутніми 
поколіннями (ОК16). В ОК 15, ОК23, ОК34 розглядаються питання імплементації  Цілей сталого розвитку у 
діяльність підприємств. Здобувачам освіти пропонуються завдання з аналізу результатів впровадження та  
обґрунтування напрямів розвитку підприємств на засадах сталого розвитку (https://surl.li/szycly), проведення 
досліджень щодо впровадження принципів сталого розвитку (https://surl.li/sbpxty). 
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3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://biotechuniv.edu.ua/vstupnyku/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Форма вступних випробувань в Університеті та порядок їх проведення затверджуються кожного року в Правилах 
прийому. Вступники подають електронні заяви на конкурсні пропозиції, які фіксуються в ЄДЕБО. Подання заяви 
можливе за умови наявності у вступника сертифікату НМТ або ЗНО, визначених Умовами прийому. Мінімальний 
прохідний бал – 100 балів. Вагові коефіцієнти розподілено з урахуванням профільності ОП. Для першого предмету 
НМТ/ЗНО (Українська мова) – 0,35; для другого предмету НМТ/ЗНО (Математика) – 0,4; для третього предмету 
НМТ/ЗНО (Історія України) – 0,25. Для додаткового предмету ваговий коефіцієнт становить 0,2 (Біологія, Фізика, 
Хімія), 0,25 (Іноземна мова, Українська література), 0,35 (Географія) (https://surl.li/korezf). Крім того, вступники, які 
навчалися у освітньому центрі ДБТУ «Educational Club» отримують додаткові 10 балів.
Особливості ОП на етапі вступу відображають вагові коефіцієнти. Високі значення вагових коефіцієнтів з 
математики, української мови свідчать про актуальність знань з вказаних дисциплін для здобувачів, що навчаються 
на ОП. Прийом на основі ступенів «молодший бакалавр», «фаховий молодший бакалавр» або ОКР  «молодший 
спеціаліст» здійснюється за результатами зовнішнього незалежного оцінювання в порядку, визначеному 
законодавством.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших ОП, у ДБТУ регулюється: 
Положенням про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.li/xgbbid); Положенням про порядок 
відрахування, переривання навчання, поновлення, переведення та надання академічної відпустки здобувачам 
освіти, які навчаються у ДБТУ (https://surl.li/zeerju); Положенням про академічну мобільність здобувачів освіти 
ДБТУ (https://surl.li/nntxpd). Доступність процедури визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на 
інших освітніх програмах забезпечується прозорістю норм і правил її здійснення, чіткістю порядку, процедур, умов 
визнання її результатів, що наведені на сайті ДБТУ (https://surl.li/imgpyn). 
Про визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших ОП, у тому числі у рамках академічної 
мобільності, здобувачів вищої освіти інформують на заняттях, зустрічах із кураторами, гарантом ОП. Інформація 
також розміщена на сайті кафедри (https://surl.li/veqmgh)

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

За ОП можливості академічної мобільності було використано в 2024-2025 навчальному році здобувачами 3 курсу 
денної форми навчання Завгороднім А.В.,  Сіпітою М.О., Шовкун З.М. Спираючись на Договір про співпрацю щодо 
реалізації внутрішньої академічної мобільності здобувачів вищої освіти між ДБТУ та Львівським торговельно-
економічним університетом від 12.12.2024 року, зазначені здобувачі на умовах внутрішньої мобільності з 24.02.2025 
року навчаються у Львівському торговельно – економічному університеті (Наказ ЛТЕУ від 30.01.2025 82/03).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих в неформальній та/або інформальній освіті у ДБТУ 
регулюється Положенням про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/nynwwh), Положенням про 
порядок визнання результатів навчання, отриманих у закладах вищої освіти, у неформальній та інформальній освіті 
(https://surl.li/zaqijq). Доступність цієї процедури для учасників освітнього процесу забезпечується  чіткістю порядку 
та процедури визнання результатів навчання, наведені у Положенні про порядок визнання результатів навчання, 
отриманих у закладах вищої освіти, у неформальній та інформальній освіті (https://surl.li/zaqijq). 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Рішення щодо визнання результатів навчання отриманих у неформальній та/або інформальній освіті були прийняті 
щодо здобувачів Різван Р.І., Фанаскової А.В., Данілової Ю.О., Шовкун З.М., Ворон М.С., Атюкова М.В.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
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(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес на ОП відповідає вимогам законодавства в частині забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії 
здобувача вищої освіти (ЗУ «Про вищу освіту», ст.1); дотримання принципів академічної доброчесності (ЗУ «Про 
вищу освіту», ст.1, ст.6, ст.32); формування навчального контенту, використання методів і технологій навчання для 
формування компетентностей та досягнення програмних результатів навчання, враховуючи  вимоги 6 рівня НРК, 
Стандарт вищої освіти за спец. 051 Економіка для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти; розвиток 
академічної мобільності здобувачів враховуючи досвід світових університетів, поєднання в освітньому процесі 
освітньої та наукової діяльності (відповідно стратегії ДБТУ щодо освітньої діяльності (https://surl.li/wqrmsi). 
Освітній процес на освітній програмі базується на поєднанні різних методів навчання з акцентом на активному 
залученні здобувачів вищої освіти до освітнього процесу, що спрямовано на досягнення мети та програмних 
результатів навчання. Проведення лекційних занять забезпечує досягнення ПРН 1-4, 6, ПРН7, 9, 13; лабораторних – 
ПРН8, 12, 19, семінарські і практичні заняття, вирішення ситуаційних завдань, робота в малих групах – ПРН5, 10-12, 
15, 18, 20, 24-26, навчання через дослідження – ПРН 16, 17, 21-23, самостійна робота, виконання курсових робіт – 
ПРН23, проходження тренінгу, практик –ПРН14, 22-24.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Реалізація принципу студентоцентрованого підходу на ОП унормовується Положеннями Про організацію 
інклюзивного навчання (https://surl.li/efeduj); Про порядок визнання результатів навчання, отриманих у закладах 
вищої освіти у неформальній та інформальній освіті (https://surl.li/enyrxp); Про академічну мобільність 
(https://surl.li/mvpych); Про порядок переведення студентів (https://surl.li/lmauxn); Про порядок обрання 
здобувачами освіти вибіркових навчальних дисциплін (https://surl.li/euhlsg)
Студентоцентрований підхід реалізується шляхом: обрання вибіркових ОК та формування індивідуальної освітньої 
траєкторії (https://surl.li/euhlsg), вибору тем курсових (https://surl.li/qnhobu) і кваліфікаційних робіт 
(https://surl.li/iqxfgo), баз практики (https://surl.li/tpqzpy). 
В межах освітніх компонентів ОП застосовуються  методи, засоби, технології проєктного навчання (використання 
кейсів реальних підприємств (https://surl.li/bliusv), навчання через дослідження (завдання з пошуку інформації, 
опрацювання та представлення результатів); виконання індивідуальних завдань зокрема під час вивчення питань 
щодо управління витратами, оцінювання результативності діяльності, обґрунтування заходів щодо підвищення 
конкурентоспроможності підприємства, формування його стратегії). Освітній процес реалізовано з використанням 
освітньої платформи Moodle.  Результати опитування здобувачів освіти свідчать про задоволеність ними методами 
навчання і викладання на ОП (89%) (https://surl.gd/bkyuyk, https://surl.li/lkvaez)

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Згідно з ЗУ «Про вищу освіту», Статуту університету (https://surli.cc/pelpee), Положенням про організацію 
освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.li/qlcxcx), методи навчання і викладання базуються на принципах свободи 
слова і творчості, поширення знань та інформації, проведення наукових досліджень і використання їх результатів. 
Викладачі самостійно обирають форми і методи викладання з точки зору досягнення програмних результатів 
навчання та набуття компетентностей, конкретизують їх в методичному забезпеченні ОК. НПП формують зміст ОК, 
вносять зміни до робочих програм навчальних дисциплін, обирають відповідні методи, засоби, технології 
викладання. Викладання базується на принципах свободи слова, творчості, креативного підходу, поширення 
актуальних знань, здійснення наукових досліджень.
Здобувачі вільно обирають теми індивідуальних завдань, курсових робіт, бази практики, вільні у навчанні 
одночасно за кількома ОП, участі у програмах академічної мобільності, на визнання результатів навчання, 
отриманих у інших ЗВО і неформальній освіті, участю в конкурсах робіт тощо. Ректорат підтримує ініціативу НПП 
щодо розробки авторських методик навчання. Організовуються курси з підвищення кваліфікації НПП, вебінари, 
майстер-класи з удосконалення роботи в системі Moodle, міжнародні науково – методичні конференції з питань 
розвитку освіти в умовах євроінтеграції. 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Цілі, зміст, очікувані результати навчання, порядок та критерії оцінювання наведені в ОП (https://surl.li/hrmiir), в 
робочих програмах і силабусах ОК. Інформація доступна для усіх учасників освітнього процесу, регламентується 
Положенням про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.li/sabvps). Здобувачі вищої освіти мають 
можливість ознайомитись із змістом та наповненістю ОП у вільному доступі до початку вступної кампанії. 
Інформація щодо цілей, змісту, завдань, очікуваних ПРН за ОК надається здобувачам освіти на першому занятті. 
Викладачем також надається інформація щодо курсової роботи з посиланням на методичні вказівки із виконання 
цієї роботи. Загальна інформація щодо практик надається до їх початку на зборах та конкретизується керівниками 
практик з посиланням на методичне забезпечення їх виконання. Інформація щодо ОК доступна в електронних та 
друкованих формах, а також в системі Moodle, у репозитарію, на веб-сайті кафедри. На кожен семестр 
розробляються графік організації освітнього процесу та відповідні розклади екзаменаційних тижнів. Ці матеріали 
оприлюднюються на сайті університету: (https://surl.li/tbgsue). 
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Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП починається з перших курсів і продовжується упродовж 
усього періоду навчання та здійснюється шляхом виконання завдань дослідницького характеру за ОК та під час 
підготовки кваліфікаційних робіт, участі у дослідженнях кафедри, науково-практичних семінарах і конференціях, 
конкурсах студентських наукових робіт. Так, дослідна компонента є складовою ОК зокрема в частині надання 
критичного огляду наукових публікацій за темою (ОК «Економіка підприємства», «Конкурентоспроможність 
підприємства», «Стратегія підприємства»), дослідження середовища та чинників що впливають на діяльність 
підприємства (під час виконання кваліфікаційних робіт). Апробація досліджень здійснюється шляхом участі 
здобувачів у науково-практичних конференціях ДБТУ (Данілова Ю.О., Косенков М.Ю., Різван Р.І, Моторін К.Р., 
Швець Є.О. (https://surl.li/zkdafy, https://surl.li/ipjxve) та інших ЗВО (Данілова Ю.О., Ворон М.С., Шовкун З.М., 
Черкашина А.Є.); у Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт (Ворон М. С., Різван Р.І., Дикий А.А.); у 
Всеукраїнському конкурсі дипломних робіт за спеціальністю 051 Економіка» (Данілова Ю.О.); участі наукових 
проєктах кафедри, публікації результатів досліджень ((https://surl.li/zkdafy, https://surl.li/ipjxve). Здобувачі мають 
доступ до наукових публікацій НПП через сайт наукової бібліотеки університету (https://surl.li/kkxdsb), та сайт 
кафедри https://surl.li/xpdepp).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Робочі програми ОК освітньої програми регулярно переглядаються та оновлюються. Підставою оновлення змісту 
освітніх компонентів є сучасні тенденції розвитку економіки, зміни законодавства, результати наукових досліджень, 
проходження підвищення кваліфікації і стажування НПП, пропозиції стейкхголдерів, здобувачів. Оновлений зміст 
РП погоджується із гарантом ОП, розглядається та затверджується на засіданні кафедри. Враховуючи сучасні 
практики в економіці підприємства та за результатами участі НПП (проф. Круглова О.А., проф. Зубков С.О.) у 
Міжнародних освітніх проектах з науковою компонентою за програмою Еразмус+ в освітній процес запроваджено 
нову ОК «Євроінтеграція бізнесу», що направлена на формування і розвиток знань, вмінь і практичних навичок з 
аналізу, оцінки та ефективного використання можливостей євроінтеграції в діяльності підприємства. Сучасні 
тенденції і практики, пропозиції стейкголдерів щодо впровадження засад сталого розвитку, збереження 
біорізноманіття, пріоритетності соціальної відповідальності бізнесу, враховано під час уведення  ОК «Біоекономіка» 
(доц. Білоусько Т.Ю.), пропозиції стейкголдерів, здобувачів освіти щодо використання штучного інтелекту – 
уведення ОК «Методи і моделі штучного інтелекту» (проф. Мандич О.В.). В ОК «Економіка підприємства», 
«Планування діяльності підприємства», завдання «Тренінгу з оцінки результативності діяльності» впроваджено 
методичний інструментарій оцінювання результативності діяльності підприємства (результати дисертацій на 
здобуття ступеня PhD виконані під керівництвом проф. Круглової О.А.). Зміст ОК оновлюються, враховуючи 
результати досліджень за НДР, які реалізуються на кафедрі.  Сучасні тенденції і практики щодо цифровізації та 
результати НДР кафедри враховано в ОК «Стратегія підприємства», зміст тем якої поглиблено питанням щодо 
детермінантів бізнес-моделей суб’єктів підприємництва в умовах цифрової трансформації, включення методичного 
інструментарію щодо трансформації бізнес-моделей суб’єктів підприємництва до умов цифрової економіки, 
алгоритму створення цифрового підприємства, моделі цифрової трансформації підприємства, ОК «Потенціал і 
розвиток підприємства» – методики визначення напрямів розвитку цифрового потенціалу підприємства 
(https://surl.li/xfkaot). Оновлення ОК за ОП здійснюється за результатами підвищення кваліфікації НПП. 
Оновлення завдань для самостійної роботи в частині включення завдань щодо формування програми підвищення 
конкурентоспроможності підприємства (ОК «Конкурентоспроможність підприємства») стало результатом 
підвищення кваліфікації доц. Білоусько Т.Ю., завдань у контексті проєктного навчання (ОК «Стратегія 
підприємства», «Потенціал і розвиток підприємства») – проф. Бугріменко Р.М., доц. Смірнової П.В. 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Розвиток ОП здійснюється в рамках інтернаціоналізації діяльності ДБТУ у контексті функціонування при кафедрі 
Центру Європейської інтеграції (https://surl.li/wggrhq) основними завданнями якого є забезпечення інтеграції 
університету до європейського та світового освітньо-наукового простору; розробка та впровадження інноваційних 
проєктів, спрямованих на покращення освітньо – наукової діяльності та інтернаціоналізацію університету, та 
реалізується шляхом впровадження нових ОК (Евроінтеграція бізнесу) як результат участі НПП у реалізації 
міжнародних проєктів за програмою Еразмус+ (https://surl.li/uulogj); формування та оновлення завдань для 
самостійної роботи як результат навчання за міжнародними  програмами підвищення кваліфікації ЗВО Латвії 
(Бугріменко Р.М., Смірнова П.В.), Вірменії (Зубков С.О., Тімченко О.Д.), Естонії (Величко К.Ю.), Королівства 
Норвегії (Литвиненко О.Д.), спільними публікаціями з НПП Польщі, Іспанії (Круглова О.А.), Вірменії (Зубков С.О., 
Круглова О.А., Тімченко О.Д.).
Викладачі кафедр, що забезпечують реалізацію ОП «Економіка підприємства» мають сертифікати, які засвідчують 
знання іноземної мови на рівні В2 (Білоусько Т.Ю., Величко К.Ю., Зубков С.О., Шовкун-Заблоцька Л.В., Бухало 
О.М., Котко Я.М., Литвиненко О.Д., Варипаєв О.М.), та на рівні С1 (Бугріменко Р.М.).

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?
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Контрольні заходи за ОП здійснюються  у формах відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в 
Державному біотехнологічному університеті» (https://surl.li/kxclxp), «Положення про проведення внутрішнього 
аудиту системи якості освіти в Державному біотехнологічному університеті», (https://surl.li/ojkmht), «Положення 
про органiзацiю освiтнього процесу з використанням дистанційних технологій» (https://surl.li/rpojvt), «Положення 
про академічну доброчесність та етику академічних взаємовідносин» (https://surl.li/idcmir). Контрольні заходи 
включають поточний та підсумковий контроль, що здійснюється, враховуючи правильність, повноту, 
аргументованість відповіді, глибину аналізу, обґрунтованість висновків, активність на заняттях, правильність, 
вчасність виконаних завдань, дотримання норм академічної доброчесності. 
Поточний контроль здійснюється під час семінарських, практичних і лабораторних занять та спрямований на 
перевірку рівня підготовленості здобувачів до виконання конкретних завдань. Він проводиться у формі опитувань, 
перевірки завдань, тестування, письмових робіт. При оцінюванні викладач враховує рівень засвоєння навчального 
матеріалу; активність під час обговорення теми;  якість виконання самостійної, індивідуальної роботи та 
контрольних завдань. Підсумковий контроль здійснюється у формі семестрового контролю знань здобувачів освіти 
та проводиться у формі семестрового екзамену або семестрового заліку відповідно до ОП, що визначено робочою 
програмою ОК, у терміни, встановлені графіком освітнього процесу.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість, прозорість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень 
здобувачів вищої освіти забезпечується їх доступністю. Форми контрольних заходів, подані у «Положенні про 
організацію освітнього процесу в Державному біотехнологічному університеті» (https://surl.li/vuattv), «Положенні 
про організацію освітнього процесу з використанням дистанційних технологій» (https://surl.li/rmndyt). Зміст тем, 
форми контролю, шкала і критерії оцінювання наводяться в робочій програмі, силабусі, матеріалах до ОК. 
Оцінювання знань за кількісними критеріями здійснюється за національною шкалою (відмінно, добре, задовільно, 
незадовільно; зараховано, не зараховано); 100-бальною шкалою та шкалою ECTS (А, В, С, D, E, FX, F). Здобувачі на 
початку кожного ОК мають змогу ознайомитись з формами контрольних заходів та критеріями їх оцінювання. Крім 
того, викладач інформує здобувачів про результати поточної успішності.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Методика проведення контролю визначена у Положенні про організацію освітнього процесу в Державному 
біотехнологічному університеті» (https://surl.li/ljtqmv). Терміни проведення навчальних занять, проміжного 
контролю, сесії визначені графіком освітнього процесу, розкладом екзаменаційних сесій на поточний навчальний 
рік. Інформація щодо форм контролю та критеріїв оцінки доводяться до відома здобувачів на перших заняттях з ОК. 
Силабуси, робочі програми та матеріали за ОК, в яких визначаються форми контрольних заходів і критерії оцінки 
знаходяться у відкритому для здобувачів доступі. 

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Спираючись на положення Стандарту вищої освіти за спец. 051 Економіка (бакалавр) про можливість вибору форми 
підсумкової атестації за результатами зустрічей та обговорення ОП із представниками академічної спільноти, 
навчального відділу, центру менеджменту якості, відділу ліцензування, акредитації та інформаційного забезпечення 
освітньої діяльності ДБТУ, зустрічей, круглих столів щодо удосконалення ОП у ДБТУ  щодо атестації здобувачів з 
точки зору охоплення широкого спектру спектру професійних знань і вмінь, необхідних для майбутньої діяльності 
економіста в умовах сучасного ринку праці, ухвалено рішення про проведення атестації здобувачів освіти за ОП 
2024 р.н. у формі атестаційного екзамену.
За ОПП попередніх років атестація випускників ОП Економіка підприємства проводиться у формі публічного 
захисту кваліфікаційної (бакалаврської) роботи, яка передбачає розв’язання спеціалізованої задачі або практичної 
проблеми з економіки підприємства. Кваліфікаційна робота підлягає перевірці на плагіат, за допомогою 
інформаційної онлайн-системи StrikePlagiarism згідно з Положенням про організацію і порядок перевірки на 
наявність текстових запозичень в академічних текстах працівників та здобувачів вищої освіти 
(https://surl.lu/hbfmku). Вимоги до написання роботи та її захисту вказані в Положенні про підготовку і захист 
кваліфікаційних робіт (https://surl.li/jkbccq) та відображені в методичних рекомендаціях щодо кваліфікаційної 
(бакалаврської) роботи.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється Положеннями ДБТУ, розміщеними на сайті університету: 
Положенням про організацію освітнього процесу в Державному біотехнологічному університеті 
(https://surl.li/wtbqrc), Положенням про органiзацiю освiтнього процесу з використанням дистанційних технологій 
(https://surl.li/ikvsuc), Положенням про систему внутрішнього забезпеченя якості вищої освіти 
(https://surl.li/uzpkfo). Своєчасне доведення до здобувачів інформації щодо проведення освітнього процесу, а саме 
ознайомлення їх з розкладом занять, графіком консультацій, складанням заліків та іспитів, проведенням атестації 
здійснюють деканат і кафедра.
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Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Серед процедур, які забезпечують об’єктивність екзаменаторів є рівні умови для всіх здобувачів, а саме: тривалість 
контрольного заходу, кількість завдань, порядок підрахунку результатів; відкритість інформації про ці умови, а 
також єдині критерії оцінки, оприлюднення термінів завершення контрольних заходів, використання тестових 
завдань тощо. Прозорість та об’єктивність контрольних заходів забезпечується  присутністю двох викладачів, 
наявністю посилань на контрольні заходи у відкритому доступі та відвідуванням декана, завідувача кафедри та 
гаранта цих контрольних заходів. У разі перездачі контрольних заходів встановлено їх порядок та можливість 
оскарження результатів. Положення про порядок створення та організацію роботи екзаменаційної комісії з атестації 
здобувачів вищої освіти ДБТУ (https://surl.li/eaovft) визначає порядок створення екзаменаційних комісій з метою 
проведення атестації здобувачів. Положення про політику та процедури врегулювання конфліктних ситуації 
учасників освітнього процесу (https://surl.li/mjhiqt) створює передумови запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів у ДБТУ. Загальні моральні принципи та правила етичної поведінки осіб, які працюють і навчаються в 
Державному біотехнологічному університеті встановлює Кодекс академічної доброчесності ДБТУ 
(https://surl.li/xgfrma). Запобігання випадків конфлікту інтересів є одним із напрямів роботи в університеті. На 
сьогодні під час реалізації ОП прецедентів конфлікту інтересів не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів урегульовується згідно з Положенням про організацію 
освітнього процесу в Державному біотехнологічному університеті (https://surl.li/rqjpuk). Здобувачам, дозволяється 
ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного навчального семестру, якщо вони отримали не більше 
двох незадовільних оцінок під час сесії. Повторне складання екзамену чи заліку допускається не більше двох разів із 
кожної дисципліни. Якщо перший раз, екзамен приймає викладач, то в друге лише комісія, яка створюється за 
розпорядженням декана факультету. У разі отримання в друге оцінки «незадовільно» / «незараховано» здобувач 
відраховується з університету або має можливість пройти повторне вивчення дисципліни. Ліквідація 
заборгованостей проводиться під контролем деканату згідно з графіком, затвердженим деканом факультету. На 
сьогодні під час реалізації ОП прецедентів повторного проходження контрольних заходів не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів регулюється Положенням про організацію 
освітнього процесу в Державному біотехнологічному університеті (https://surl.li/sdndgs). Розгляд спірних питань з 
проведення контрольных заходів здійснюється апеляційною комісією, яка визначається ректором Університету
На сьогодні під час реалізації ОП прецедентів оскарження процедури та результатів проведення контрольних 
заходів не зафіксовано.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Основними документами, які містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності в 
університеті є Положення про академічну доброчесність та етику академічних взаємовідносин 
(https://surl.li/ygkehb) Кодекс академічної доброчесності ДБТУ (https://surl.li/ovrqvz) Положенні про групу 
сприяння академічної доброчесності у ДБТУ (https://surl.li/xwjbhh), Положення про організацію і порядок 
перевірки на наявність текстових запозичень в академічних текстах працівників та здобувачів вищої освіти  
(https://surl.li/tgeucy).  Метою цих документів є формування системи демократичних відносин між учасниками 
освітнього процесу, розвиток корпоративної культури, забезпечення академічної свободи i сприятливого морально-
психологічного клімату в колективі та підвищення авторитету університету.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

З метою підвищення якості освіти на основі впровадження принципів академічної доброчесності в культуру 
університету, академічної мотивації здобувачів і викладачів у ДБТУ використовується система StrikePlagiarism, що 
відповідає Положенню про організацію і порядок перевірки на наявність текстових запозичень в академічних 
текстах працівників та здобувачів вищої освіти  (https://surl.li/tgeucy). Ця система застосовується для перевірки 
робіт здобувачів вищої освіти. Перевірка для здобувачів першого (бакалаврського) рівня проводиться при 
завершенні кваліфікаційної роботи. Підтвердженням проходження перевірки є звіт про її результати. Завідувачем 
кафедри призначається відповідальна особа для перевірки кваліфікаційних робіт. У звіті вказано відсоток 
запозичень, на підставі якого, із врахуванням експертної оцінки керівника роботи, приймається рішення про дозвіл 
кваліфікаційної роботи до захисту або її відхилення. Кваліфікаційна робота в електронному вигляді розміщується в 
репозитарії університету (https://surli.cc/vdfsmb)

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

ДБТУ популяризує академічну доброчесність серед здобувачів освітньої програми, роз’яснюючи основні її засади під 
час проведення освітнього процесу, а також використовуючи систему студентського самоврядування та інформації 
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на веб-сайті університету (https://surl.li/wzfwhn) на сторінці наукової бібліотеки ДБТУ (https://surl.li/lgoftu), 
кафедри (https://surl.li/isxwcp). Розробка та проведення відповідних заходів науковою бібліотекою сприяє 
створенню атмосфери академічної доброчесності у колективі. В університеті обов’язковим є ознайомлення 
здобувачів з Кодексом академічної доброчесності ДБТУ (https://surl.li/oyrnuz). Науково-педагогічний персонал 
проводить відповідну інформаційну діяльність серед здобувачів з роз’яснення правил доброчесності при виконанні 
курсових та кваліфікаційних робіт й відповідальності за їх порушення. 

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Система забезпечення академічної доброчесності є невід'ємною складовою внутрішньої системи забезпечення 
якості вищої освіти ДБТУ. Учасники освітнього процесу несуть адміністративну та дисциплінарну відповідальність 
за недоброчесну поведінку згідно Положення про академічну доброчесність та етику академічних взаємовідносин 
(https://surl.li/bgydox). Вчена рада університету визначає порядок виявлення та встановлення фактів порушення 
академічної доброчесності, опираючись на Закони України, які стосуються освітянської діяльності. В університеті 
розроблено Положення про комісію з академічної доброчесності, етики та управління конфліктами в ДБТУ 
(https://surl.li/cjhhru). Ця комісія призначає певні види академічної відповідальності згідно зі своєю компетенцією.
На сьогодні під час реалізації ОП прецедентів порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти не 
зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Необхідний рівень професіоналізму викладачів зазначено у Положенні про проведення конкурсного відбору для 
заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників ДБТУ (https://surl.li/lmcmin), у якому визначені 
вимоги до претендентів та порядок відбору на посади НПП в рамках освітньої програми. Академічна кваліфікація 
викладача передбачає перевірку відповідності пунктам 37 та 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності. 
Відомості про самооцінювання обґрунтовують відповідність НПП тим дисциплінам та ОК ОП, які вони викладають. 
Всі члени групи забезпечення ОП мають відповідний рівень професіоналізму (не менше 4 досягнень за останні 5 
років у професійній діяльності, визначених у п. 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності (ЛУ)). До 
реалізації ОП залучені викладачі, які мають наукову ступінь доктора або кандидата наук (PhD), рівень наукової та 
професійної активності яких відповідає п. 38 ЛУ. НПП, задіяні на ОП мають сертифікати В2 (проф. Зубков С.О., доц. 
Білоусько Т.Ю., Шовкун-Заблоцька Л.В., Бухало О.В., Котко Я.М., Литвиненко О.Д. Величко К.Ю.) та С1( Бугріменко 
Р.М.).
Значний професійний досвід НПП підтверджується участю в наукових дослідженнях, публікаціях у фахових 
виданнях, участю у конференціях та семінарах за науковим спрямуванням. Всі викладачі, задіяні у реалізації ОП 
мотивовані у своєму професійному розвитку та постійно підвищують кваліфікацію: гарант ОП проф. Круглова О.А. 
підвищувала кваліфікацію за програмами «Інноваційні методики та практики в освіті», «Економіка для всіх». 
Проф. Зубков С.О. є експертом з експертизи проектів наукових досліджень і науково-технічних 
(експериментальних) розробок, що подаються для участі у конкурсах, які проводить МОН України за тематичним 
напрямом «Економіка» (Наказ МОНУ №1111 від 12.12.2022). Доценти Білоусько Т.Ю., Шовкун-Заблоцька Л.В., 
Котко Я.М. за останні 5 років підвищували кваліфікацію більш ніж 2 за рік, в тому числі в якості здобувачів вищої 
освіти (https://surl.li/ktdyvk). Доц. Бухало О.В. у 2021-2024 рр. успішно керувала науковим пошуком аспірантів та 
захистом дисертацій Малиш І., Кузіної В., Білоконя О., Кухтіна Ю. (https://surl.li/gompll ). НПП залучаються до 
міжнародних програм, зокрема проф. Зубков С.О., проф. Круглова О.А. брали участь в освітніх проектах з науковою 
компонентою за програмами: Еразмус+, напрям Jean Monnet Actions in the field of Higher Education / Teaching and 
Research:Business development management: integrating the European experience; European Architecture of Sustainable 
Development: Economic and Financial Integration Mechanisms (101127664); Digitalization of business processes and 
financial technologies: European experience for Ukraine (101127849); Напрямок КА2 Розвиток потенціалу професійно-
технічної освіти: Strengthening work force potential in the renewable-energy sector (101183074). Інформація про 
підвищення кваліфікації, стажування, публікації та інші здобутки НПП оприлюднено на сайті кафедри 
(https://surl.li/ifwind)

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Процедура конкурсного відбору в ДБТУ є прозорою, недискримінаційною та забезпечує потрібний рівень 
професіоналізму для успішної реалізації ОП.  Відповідно до законодавства України, Статуту ДБТУ, Колективного 
договору (https://surl.li/gshqag), Положення про проведення конкурсного відбору для заміщення вакантних посад 
НПП ДБТУ та укладання з ними трудових договорів (контрактів) (https://surl.li/jqgiay) встановлюються вимоги до 
кандидатів. Для конкурсного відбору НПП повинні мати: науковий ступінь (вчене звання), навчально-методичні 
праці та наукові праці за профілем кафедри, опубліковані у фахових виданнях України чи наукових виданнях інших 
держав; систематично підвищувати кваліфікацію та проходити стажування та інші досягнення в професійній 
діяльності.
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Для підвищення рівня якості освітнього процесу та успішної реалізації ОП під час проведення конкурсного відбору 
враховуються рейтинги НПП (https://surl.li/jtttkk) та опитування здобувачів, стейкголдерів, які проводяться 
Центром менеджменту якості освіти ДБТУ (https://surl.li/rytrmg). Рейтинги та опитування є публічними та 
оприлюднюються на сайті університету, демонструють критерії відбору під час проведення конкурсу на посади 
викладачів, враховують їхній професіоналізм та спроможність забезпечити викладання відповідно до цілей ОП.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

ДБТУ практикує різноманітні заходи з метою залучення роботодавців, професіоналів практиків та експертів галузі 
до освітнього процесу, серед яких зокрема: зустрічі – обговорення роботодавців із  гарантом ОП, членами проектної 
групи, здобувачами (https://surl.li/sxqkjo, https://surl.li/widijk); рецензування ОП (https://surl.li/bbmyrk); участь у 
Всеукраїнському проєкті з профорієнтації та побудови кар’єри «Обери професію своєї мрії» (https://surl.li/lyofso). 
Відповідно до укладених договорів, здобувачі проходять практику на підприємствах, де вони отримують аналітичні 
матеріали для підготовки звітів про проходження практики, написання кваліфікаційних робіт  
(https://surl.li/nxirob). Представники спільноти роботодавців, професіонали-практики та експерти галузі є 
учасниками гостьових лекцій (https://surl.li/bmbxiw, https://surl.li/lwstdc); беруть участь у розробці завдань для 
проведення практичних занять, в оновленні тематик робіт за ОП (https://surl.li/tdnjfr). На базі підприємств-
стейкхолдерів здійснюється реалізація госпдоговірної тематики кафедри (https://surl.li/tthiax, https://surl.li/fqdqle). 
До обговорення ОП активно долучалися представники академічної спільноти (https://surl.li/mlnouf), також брали 
участь в атестації  здобувачів освіти (Шуміло О.С., проф. каф. маркетингу, менеджменту та підприємництва ХНУ ім. 
В.Н. Каразіна, голова ЕК; Валінкевич Н.В., зав. кафедри економіки, підприємництва та туризму Поліського 
національного університету, голова ЕК).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійний розвиток викладачів ОП є однією з головних умов забезпечення якості освітнього процесу та 
знаходиться під постійною увагою з боку Центру менеджменту якості освіти (https://surl.li/oleeim)  та Ради  із 
забезпечення якості освіти в ДБТУ (https://surl.li/tkmzpq). Для професійного розвитку викладачі ОП раз на 5 років 
проходять підвищення кваліфікації  в Україні та за кордоном, загальним обсягом не менше 6 кредитів (180 годин), 
згідно з Положенням про підвищення кваліфікації (https://surl.li/bfxlpa). Координування процесу підвищення 
кваліфікації НПП здійснює Інститут післядипломної та бізнес-освіти (https://surl.li/bjgtvm). Так проф. Зубков С.О., 
доц. Тімченко О.Д., пройшли підвищення кваліфікації за напрямом «економічні дослідження в умовах цифрової 
трансформації» (Єреван); проф. Бугріменко Р.М., доц. Смірнова П.В. –  програмою «Інноваційні освітні технології: 
європейський досвід та його впровадження в підготовку фахівців з економіки та управління» (Рига); доц. Білоусько 
Т.Ю. – програмою «Управління науковими та освітніми проектами» (Одеса) та ін. Спираючись на договори про 
співпрацю між закладами вищої освіти доц. Бухало О.В. пройшла підвищення кваліфікації у ПДАУ (договор № 42/1 
від 02.12.2022 р.), доц. Волосов А.М. у ПУЕТ (договор № 18-35/49 від 10.04.2024 р.). За результатом проходження 
підвищення кваліфікації НПП отримують документи, які оприлюднено на сайті кафедри (https://surl.li/lnzahp /)

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Згідно з Положенням «Про рейтингову систему оцінки діяльності науково-педагогічних працівників Державного 
біотехнологічного університету» (https://surl.li/xsgprl) здійснюється оцінка діяльності науково-педагогічного 
працівника за всіма видами визначених робіт, які були здійснені  впродовж звітного періоду. Результати 
рейтингового оцінювання науково-педагогічних працівників оприлюднюються на сайті Університету 
(https://surl.li/dkuroe). Результати рейтингового оцінювання використовуються під час прийняття рішень стосовно: 
подання до нагородження; морального та матеріального заохочення НПП; конкурсного відбору на заміщення 
вакантних посад. У ДБТУ застосовуються різноманітні інструменти заохочення розвитку викладацької майстерності. 
Грамотами від ректорату були нагороджені доц. Бухало О.В., Тімченко О.Д., Білоусько Т.Ю., Литвиненко О.Д. За 
подання ДБТУ проф. Зубков С.О. був нагороджений Грамотою Міністерства освіти і науки України  (2021 р.), 
Почесною грамотою Міністерства освіти і науки України (2024р), отримав Подяку Голови Харківської обласної ради 
(2023 р). Проф. Круглова О.А. – була нагороджена Грамотою Міністерства освіти і науки України (2021 р.), також 
була премійована. Проф. Зубков С.О. отримував надбавку за складність та напруженість у роботі; надбавка за знання 
та використання в роботі іноземної мови (англійської) надається проф. Бугріменко Р.М., Зубкову С.О., доц. Бухало 
О.В., Білоусько Т.Ю., Величко К.Ю.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

ДБТУ має навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-технічні ресурси, необхідне для 
забезпечення досягнення визначених ОП  мети та ПРН. Досягненню ПРН сприяє наявність приміщень для занять і 
наукової діяльності, об’єктів інфраструктури, обладанння та програмного забезпечення. Аудиторії, навчальні, 
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кабінети ДБТУ оснащені обладнанням та приладами, належними меблями, зокрема навчальний кабінет кафедри 
економіки та бізнесу оснащений комп’ютерами та проектором. Досягненню визначених ОП мети та ПРН сприяє 
використання програмних засобів та сервісів Miro, Canva, Google Colab, Python, Google Cloud Platform, Microsoft 
Azure, Google Trends, Wix,WordPress, Figma, Trello, ChatGPT, Kahoot під час вивчення ОК.
Особливе місце в освітньо-науковому процесі за ОП посідає наукова бібліотека, яка має: сукупні фонди близько 1,5 
млн. примірників (понад 515 тис. наукової, близько 760 тис. навчальної) літератури; електронну бібліотеку 
навчальних і навчально-методичних видань НПП; повнотекстові БД – «Дисертації та автореферати дисертацій», 
«Охоронні документи»; науково-допоміжні покажчики «Праці кафедр ДБТУ», «Праці науковців ДБТУ»; 
електронну книговидачу й електронне замовлення для користувачів та надає можливість доступу до 
наукометричних баз, періодичних видань економічного профілю.   
Інформаційні складові, а саме офіційні сайти: ДБТУ - https://surl.li/ugiape; ФЕВФ - https://surl.li/nnrzfi; кафедри 
економіки та бізнесу - https://surl.li/zovtqn – відповідають вимогам сьогодення, своєчасно оновлюються та 
вдосконалюються. 

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Доступ НПП і здобувачів вищої освіти до інфраструктури й інформаційних ресурсів, потрібних для їх успішної 
діяльності в межах ОП гарантується і здійснюється чинними загальнодержавними актами та діючою нормативною 
базою ДБТУ: Статутом ДБТУ, Стратегією розвитку ДБТУ на 2022-2027 рр., Колективним договором ДБТУ, Планом 
гендерної рівності ДБТУ на 2024-2028 рр., Положеннями про (освітні центри «Крим-Україна», «Донбас-Україна»; 
реалізацію грантових проектів програм міжнародної співпраці ЄС у ДБТУ; організацію та реалізацію академічної 
мобільності викладачів та співробітників ДБТУ за кордоном; організацію та проведення практики студентів ДБТУ за 
кордоном; організацію наукової діяльності; аспірантуру та докторантуру у ДБТУ; підготовку здобувачів вищої освіти 
ступеня доктора філософії та доктора наук ДБТУ; редакційно-видавничий відділ ДБТУ). Студенти та викладачі 
мають безкоштовний доступ до ресурсів: наукової бібліотеки; музейного комплексу; спортивних об’єктів 
університету. 

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Студентоцентризм як одна з ключових цінностей «Стратегії розвитку ДБТУ на 2022-2027 рр.» https://surl.li/uxqwss, 
забезпечується створенням такого освітнього середовища, яке надає можливості задовольнити потреби й інтереси 
здобувачів вищої освіти, та безпеку їх життя, фізичного та ментального здоров’я. Діяльність зі створення такого 
середовища здійснюється ректоратом, Вченою радою ДБТУ і факультету, структурними підрозділами у координації 
та співпраці з профспілковою організацією, студентським самоврядуванням. В межах ОП здобувачі мають змогу 
сформулювати та довести інформацію щодо своїх потреб та інтересів до відома адміністрації, НПП, кураторів, 
структурних підрозділів  університету у будь-який спосіб (під час навчання, годин куратора, виконання НДР, 
проведення заходів; особисто чи через «Скриньку довіри» http://surl.li/oxcxi, https://surl.li/arowcz). Здобувачі вищої 
освіти користуються правом вибору ОК (https://surl.li/vhdygp) для формування індивідуальної освітньої траєкторії, 
індивідуальних завдань, тематики курсових і кваліфікаційних робіт, баз виробничої  практики, можуть навчатись у 
Центрі робітничих професій, фахової передвищої та професійної освіти ДБТУ http://surl.li/oxctm. Адміністрацією 
університету створені, підтримуються й контролюються умови безпечного освітньо-виховного процесу, проживання 
в студмістечку й проведення дозвілля здобувачів вищої освіти (за нормативами екології, санітарії й гігієни, 
протипожежної та техніки безпеки).

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Забезпечення освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки, а також фізичного 
й ментального здоров’я здобувачів вищої освіти є одним з інструментів досягнення головних завдань, закріплених в 
Статуті ДБТУ та «Стратегії розвитку ДБТУ на 2022-2027 рр.» https://surl.li/tovbdr . Організаційна, інформаційна й 
консультативна складові підтримки розпочинаються в межах профорієнтаційної роботи кафедри економіки та 
бізнесу, і згодом продовжується: університетським освітнім центром «Educational Club», приймальною комісією, 
ректоратом, відділом кадрів, військово-мобілізаційним підрозділом, деканатом ФЕВФ, іншими структурними 
підрозділами. Освітню підтримку здобувачів вищої освіти провадять: навчальний відділ університету; гарант ОП, 
завідувач кафедри та НПП; Рада із забезпечення якості освіти в ДБТУ; бібліотека; відділ медіа-комунікацій; центр 
менеджменту якості освіти; відділ ліцензування, акредитації та інформаційного забезпечення освітньої діяльності; 
інститут післядипломної та бізнес-освіти. Проблемами соціальної підтримки, фізичного й ментального здоров’я 
здобувачів вищої освіти опікуються: інститут кураторства; студентське самоврядування (Студентський парламент 
http://surl.li/oxdey); профспілка університету http://surl.li/oxdfz; психологічна служба http://surl.li/oxcub; юридична 
клініка «Довіра» http://surl.li/oxdfo; бухгалтерська служба; працівники адміністративно-господарського відділу та 
гуртожитків. Всі зазначені види підтримки здобувачів вищої освіти за ОП відбуваються як під час особистого 
спілкування з адміністрацією університету й факультету, гарантом ОП, завідувачем кафедри, кураторами та 
викладачами (на заняттях, під час виконання НДР, наукових конференцій, суспільних, культурних, спортивних і 
громадських заходів), так і з використанням засобів ІКТ (електронної пошти, груп в соціальних мережах факультету 
економічних відносин та фінансів ДБТУ http://surl.li/oxdgm та FB-сторінку кафедри економіки та бізнесу 
https://surl.li/dnyikh
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Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

ДБТУ здійснює доступ до ОП особам з особливими освітніми потребами відповідно до Закону України «Про вищу 
освіту», «Статуту ДБТУ», рішень Вченої ради, ректорату ДБТУ та Вченої ради факультету, «Правил прийому» 
(https://surl.li/oitmjm) забезпечуючи їх супровід: психологічний – фахівцями психологічного центру ДБТУ і 
кураторами груп; соціальний – соціальною та соціально-побутовою підтримкою (в т.ч. інформування та допомога 
під час поселення в гуртожиток, залучення до творчої діяльності); навчально-організаційний – допомогою в 
організації освітнього процесу, індивідуальних консультацій, складання та моніторингу виконання індивідуального 
навчального плану тощо. Просторова доступність університетських будівель (корпусів і гуртожитків) забезпечується 
технічними (паркування авто, пандуси, кнопки виклику, таблички з брайлівським шрифтом) й організаційними 
(супровід та допомога волонтерів) засобами. У разі неможливості особистого щоденного відвідування занять 
здобувачами з особливими потребами, вони можуть навчатись за індивідуальним графіком, в т.ч. з допомогою 
системи дистанційного навчання Moodle. Зазначена категорія здобувачів вищої освіти має право на соціальні 
стипендії, виплати й інші пільги загальнодержавного й університетського рівня. На ОП, що акредитується, особи з 
особливими освітніми потребами відсутні.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Існуюча практика запобігання, реагування та розв’язання випадків конфліктних ситуацій (корупція, цькування, 
дискримінація, сексуальні домагання й інш.) між всіма учасниками освітнього процесу ґрунтується на 
загальнодержавних засадах, а саме: Законах України – Конституції, «Про запобігання корупції», «Про доступ до 
публічної інформації», «Про звернення громадян», «Про вищу освіту», «Про порядок вирішення колективних 
трудових спорів (конфліктів)»; кодексів України (законів про працю; про адміністративні правопорушення; 
кримінального; цивільного); нормативних актів МОНУ. Унормування практичної реалізації згаданих політик на 
університетському рівні міститься в: Статуті ДБТУ; Статуті Профспілкового комітету ДБТУ; Кодексі академічної 
доброчесності ДБТУ; Правилах прийому до ДБТУ; діючих Положеннях ДБТУ про (академічну доброчесність та етику 
академічних взаємовідносин; організацію освітнього процесу; підготовку і захист кваліфікаційних робіт; порядок 
відрахування, переривання навчання, поновлення і переведення осіб, які навчаються в університеті, а також 
надання їм академічної відпустки; студентське самоврядування; юридичну клініку «Довіра»; комісію з академічної 
доброчесності, етики та управління конфліктами; врегулювання конфліктних ситуацій). Зазначені положення є 
доступними для потенційних абітурієнтів та всіх учасників освітнього процесу https://surl.li/zamudy. Постійно діюча 
в університеті Комісія з врегулювання конфліктних ситуацій у разі отримання інформації особисто від заявника чи 
зі «Скриньки довіри» http://surl.li/oxcxi про випадок конфліктної ситуації, розглядає її та у формальний або 
неформальний спосіб врегульовує. Особа, яка надає допомогу в запобіганні і протидії корупції, має змогу 
повідомити про корупційне правопорушення телефоном, електронною поштою dovira.dbtu@gmail.com, письмово, 
на особистому прийомі або анонімно уповноважену особу ДБТУ з антикорупційної діяльності, яка й розглядає 
зазначений випадок. За час реалізації ОП випадків, що потребували б спеціального урегулювання конфліктних 
ситуацій не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП в університеті  визначені та 
регулюються наступними документами: Положенням про організацію освітнього процесу в Державному 
біотехнологічному університеті https://surl.li/zamudy; Положенням про внутрішню систему забезпечення якості 
вищої освіти в Державному біотехнологічному університеті (https://surl.li/dkrjrk); Положенням про освітні 
програми Державного біотехнологічного університету (https://surl.li/uoorrr); Положенням про гаранта освітньої 
програми і групу удосконалення освітньої програми (https://surl.li/mvlaob).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Моніторинг, періодичний перегляд та оновлення  ОП є складовою внутрішньої системи забезпечення якості 
освітньої діяльності ДБТУ,  регламентується Положенням про освітні програми ДБТУ (https://surl.li/yltylm), та 
здійснюється з метою забезпечення відповідності встановленим цілям освітньої діяльності, а також потребам 
здобувачів та інших стейкголдерів. Безпосередньо процес оновлення та удосконалення ОП організовує гарант ОП та 
члени групи удосконалення ОП. Критерії, за якими відбувається моніторинг та удосконалення ОП в процесі їх 
реалізації, формуються як у результаті зворотного зв’язку з НПП які реалізують ОП, здобувачами, випускниками, 
роботодавцями, так і внаслідок аналізу ринку праці, прогнозування розвитку спеціальностей та потреб суспільства. 
Важливим є вивченні досвіду вітчизняних та іноземних ЗВО, які готують фахівців в галузі соціальних та 

Сторінка 18



поведінкових наук. У результаті такого перегляду відбувається оновлення ОП за необхідності, але не рідше одного 
разу на 3 роки. Результатом оновлення стають зміни у відповідних складових ОП (навчальний план, робочі 
програми навчальних дисциплін (силабуси) – в частині методів викладання, навчання та оцінювання,  методичного 
забезпечення, програм тренінгів та  практик) а також, створення більш ефективного освітнього середовища для 
здобувачів та підготовки конкурентоспроможних  фахівців на ринку праці. За результатами останнього перегляду до 
ОП було внесено ряд змін, а саме: додано ЗК 14 (рішення вченої ради ДБТУ, протокол № 4 від 28.06.2024 на підставі 
наказу МОНУ № 842 від 13.06.2024 р.); уточнено мету ОП, орієнтацію, фокус та особливості, уточнено 
формулювання за компонентами ОП щодо  викладання та навчання,  оцінювання на  ОП, змінено компетентності 
визначені закладом освіти  на СК15, СК16, змінено програмні результати навчання визначені ЗВО на ПРН25, 
ПРН26; змінено форму атестації здобувачів вищої освіти; уточнено зміст і назву виробничої практики (ОК40) – за 
результатами зустрічей, із представниками академічної спільноти, навчального відділу, центру менеджменту якості, 
відділу ліцензування, акредитації та інформаційного забезпечення освітньої діяльності ДБТУ, зустрічей, круглих 
столів щодо удосконалення ОП у ДБТУ; трансформовано ОК Економічна теорія (результат зустрічей із 
представниками академічної спільноти); додано ОК «Євроінтеграція бізнесу», «Національна економіка», 
«Економіка праці та соціально-трудові відносини», «Бізнес-планування» – за рекомендаціями роботодавців, 
представників академічної спільноти та з урахуванням поглиблення євроінтеграції України; додано ОК 
«Біоекономіка»  – за рекомендаціями центру менеджменту якості, відділу ліцензування, акредитації та 
інформаційного забезпечення освітньої діяльності ДБТУ для посилення формування ЗК14, для посилення 
унікальності ОП та зв’язку її із місією та стратегією ДБТУ; додано ОК «Цифрові технології в економіці та бізнесі», 
«Методи і моделі штучного інтелекту» - за результатами узагальнення пропозицій здобувачів освіти, роботодавців.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Залучення роботодавців до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості відбувається 
шляхом: анкетування; анкета щодо ОП розміщуються на сайті ДБТУ https://surl.li/xyvaqz та кафедри 
(https://surl.li/vpanrf), аналізу змісту ОП та її рецензування ( https://surl.li/vztilt); обговорення під час зустрічей з 
проєктною групою (https://surl.li/ugjlzi), здобувачами (https://surl.li/taosck, https://surl.li/fqfrbf ), участі в освітньому 
процесі (https://surl.li/eqgadw).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Згідно із Положенням про студентське самоврядування Державного біотехнологічного університету 
(https://surl.lu/ctfjcj), студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП. 
Відповідно до зазначеного Положення, органи студентського самоврядування мають право: на забезпечення і 
захист прав та інтересів студентської молоді; участь у підготовці та розробці пропозицій до програм з 
найважливіших питань суспільного становища, правового і соціального захисту студентської молоді; участь у 
підготовці та реалізації проектів, спрямованих на розв'язання соціально-економічних, правових, освітніх, 
культурних та інших проблем студентської молоді; участь в обговоренні та вирішенні питань удосконалення 
освітнього процесу, науково-дослідної роботи, призначення стипендій, організації дозвілля, оздоровлення, побуту та 
харчування; проведення організаційних, просвітницьких, наукових, спортивних, оздоровчих та інших заходів 
сприяння розширенню всеукраїнського співробітництва у сфері освіти, культури, праці, соціального становлення та 
розвитку студентської молоді; виконання інших функцій, передбачених Законом України «Про вищу освіту» та 
Статутом ДБТУ.
Члени студентського самоврядування входять до складу Вченої ради факультету, яка розглядає пропозиції та 
зауваження щодо освітніх програм та її складових (освітніх компонентів, навчальних планів).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Залучення роботодавців до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості відбувається 
шляхом: анкетування; анкета щодо ОП розміщуються на сайті ДБТУ https://surl.li/xyvaqz  та кафедри 
(https://surl.li/vpanrf), аналізу змісту ОП та її рецензування ( https://surl.li/vztilt)
- обговорення під час  зустрічей з проєктною групою (https://surl.li/ugjlzi), та здобувачами (https://surl.li/taosck, 
https://surl.li/fqfrbf ), участі в освітньому процесі (https://surl.li/eqgadw).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Процедура отримання інформації щодо кар’єрного росту та траєкторій працевлаштування випускників ОП 
проводиться шляхом онлайн анкетування, яке проводить Центр менеджменту якості освіти (https://surl.li/hivrmk) та 
кафедра (https://surli.cc/xdpidh). Результати анкетування випускників (https://surl.li/zcsjgp) та їх пропозиції щодо 
ОП  враховуються при перегляді ОП (https://surl.li/qtnxcf).

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін
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Рада із забезпечення якості освіти в  ДБТУ здійснює свою діяльність згідно відповідного Положення 
(https://surli.cc/sxjush) та складається із постійних членів (проректор з науково-педагогічної роботи (голова), 
проректор з науково-педагогічної роботи та міжнародної діяльності, керівник відділу ліцензування, акредитації та 
інформаційного забезпечення освітнього процесу, керівник та фахівець центру менеджменту якості освіти, голова 
студентського самоврядування Університету) та непостійних (проректори з наукової роботи, з науково-педагогічної 
роботи та євроінтеграції, з науково-педагогічної роботи, розвитку економіки та інфраструктури,  керівники 
навчального відділу, відділу докторантури та аспірантури, центру дистанційного навчання, відділу медіа-
комунікацій, голова ради молодих вчених, декани факультетів, гаранти ОП, голови студентського самоврядування 
факультетів). Рада здійснює моніторинг якості освітньої діяльності та якості вищої освіти шляхом затвердження 
плану заходів з моніторингу, системи індикаторів, що характеризують стан якості освітньої діяльності та якості 
вищої освіти в Університеті, форм анкет (опитувань тощо) та інших матеріалів для проведення моніторингових 
досліджень та оцінювань, звітів з моніторингових досліджень та оцінювань. На підставі моніторингових досліджень 
формуються рекомендації щодо підвищення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (https://surl.li/xfzxee). 
Фокус системи внутрішнього забезпечення якості освіти ДБТУ спрямовано на функції моніторингу та періодичного 
перегляду ОП, навчально-методичне забезпечення освітнього процесу, перевірку наявності досягнень НПП у 
професійній діяльності. Якщо під час здійснення щорічних процедур внутрішнього забезпечення якості ОП на 
кожному з етапів її  реалізації було виявлено певні недоліки,  про них повідомляється.  За результатом моніторингу 
ОП  у 2023 р. було отримано  зауваження (https://surl.li/mzeehj), які були своєчасно усунені.
Пропозиції щодо удосконалення та перегляду ОП  можуть надходити від всіх зацікавлених сторін: здобувачів, НПП, 
представників академічної спільноти, роботодавців, інших стейкголдерів. Підставами можуть бути: зміни 
Стандарту, необхідність посилення конкретних ОК на думку роботодавців, внесення змін у робочі програми 
(додавання тем, розділів, модулів), збільшення практичної підготовки та ін. Так, проектна група, врахувавши 
висловлені  рекомендації, відповідно до процедури, що обумовлена у Положенні про освітні програми в ДБТУ 
(https://surl.li/rkwnoy) внесла зміни до ОП та навчальних планів. Щороку здійснюється оновлення навчально-
методичного забезпечення.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

При удосконаленні ОП переважно враховувався досвід акредитації інших ОП та робота із  створеними у ДБТУ 
Центром  менеджменту освіти (https://surl.li/ezmmht)та Радою із забезпечення якості освіти в ДБТУ 
(https://surl.li/uyshbe).  Оновленню ОП передував ґрунтовний аналіз пропозицій та зауважень експертних 
висновків, наданих при акредитації інших ОП. Насамперед, було : створено в ЗВО Центр менеджменту освіти, який 
забезпечує ефективний моніторинг якості ОП (https://surl.li/toupkv); активізовано залучення роботодавців до 
освітнього процесу, запроваджено он-лайн форми анкетування стейкголдерів і здобувачів (https://surl.li/agwyyl); 
удосконалено процедуру вибору здобувачами вибіркових дисциплін (https://surl.li/qledxo) та розроблено їх каталоги 
(https://surl.li/lzbclp); поглиблено роботу щодо участі здобувачів в програмах академічної мобільності  
(https://surl.li/omxgab); розширено міжнародну співпраця (https://surl.li/ftvbeg); розширено формати неформальної 
освіти здобувачів (https://surl.li/vgrvqz). Ця робота здійснювалася в співпраці із фахівцями Ради із забезпечення 
якості освіти в ДБТУ, навчального відділу, відділу ліцензування, акредитації та інформаційного забезпечення 
освітньої діяльності.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Внутрішнє забезпечення якості освіти у ДБТУ становить цілісну систему процедур і документів щодо ефективного 
управління якістю ОП, що формується в рамках Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої 
освіти в ДБТУ (https://surl.li/fitnze). Залучення учасників академічної спільноти до реалізації системи внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти у ДБТУ здійснюється шляхом забезпечення якості викладання ОК ОП; 
моніторингу поточної та підсумкової успішності навчання здобувачів; контролю виконання вимог і встановлених 
нормативів щодо якісної організації освітнього процесу; забезпечення наявності необхідних навчальних ресурсів; 
опрацювання інформації щодо кар’єрного шляху випускників ОП; забезпечення дотримання правил і норм 
академічної доброчесності.
Вивчення пропозицій та рекомендацій представників академічної спільноти щодо покращення якості ОП 
здійснюється на основі дискусій, зустрічей щодо якості ОП (https://surl.li/bpciqn), анкетування (https://surl.li/xletld).
В обговоренні ОП беруть участь представники академічної спільноти інших ЗВО (Міценко Н. Г. д.е.н., проф., проф. 
кафедри економіки ЛТЕУ, Височин І. В. д.е.н., проф., проф. кафедри економіки та фінансів підприємства 
Державного торговельно-економічного університету, Павлова В. А. д.е.н., проф., проф. кафедри підприємництва 
Університету ім. А. Нобеля) (https://surl.li/cncycs) 

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Формування культури якості освіти передбачає наявність сукупності цінностей, принципів, норм, правил поведінки, 
завдяки яким ЗВО здійснює безперервний процес забезпечення якості освіти та її вдосконалення із залученням усіх 
учасників освітнього процесу та охоплює такі  рівні (https://surl.li/pmjvxd): здобувачі; кафедри (проєктні групи, 
гаранти, НПП, куратори академічних груп); факультети/інститути (декани/директори, заступники 
декана/директора, експерти із забезпечення якості вищої освіти, вчені ради факультетів, органи студентського 
самоврядування); загальноуніверситетські структурні підрозділи (центр менеджменту якості освіти, навчальний 
відділ, відділ ліцензування, акредитації та інформаційного забезпечення освітнього процесу, Рада студентського 
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самоврядування, Рада молодих вчених, інші структурні підрозділи ЗВО, що залучені до реалізації системи 
внутрішнього забезпечення якості освіти); ректорат, рада із забезпечення якості освіти ЗВО, вчена рада.
Відповідальність та основні напрямки здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти на 
кожному з рівнів визначена у Положенні https://surl.li/inekfj . Внутрішній аудит системи забезпечення якості освіти 
на відповідність зазначеним принципам та вимогам здійснюється згідно відповідного Положення 
(https://surl.li/ogbsbs).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в ДБТУ регулюються ЗУ “Про освіту”, “Про вищу освіту”, 
Статутом університету (https://surl.li/iqnskc), Колективним договором (https://surl.li/gunjdm), Стратегією розвитку 
ДБТУ на 2022 – 2027 рр. (https://surl.li/ogrgrk), Положеннями щодо організації освітнього процесу, академічної 
доброчесності та якості освітнього процесу, положеннями щодо кадрового менеджменту, посадовими інструкціями 
та іншими чинними документами щодо організації освітнього, наукового та виховного процесів.
Доступ до офіційних документів для усіх учасників освітнього процесу є відкритим та оприлюдненим на сайті 
університету (https://surl.li/ncfaux) у вкладці «Публічна інформація» (https://surl.li/bahwsw), «Студенту» 
(https://surl.li/xtyeof), «Освітні програми» (https://surl.li/utlcia) 
Офіційний веб-сайт університету(https://biotechuniv.edu.ua/) містить інформацію про керівництво, структурні 
підрозділи, навчальну, наукову, виховну і міжнародну діяльність, правила прийому, контактні дані. Усі учасники 
освітнього процесу мають безперешкодний доступ до наукової бібліотеки (https://library.btu.kharkov.ua/), системи 
дистанційного навчання (http://moodle.btu.kharkiv.ua/)

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Проект ОП «Економіка підприємства» розміщується на офіційному сайті ДБТУ у розділі «Освітня діяльність», у 
вкладці «Освітні програми» (https://surl.gd/yoewmy /) «Обговорення освітніх програм» (https://surl.lu/auicou; 
https://surl.li/hhstnl). Стейкголдери можуть надавати зауваження та пропозиції (https://surl.li/eithwf)

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Вся інформація про ОП знаходиться у відкритому доступі. ОП Економіка підприємства розміщена на офіційному 
сайті ДБТУ у розділі «Освітні програми» (https://surl.li/oiirfk), на сторінці кафедри економіки та бізнесу 
(https://surl.li/zccxhf). За освітньою програмою оприлюднено також навчальні плани та інформація за освітніми 
компонентами, у тому числі робочі програми дисциплін (https://surl.li/qvmbwi). Каталог вибіркових дисциплін для 
формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти наведено за посиланням (https://surl.li/mgfodl). 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони:
- кваліфікований склад НПП за ОП (з яких 5 д.е.н., 7 професорів, 19 доцентів). Професійна відповідність викладачів 
ОК за ОП визначається сферою їх наукових інтересів, науковими працями, досвідом, постійним пошуком 
подальшого професійного розвитку через стажування та підвищення кваліфікації; 
- студентоцентроване навчання, створення можливостей для всебічного розвитку студентів, розвиток форм та 
методів оцінювання студентів; удосконалена робота платформи Moodle;   сформована система визнання досягнень 
студентів за неформальною освітою, сприяння академічній мобільності;
-досвід кафедри у проведені міжнародних науково- практичних та методичних конференцій, семінарів, тематичних 
круглих столів, студентських наукових гуртків, відкритих зустрічей, під час яких обговорюються пропозиції 
стейкголдерів щодо покращення  якості ОП; 
- залучення здобувачів до науково-дослідницької діяльності із підготовкою наукових статей, доповідей і тез на 
конференції,  наукових робіт для участі у Всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт, олімпіад; 
- реалізація ОП здійснюється у постійному зв’язку та співпраці з роботодавцями шляхом розширення баз для 
практичної підготовки здобувачів, залучення фахівців до освітнього процесу. В структурі ОП чітка 
взаємоузгодженість ОК програми (теоретичної та практичної підготовки); 
- наявність доступу до наукометричної бази даних Web of Science та Scopus. Сайт наукової бібліотеки ДБТУ 
представляє відкритий доступ до повнотекстових наукових журналів, дослідницьких праць з різних галузей знань; 
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- поглиблення роботи в напрямку сприяння академічної доброчесності здобувачів та НПП на всіх етапах реалізації 
ОП, освітнього процесу та науково-дослідної діяльності. Всі наукові тексти проходять перевірку за допомогою 
програми «Strikeplagiarism»;
- постійний моніторинг проєктною групою та гарантом ОП ринку праці, економічного становища та вимог до 
майбутніх фахівців з метою оновлення  та удосконалення ОП; 
- потенційна можливість навчання за ОП (або викладання окремих ОК) іноземною мовою (на кафедрі достатня 
кількість НПП зі знанням іноземної мови, що підтверджується сертифікатами В2).
 Слабкі сторони:
- зменшення контингенту студентів через активні військові дії, евакуацію та демографічний спад, через значну 
конкуренція на ринку освітніх послуг регіону та встановлення при вступі високих прохідних балів, що зменшує 
обсяги державного фінансування на ОП; 
- обмежені фінансові можливості щодо оновлення та забезпечення необхідного рівня матеріально-технічної бази 
навчання та застосування цифрових технологій і ліцензійних програм в повному обсязі (переважне використання 
неповних демо- версій) в освітньому процесі.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж найближчих 3 років вважаємо перспективи подальшого розвитку ОП будуть обумовлені такими 
заходами:
- збільшення контингенту здобувачів  завдяки поглибленню профорієнтаційної роботи на всіх рівнях із 
презентацією ОП, результатом якої є формування конкурентоспроможних,  затребуваних на ринку праці фахівців 
спеціальності Економіка підприємства;
- здійснення моніторингу та  відповідного корегування ОП із врахуванням Стратегії розвитку регіону та країни у 
повоєнний період;
- покращення матеріально-технічного забезпечення навчального процесу із залученням державних та недержавних 
ресурсів з метою оволодіння здобувачами сучасними інформаційними технологіями в русі досягнення цілей 
Стратегії цифрового розвитку інноваційної діяльності України (WINWIN) до 2030 року, https://winwin.gov.ua/;
- розширення міжнародного співробітництва, зокрема за програмами Еразмус+, Еразмус+КА2,  збільшення 
учасників програм академічної мобільності, вивчення окремих ОК англійською мовою  та збільшенню кількості 
іноземних студентів на ОП;
- поглиблення вивчення досвіду іноземних ЗВО в реалізації аналогічних ОП та оволодіння НПП кафедри 
найкращими методиками та практиками;
- розширення можливостей неформальної освіти, спрямованої на формування дослідницько-інноваційного типу 
мислення здобувачів та орієнтацією на безперервний професійний розвиток.
Зазначені заходи забезпечать підвищення якості освітніх послуг в межах ОП та в цілому сприятимуть зміцненню 
конкурентних позицій Університету на ринку освітніх послуг регіону.

 

 

          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Сторінка 22



Інформація про КЕП

ПІБ: КУДРЯШОВ АНДРІЙ ІГОРОВИЧ

Дата: 29.03.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного та/або 
інформаційного 

забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Менеджмент навчальна 
дисципліна

2_ОК_24_s_Menedz
hment.pdf

+NKbubUJJCvtyq+e4
5mTI2g3UgZCJRMh

UhBJxCJ7Zqo=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Планування діяльності 
підприємства

навчальна 
дисципліна

2_ОК_25_s_Plan_di
aln.pdf

WUVqx1MK7QycTzyZ
u5eHApO1sfStuD+X

N2IHah08OIE=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Управління витратами навчальна 
дисципліна

2_ОК_26_s_Upravl
_vitrat.pdf

Z0uVqQvbtjkEpGF5
W/hmwfvFtqRUBkL6

gASaU/qtiwc=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Цифрові технології в 
економіці та бізнесі

навчальна 
дисципліна

2_ОК_27_s_Cifrovi_
technolohii.pdf

JzR/XnrSjc62trQ2iyY
yI8hdJJLmTnuyMW

UJQY1qn6A=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Стратегія підприємства навчальна 
дисципліна

2_ОК_28_s_Strateg
_pidpr.pdf

IPWk86LHYUGA9Lw
xhnsmIN1FIy9tyuYwf

w0nD4u8xmM=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Господарські рішення 
та оцінювання ризиків

навчальна 
дисципліна

2_ОК_29_s_Gosp_ri
shenna_ta_or.pdf

zwqBxrH/v20tB7g+g
vGut2a2Hlkk6GG3Wi

17d6YtJXM=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 



та ін.)

Проектний аналіз навчальна 
дисципліна

2_ОК_30_s_Proekty
i_analiz.pdf

kW+XccpEXSWO/DP
UN2B3d1mhzqU1+FJ

w/NBKWyfI6N8=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Методи і моделі 
штучного інтелекту

навчальна 
дисципліна

2_ОК_31_s_Metody
_i_modeli_shtuchnoh

o_intelektu.pdf

BlVjsoytAMurvNb3B
VgOykoqm9omyWwP

n8Y8XXsSltY=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Конкурентоспроможні
сть підприємства    

навчальна 
дисципліна

2_ОК_32_s_Konkur
entospr_pidpr.pdf

Gjo9HNAksF/RE3AB
gtSH8YGxzTlHBKbo9

j74a/xP8BU=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Бізнес-планування навчальна 
дисципліна

2_ОК_33_s_Biznes-
planuvannya.pdf

9DmZbjqVWjIPUw80
1QkLseu2IbNE1xuxQl

48pF6B4Zc=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Євроінтеграція бізнесу навчальна 
дисципліна

2_ОК_34_s_Euinteg
racia_biznesa.pdf

mEUgoX9saGLzmu0
QeGa7d/2K0TWwqn

9MreZd6UuYnes=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Потенціал і розвиток 
підприємства   

навчальна 
дисципліна

2_ОК_35_s_Potenz_
i_rozv.pdf

pV/WRg/pH+/rjtBz5j
DiudRoBtixwfZAzysR

jcXynzI=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Економіка і 
організація 
інноваційної 
діяльності

навчальна 
дисципліна

2_ОК_36_s_Ekonom
ika i organizaciya 

innovaciynoi 
diyalnosti.pdf

65czf+rIeXVeNS+c0A
TUBpuNYccXLIaoHJ

S0u6TYNmk=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 



точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Навчальна практика 
«Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність»

практика 2_ОК_37_s_Vstup_
do_fakhy_akad_dob

r.pdf

lg2Tn4G1JwvDeo0mz
F4xWbLuOEkqcZeaG

GuNHloO4cc=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Навчальна практика з 
економіки 
підприємства

практика 2_ОК_38_s_Navch_
practyca_econom_pi

dpr.pdf

41AvaZMX3RxVD5ih
5BX+UX1V8fFAhGw

YaIpbJrYQ67U=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Тренінг з оцінки 
результативності 
діяльності 
підприємства

практика 2_ОК_39_s_Trening
_otzinka_rezultat_di

yaln_pidpr.pdf

Ia6yZH3jWNpxEyJSx
69NhXkN5VEy88hRi

wdSJcWfj6Y=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Виробнича практика практика 2_ОК_40_s_Vyrobn
ycha_praktyka.pdf

oC97Xa3VK/R+92V1
olA7u9LRRgWe8pnq

T6/1D4KrFLA=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Операційна діяльність 
підприємства

навчальна 
дисципліна

2_ОК_23_s_Operaci
yna_diyalnist_pidpr

uemstva.pdf

qSbTezQ5R0YWPdKo
o/QRPYzf3Kca3Mbyz

hHHhm8PZYQ=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Аналіз господарської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

2_ОК_22_s_Analiz_
hosp_diyalnosti.pdf

syuHz3A/1uE00r2jST
0dp7Rkm8bPjDmTv6

YQ9zxpm0w=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Фінанси підприємства навчальна 
дисципліна

2_ОК_21_s_Finansy
_pidpryyemstv.pdf

Tj/D69W29nDWtZgl
X58M0irXSTaZLTpF

ZXjvv4Yrt54=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 



інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Макроекономіка навчальна 
дисципліна

2_ОК_10_s_Macroe
conomica.pdf

IXiJXAnXVROLPiYN
kEMg90rbjP4zM5wVi

LFqdPnCeUU=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Іноземна мова навчальна 
дисципліна

2_ОК_4_s_Inozemn
a mova.pdf

2hLlMsJVSsu0T14BN
0QcM2BvkDdtzTTF5

KhQf2CnbOo=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Історія економіки та 
економічної науки

навчальна 
дисципліна

2_ОК_5_s_Istoriia_
economiky_ta_econo
michnoi_nauky.pdf

5SnKkOHSZTFnyc//T
ZBoBRvf/170BEbTax

70d4eOR2I=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Українська мова за 
професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

2_ОК_6_s_Ukr_mo
va_prof_spryam.pdf

CfegYJPflDfDkhi1tD6
RPlhyfVj+obU4U4QV

+/ZWY34=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Філософія навчальна 
дисципліна

2_ОК_7_s_Filosofiya
.pdf

yll8Pr+9/OsqRKkvCU
I+0mDc4FXOZ9XIfs

6psE1Cs3U=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Підприємницьке право навчальна 
дисципліна

2_ОК_8_s_Pidpryye
mnytske-pravo.pdf

4RnEM1zlSAuEfk1a9
VUNho4wbDewOFM

ZjKs3fo6Ej9U=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Ділова іноземна мова навчальна 
дисципліна

2_ОК_9_s_Dilova 
inozemna mova.pdf

SI3qK0x66uW5OaIog
WukOdkiiCvLBy5pzO

nuDDiD4Pk=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 



забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Інформаційні 
технології та 
комунікації зв'язків 

навчальна 
дисципліна

2_ОК_3_s_Informat
siyni_tekhnolohiyi.pd

f

LH7K8DpTYvvMZSM
ISuO87wI2Gg3PYQz
nEU1uWymEAO4=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Бухгалтерський облік навчальна 
дисципліна

2_ОК_20_s_Bukhha
lterskiy_oblik.pdf

1lafWDpu4m6YQ6yLj
rrs0qM1P8CdOIvn7b

uVD2yUz84=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Мікроекономіка навчальна 
дисципліна

2_ОК_11_s_Microec
onomica.pdf

Qrfl1qziaxuYWmOEs
grXFKikOhiHx8vcS96

MZMru0hc=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Національна 
економіка

навчальна 
дисципліна

2_ОК_12_s_Natsion
alna_economika.pdf

zqucgtd3LIukyEBrkN
DwT3YrHtFnu6LIpAc

I2YA6uhM=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Статистика навчальна 
дисципліна

2_ОК_13_s_Statysty
ka.pdf

8eB85qRrR+XVyoT8
Dan8VCMKI8Ma3tY
O4S9HWqhzJEM=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини

навчальна 
дисципліна

2_ОК_14_s_Ekonom
ika_pratsi.pdf

Tp8HhlepmlHU6oo7/
TfAuQM/RV0ElJH2e

XMIH9Sw7Ps=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

2_ОК_15_s_Econom
_pidpr.pdf

etg/qhypCTLZfVjfJl/
OXw0rSLw0RjQxNR

K7omKZTqI=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 



ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Біоекономіка навчальна 
дисципліна

2_ОК_16_s_Bioekon
omika.pdf

rGxBEbMDtZkfs6kDh
OHL1rO6PbBM4Rhr

VPhSBwvp8go=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Міжнародна економіка навчальна 
дисципліна

2_ОК_17_s_Mizhnar
odna_ekonomika.pdf

h6wzUxU9yjuamVSkf
5c9USC9Vv2HU7T6s4

Eh/qJgdFU=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Економетрика навчальна 
дисципліна

2_ОК_18_s_Ekonom
etrika.pdf

YEv1UKQ2T+AeA46e
4KbuSG+0N3kINzsq

J2sdbDz3eaM=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Маркетинг навчальна 
дисципліна

2_ОК_19_s_Markety
nh.pdf

0nxGSPT+g+3arwvn
HO9256kyOZYPz/ILb

fTnnBSg0bQ=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Вища та прикладна 
математика

навчальна 
дисципліна

2_ОК_2_s_Vyshcha
_matematyka.pdf

QFN442A2ap/IExlXs
KOtGiqP76SOYUwiIh

y3idM5ZcE=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

навчальна 
дисципліна

2_ОК_1_s_Istoriya_
ukr_derzhavnosti.pdf

uaFcZrDUTzYk5rWo
YAuVvA6vvoD5w4fo0

6lhSWsQhr0=

Мультимедійний проектор BenQ 
MX660p, проекційний екран, 
комп’ютер 
Е3200/1Gb/int.video/TFT 19 з 
ліцензійним програмним 
забезпеченням (OC Windows, 
пакет програм MS Office), 
інструменти дистанційного 
навчання (в т.ч. корпоративні 
точки доступу Zoom, Google meet 
та ін.)

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для 
реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для 



програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення
 

  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

406406 Горох 
Олександр 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Кіберпорт"

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2006, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 067479, 
виданий 

30.03.2011, 
Атестат 

доцента ДЦ 
040343, 
виданий 

31.10.2014

15 Фінанси 
підприємства

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри фінансів.
Підвищення 
кваліфікації: 
1. Харківський 
національний 
університет ім. В.Н. 
Каразіна, 
Міжнародний проєкт 
програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUP 101080031, 
2023 р.). (90 год./3 
кр.ЄКТС). Сертифікат 
№ 049/2023, від 
27.12.2023 р.
2. Харківський 
національний 
університет ім. В.Н. 
Каразіна, 
Міжнародний проєкт 
програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрова 
трансформація» 
(StepUP 101080031, 
2024 р.). (90 год./3 
кр.ЄКТС). Сертифікат 
№ 092/2024, від 
31.05.2024 р.,

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.11, 
38.12,  38.19.
П.1
1. Gorokh O., Lysak Н., 
Morozova Н, Maliy O., 
Nesterenko I. The 
system of financial 
control in the 
management of a small 
business enterprise: 
methods and tools of 
implementation. Review 
of Economics and 
Finance, 2022. № 20. P. 
1034-1041. 



DOI:10.55365/1923.x20
22.20.115
2. Gorokh O., Vasylishyn 
S., Ulyanchenko O., 
Bochulia T., 
Herasymenko Yu. 
Improvement of 
analytical support of 
economic security 
management of the 
agricultural enterprises. 
Agricultural and 
Resource Economics, 
2021. Vol. 7. No. 3. Pp. 
123–141. 
https://doi.org/10.51599
/are.2021.07.03.08.
3. Gorokh O., Oliynik O., 
Skoromna O., Mishenko 
V., Yevdokimova V. New 
approach to risk 
assessment of certain 
agricultural products. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International Scientific 
E-Journal, Vol 7, № 1. 
2021/ 44-58. 
https://doi.org/10.51599
/are.2021.07.01.03.
4. Горох, О., 
Остапенко, Р., & 
Тихий, О. (2023). 
Продовольча безпека 
України і світу в 
контексті 
інноваційного підходу 
до сталого розвитку 
економіки. Економіка 
та суспільство, (58). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-58-
31 
5. Litvinov, A., 
Ostapenko, R., Horokh, 
O., & Kovalevska, N. 
(2025). Вплив ші на 
моделювання 
інвестиційних 
процесів у 
банківському секторі: 
методологічні підходи 
та аналіз результатів. 
Європейський 
науковий журнал 
Економічних та 
Фінансових інновацій, 
1(15), 285-298. 
http://doi.org/10.32750
/2025-0125  Retrieved 
із 
https://journal.eae.com.
ua/index.php/journal/a
rticle/view/412
6. Микитась А.В., 
Гіржева О.М., Горох 
О.В., Чайка М.О. 
Управлінські стратегії 
розвитку бізнесу в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2023. № 4. С. 17-23. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2524-0455-2023-4-3
7. Литвинов, А., 
Остапенко, Р., & Горох, 
О. (2024). Оптимізація 
оборотного капіталу в 
умовах 



невизначеності. 
Економіка та 
суспільство, (63). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-63-
58
П.3
1. Горох О. В. Фінанси: 
навч. посібник. Харків: 
ХНАУ,2021. 190 с.
2.Горох О.В. Фінанси 
підприємства : 
підручник / за ред. Т. 
О. Ставерської, А. В. 
Непрана. Харків : Вид. 
Іванченка І. С., 2024. 
906 с. 
П.4
1. Горох О.В., Малій 
О.Г. Фінанси 
підприємств : збірн. 
тестів для поточного і 
підсумкового 
контролю знань для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форми 
здобуття освіти зі 
спец.072 Фінанси, 
банківська справа та 
страхування, 073 
Менеджмент, 051 
Економіка. Харків : 
ДБТУ, 2023. 93 с.
2. Горох О.В., Малій 
О.Г. Фінанси 
підприємств : метод. 
вказівки до виконання 
курс. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання спец. 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування 
та 073 Менеджмент. 
Харків : ДБТУ, 2023. 45 
с.
3. Корпоративні 
фінанси та фондовий 
ринок: метод. вказівки 
для практ.і семінар. 
занять та самост. 
роботи для здобув. 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заоч.) форми 
навчання спец. 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок», 051 
«Економіка», 292 
«Транспортні 
технології», 075 
«Маркетинг» та 
здобув. початк. рівня 
(короткого циклу) 
вищої освіти (ОС 
«Молодший 
бакалавр») 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» / авт.-
уклад. О. В. Горох. 
Харків: ДБТУ, 2025. 67 
с.
4. Фінанси 
підприємств: метод. 
вказівки для практ. і 



семінар. занять та 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання спец. 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок», 051 
«Економіка», 292 
«Транспортні 
технології», 075 
«Маркетинг» та 
здобувачів 
початкового рівня 
(короткого циклу) 
вищої освіти (ОС 
«Молодший 
бакалавр») спец. 071 
«Облік і 
оподаткування»/ авт.-
уклад.: О. В. Горох, О. 
Г. Малій. Харків: 
ДБТУ, 2025. 59 с.
5. Матеріали 
підготовки до 
предметного тесту з 
обліку та фінансів 
єдиного фахового 
вступного 
випробування на 
навчання для здобуття 
ступеня магістра : 
навч.-метод. посібник. 
Ч. 2: Фінанси / Держ. 
біотехнол. ун-т; авт.-
уклад. : Т.О. 
Ставерська, Г.Г. Лисак, 
О.П. Близнюк, І.С. 
Андрющенко, О.В. 
Горох, О.В. Жилякова, 
В.В. Макогон, О.Г. 
Малій, Г.О. Нагаєва. – 
Харків, 2024. – 275 с.
П.11
1. Наукове 
консультування 
сільськогосподарськог
о товариства з 
обмеженою 
відповідальністю 
«Восток Агро-2014» 
Борівського району 
Харківської області у 
межах договору на 
створення науково-
технічної продукції 
протягом 5-ти років 
1.09.2018р.-1.09.2021 р.
2. Наукове 
консультування 
товариства з 
обмеженою 
відповідальністю 
«ТОРГОВИЙ ДІМ 
«САН-АГРО» м. Харків 
Харківської області у 
межах договору на 
створення науково-
технічної продукції 
протягом 2024-2025 
рр. 
П.12
1. Горох О.В., 
Коньшина І.Р. 
Удосконалення 
готівково-грошового 
обігу в умовах 
цифровізації 
економіки. 



Інформаційні 
технології у сучасному 
світі: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 22.04.2024 р. 
Харків : ДБТУ, 2024. С. 
151-153.
2. Горох О.В., Ткаченко 
Є.С. Управління 
оборотними активами 
підприємства в умовах 
цифровізації. 
Інформаційні 
технології у сучасному 
світі: матеріали 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 22.04.2024 р. 
Харків : ДБТУ, 2024. С. 
157-159.
3. Горох О.В., 
Остапенко Р.М. Бізнес-
моделі як інструмент 
коригування 
стратегічних позицій 
підприємств. Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрова 
трансформація: тези 
доповідей Міжнар. 
наук.-практ. конф., 15-
16.02.2024 р. Харків: 
ХНУ ім. В. Н. Каразіна. 
С. 147-150.
4. Горох О.В., 
Остапенко Р.М. 
Забезпечення сталого 
розвитку та 
продовольчої безпеки 
на засадах 
інноваційності. 
Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
тези доповідей 
Міжнар.наук.-практ. 
конф.ї, 17.11.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 122-
124.
5. Горох О.В., 
Остапенко Р.М. 
Модель управління 
системою ризикової 
стійкості 
підприємства. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід: 
матеріали 
Міжнар.наук.-практ. 
конфер., 10.11.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 165-
168.
6. Горох О.В., Додіван 
М.О. Сучасні тенденції 
розвитку цифрових 
валют центральних 
банків в Україні і світі. 
Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку 
[електронний ресурс] : 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17 листопада 
2023 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 



Харків, 2023. С. 125-
126
7. Горох О.В., Боровков 
Є.Т. Фінансові 
механізми 
забезпечення 
повоєнного 
відновлення та 
конкурентного 
розвитку економіки. 
Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку 
[електронний ресурс] : 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17 листопада 
2023 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. С. 29-30
8. Горох О.В. 
Фінансовий механізм 
забезпечення 
повоєнного 
відновлення та сталого 
розвитку економіки. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19 травня 2023 
р. Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. С. 72.
П.19
Член Федерації 
бухгалтерів, аудиторів 
та фінансистів АПК 
України. (довідка № 
02/12 від 26.12.2024 р.)

404893 Кащена 
Наталія 
Борисівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
громадського 

харчування, рік 
закінчення: 

1991, 
спеціальність:  

бухгалтерський 
облік і аналіз 
господарської 

діяльності, 
Диплом 
магістра, 

Українська 
інженерно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

011 Освітні, 
педагогічні 

науки, Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

075 Маркетинг, 
Диплом 

доктора наук 

32 Аналіз 
господарської 
діяльності

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.09 - 
Бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит (за 
видами економічної 
дяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри  
фінансів та обліку
Підвищення 
кваліфікації: 
1. ННЦ «Інститут 
аграрної економіки» 
НААН України; Тема: 
«Обліково-
аналітичний базис 
управління 
економічною безпекою 
в системі сучасних 
ризиків та загроз»;(180 
год./ 6 кр. ECTS); 
Сертифікат № 240932 
від 12.11. 2024 р.
2. Міжнародний 
історичний 
біографічний інститут; 
Програма: 
«Нобелівський Курс: 
Нові Знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» із 
присвоєнням 
кваліфікацій 
«Міжнародний 
керівник категорії Б у 



ДД 012400, 
виданий 

30.11.2021, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 009717, 

виданий 
14.03.2001, 

Атестат 
доцента ДЦ 

008225, 
виданий 

19.06.2003, 
Атестат 

професора AП 
001845, 
виданий 

02.07.2020

галузі Освіти та Науки, 
відповідно до 
класифікації 
ЮНЕСКО» та 
«Міжнародний 
вчитель/викладач» »;
(180 год./ 6 кр. ECTS); 
Сертифікат № 5669 від 
20.01. 2022 р.
3. Харківський 
національний 
університет імені В.Н. 
Каразіна, 
Міжнародний проєкт 
програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрова 
трансформація» 
(BeSustainAble 
101085651, 2024р.); (90 
год./3 кр. ЕКТС) 
Сертифікат № BSA 
510/2024 від 
31.05.2024 р. 
4. Харківський 
національний 
університет імені В.Н. 
Каразіна, , 
Міжнародний проєкт 
програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUP 101080031, 
2023р.); (90 год./3 кр. 
ЕКТС); Сертифікат № 
048/2023 від 
27.12.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.12.
П.1
1. Кащена Н.Б., Чміль 
Є.Л. Теоретико-
методичні засади 
аналізу інноваційного 
розвитку 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
43. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2022-43-56 
2. Кащена Н.Б., 
Нестеренко О.О. 
Формування 
інформаційно-
аналітичного сервісу 
управління 
підприємством 
торгівлі. Бізнес-
навігатор. 2022. Вип. 2 
(69). С. 126-131. DOI: 
https://doi.org/10.3284
7/business-
navigator.69-19
3. Кирильєва Л., 
Поливана Л., Кащена 
Н., Наумова Т., 
Акімова Н. 
Організаційні аспекти 
формування 
інформаційно-



аналітичного сервісу 
управління 
підприємствами 
торгівлі в період 
цифровізації. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice, 2023. 3(50). 
127–138. 
DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.50.2023.3996

4. Кащена Н. Б., 
Остапенко Р. М., Чміль 
Г. Л. Стратегічний 
аналіз в управлінні 
діяльністю 
підприємств 
агробізнесу: 
організаційно-
методичний аспект. 
Наукові праці 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом. 
Економічні науки. 
2023. 
№. 2 (69). С. 40-46. 
DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2523-4536/69-5
5. Горошанська О.О., 
Кащена Н.Б. 
Методичний підхід до 
комплексного 
оцінювання 
ефективності 
електронного бізнесу. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг. 2024. Вип. 
2(36). С. 32-44. URL: 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/61539/1/zb-npr-
econ-strat-02-2024v-
50-63.pdf 
П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102267. 
Науковий твір 
«Технологія 
оцінювання рівня 
економічної 
активності 
підприємства». 
Автори: Кащена Н.Б. 
Горошанська О.О., 
Жилякова О.В., 
Гаркуша Н.М. Дата 
реєстрації 02.02.2021 
р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 116295. 
Науковий твір 
«Модель оптимізації 
витрат на виробництво 
інноваційної продукції 
в умовах сталого 
розвитку». Автори: 
Кащена Н.Б.,  
Нестеренко І.В., 
Ковалевська Н.С., 
Лисак Г.Г. Дата 
реєстрації 06.06.2023 
р.
3. Свідоцтво про 



реєстрацію 
авторського права на 
твір № 125379. 
Науковий твір 
«Монографія «Роль та 
значення 
бухгалтерського 
обліку, оподаткування, 
аналізу та контролю у 
підтримці 
інноваційно-
інвестиційної 
активності 
підприємств для 
створення продукції з 
високим ступенем 
доданої вартості та 
сприяння 
післявоєнному 
відновленню 
економіки України». 
Автори: Гайдучок Т.С., 
Савченко Р.О., 
Цегельник Н.І., Русак 
О.П., Дем'янишина 
О.А., Малюга Н.М., 
СуліменкоЛ.А., 
Пиріжок С.Є., Кащена 
Н.Б., Семенова С.М., 
Вітер В.А., Вітер С.А., 
Савченко Н.М., 
Ареп'єваО.В., 
Нестеренко І.В., 
Остапчук С.М., 
Параниця Н.В., 
Беженар І.М., 
Оганесян В.С., 
Оганесян С.А., 
Завербний А.С.. Дата 
реєстрації 04.04.2024 
р.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 129633. 
Науковий твір 
«Організаційно-
методичні аспекти 
аналізу в управлінні 
інноваційним 
розвитком 
підприємства». 
Автори: Кащена Н. Б., 
Чміль Г.Л., Нестеренко 
І.В., Ковалевська Н.С. 
Дата реєстрації 
04.09.2024.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 128087. 
Науковий твір 
«Діджиталізація 
обліково-аналітичного 
забезпечення 
управління 
інноваційним 
розвитком бізнесу». 
Автори: Нестеренко 
О.О., Кащена Н. Б., 
Нестеренко І.В., 
Ковалевська Н.С., 
Луценко О.А. Дата 
реєстрації 08.07.2024.
П.3
1. Кащена Н.Б. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
управління 
економічною 
активністю 
підприємств торгівлі: 
теорія, методологія, 



практика: монографія. 
Харків: Видавець 
Іванченко І.С., 2021. 
389 с.
2. Кащена Н.Б., Носач 
Н.М., Чміль Г.Л. 
Інформаційне 
забезпечення 
управління 
реалізацією товарів в 
підприємствах 
торгівлі: обліково-
аналітичний аспект : 
монографія. Харків: 
Видавець Іванченко 
І.С., 2021. 254 с.
3. Кащена Н.Б. 
Аналітичне 
забезпечення 
управління 
комерційною 
діяльністю в контексті 
діджиталізації та 
маркетингових 
інновацій. Управління 
соціально-
економічними 
системами на основі 
підвищення 
ефективності 
маркетингових послуг 
в умовах 
діджиталізації : 
колективна 
монографія за ред. 
д.е.н., проф. Чобіток В. 
І. Х.: Видавництво 
Іванченка І. С., 2023. С. 
287-307.
П.4
1. Аналіз господарської 
діяльності: конспект 
лекцій для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
економічних 
спеціальностей 
[Електронний ресурс] 
/ Кащена Н.Б., 
Горошанська О.О. – Х.: 
ДБТУ, 2024. 140 с. 
2. Аналіз 
господарської 
діяльності: збірн. 
завдань для практ. 
занять для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
економічних 
спеціальностей 
[Електронний ресурс] 
/ Кащена Н.Б., 
Горошанська О.О. – Х.: 
ДБТУ, 2024. 40 с. 
3. Аналіз 
господарської 
діяльності: збірн. 
тестів і завдань для 
поточного контролю 
знань здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
економічних 
спеціальностей 
[Електронний ресурс] 
/ Кащена Н.Б., 
Горошанська О.О. – Х.: 
ДБТУ, 2024. 40 с. 
П.12
1. Кащена Н. Б., 
Ставерська Т.О. 
Етапізація 
аналітичного 



супроводу прийняття 
рішень з економічної 
активності та сталого 
розвитку ритейлерів. 
Актуальні проблеми 
розвитку обліку, 
аналізу, контролю і 
оподаткування у 
контексті Європейської 
інтеграції та сучасних 
викликів глобалізації: 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 14-
15 трав. 2021 р. м. 
Львів: ЛТЕУ, 2021. С. 
318–321. 
2. Кащена Н.Б., 
Горошанська О.О. 
Аналітичне 
забезпечення 
управління бізнесом: 
сучасні програмні 
рішення. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19 трав. 2023 р. 
Харків: ДБТУ, 2023. С. 
256-258. 
3. Кащена Н., 
Горошанська О. 
Економічний аналіз в 
інформаційній системі 
управління бізнесом: 
мейнстрим-тенденції 
та методичний 
інструментарій. 
Перспективи розвитку 
обліку, аналізу та 
аудиту в контексті 
євроінтеграції : 
матеріали ХІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 18 
трав. 2023 р. Одеса : 
ОНЕУ, 2023. C. 266-
267. 
4. Кащена Н.Б., Чміль 
Є.Л. Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємств торгівлі. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІІI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 21-22 бер. 2024 
року. Харків: ДБТУ. Ч. 
2. 2024. С. 115-117. 
5. Дерев’янко Р., 
Кащена Н. 
Організаційне 
забезпечення аналізу 
основних засобів 
підприємства: 
регламентаційний 
аспект. Інновації та 
науковий потенціал 
світу: зб. наук. праць з 
матеріалами V 
Міжнар. наук. конф., 
м. Умань, 25 жовт. 
2024 р. Вінниця: ТОВ 
«УКРЛОГОС Груп», 
2024. С. 43-46.  
6. Константінов М.А., 



Такшин П.І., Кащена 
Н.Б. Аналітичне 
забезпечення 
управління капіталом 
у фокусі фінансової 
стійкості 
підприємства. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 08 
листоп. 2024 р. Харків: 
ДБТУ, 2024. С. 46-50. 
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15 Операційна 
діяльність 
підприємства

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри виробничого 
менеджменту та 
агробізнесу
Підвищення 
кваліфікації: 
Харківський 
національний 
педагогічний 
університет ім. Г.С. 
Сковороди; 
Підвищення 
кваліфікації з блоку 
дисциплін вільного 
вибору «Педагогічна 
майстерність і 
професійний розвиток 
викладача». (690 
год./23 кр. ЄКТС). 
Сертифікат ХН №373 
від 31.01.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.11, 38.12, 
38.13, 38.19.
П.1
1. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Золотарьова С.А. 
Еколого-економічні 
вимоги до розвитку 
підприємства в 
контексті операційної 
діяльності: еволюція 
наукових підходів та 
ключові принципи. 
Наукові інновації та 
передові технології, 
2024. №11 (39). С. 
1106-1115. URL: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
11(39)-1106-1115.
2. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Білоусько Т.Ю. 
Інноваційні засади 
операційної діяльності 
в тваринництві в 
забезпеченні  
конкурентоспроможно
сті галузі. Наукові 
інновації та передові 



технології, 2024. №11 
(39). С. 777-790. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
11(39)-777-790.
3. Shovkun L., Pakhucha 
E., Zakharov I., Novikov 
A. Strategic 
management of resource 
potential of agricultural 
formations. European 
Journal of Sustainable 
Development, 2021. Vol. 
10. No. 4. P. 231-253.
4. Shovkun-Zablotska 
L., Pysarenko V., 
Sierova L., Tegipko S. 
Management and 
Marketing of the 
Wartime Agribusiness in 
Ukraine. Economics 
Ecology Socium, 2024. 
№ 8, P. 64-77. DOI: 
https://doi.org/10.61954
/2616-7107/2024.8.1-
6/.
5. Шовкун Л.В., Пахуча 
Е.В., Новіков А.О., 
Захаров І.К. Трудові 
ресурси як 
результативна 
складова формування 
та використання 
виробничого 
потенціалу 
підприємства. Серія 
«Економічні науки», 
2021. Харків : ХНАУ. 
№ 2. Т. 1. С. 185-196. 
DOI: 10.31359/2312-
3427-2021-2-1-185 6. 
Пономарьова M., 
Євсюков A., Шовкун 
Л., Золотарьова С., 
Крамаренко I. (2022). 
Формування та 
управління розвитком 
аграрного 
виробництва й 
переробкою 
сільгосппродукції та 
цінність харчових 
технологій. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice, 2022. № 
4(45). С. 58–67. URL : 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.4.45.2022.3825
.
П.4
1. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Операційна 
діяльність 
підприємства : тест. 
завдання для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Харків : 
ДБТУ, 2025. 46 с.
2. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Операційна 
діяльність 
підприємства: метод. 
вказівки до практ., 
семінар. занять та 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 



заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Харків: 
ДБТУ, 2025. 34 с.
3. Шовкун Л.В. 
Операційний 
менеджмент : тест. 
завдання для 
перевірки поточного 
рівня засвоєння знань 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня спец. 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка». Харків : 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва, 2021. 32 с.
4. Шовкун Л.В., 
Пахуча Е.В. 
Операційний 
менеджмент : метод. 
рекомендації до 
практ., семінар. занять 
і самост.роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) ріня спец. 
073 «Менеджмнет», 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка». Харків : 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва, 2021. 32 с.

П.11.  
Консультування ФОП 
«Новіков О.С.» 
(Організація, 
виробництво та 
реалізація аграрної 
продукції),  2020-2024 
рр. 
П.12
1. Шовкун Л.В., 
Штагер Е. Нормативно 
правова база аграрної 
реформи в Україні. 
Сталий розвиток 
аграрної сфери: 
інженерно-економічне 
забезпечення:матеріал
и II Міжнар. наук.-
практ. конф., 
22.02.2021 р. 
Бережани : ВП НУБіП 
України 
«Бережанський 
агротехнічний 
інститут». С. 145-147.
2. Шовкун Л.В., 
Якименко М.А. Типи 
операційних процесів, 
їх ознаки. Сталий 
розвиток аграрної 
сфери: інженерно-
економічне 
забезпечення: 
матеріали III 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 20.10.2021 р. 
Бережани : ВП НУБіП 
України 
«Бережанський 
агротехнічний 
інститут». С. 135-137.
3. Шовкун Л.В. 
Пушнов В. Суть 
ефективності як 
економічної категорії. 



Сталий розвиток 
аграрної сфери: 
інженерно-економічне 
забезпечення: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
20.10.2022 р. 
Бережани : ВП НУБіП 
України 
«Бережанський 
агротехнічний 
інститут». С. 79-81.
4. Шовкун Л.В. 
Екологічні засади 
забезпечення якості та 
безпеки харчових 
продуктів. Маркетинг 
та 
конкурентоспроможніс
ть соціально-
економічних систем в 
умовах сталого 
розвитку: зб. тез 
доповідей Міжнар. 
наук.-практ. конф., 06-
07.06.2023 р. Суми : 
СНАУ. 268 с.
5. Шовкун-Заблоцька 
Л.В.,Федорова В.С. 
Природні ресурси 
України та їх вплив на 
становлення ринкової 
економіки. Сталий 
розвиток аграрної 
сфери: інженерно-
економічне 
забезпечення: 
матеріали IХ 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 23.10.2024 р. 
Бережани : ВП НУБіП 
України 
«Бережанський 
агротехнічний 
інститут». С. 65-67.
6. Шовкун-Заблоцька 
Л.В.,Бондаренко В.В. 
Складові системи 
економічного і 
соціального 
стимулювання 
природоохоронних 
заходів та екологізації 
народного 
господарства. Сталий 
розвиток аграрної 
сфери: інженерно-
економічне 
забезпечення: 
матеріали IХ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
23.10.2024 р. 
Бережани : ВП НУБіП 
України 
«Бережанський 
агротехнічний 
інститут». С. 63-65.
П.13
Discipline «Marketing 
research». Branch of 
knowledge: 07 
«Management and 
administration». 
Specialty 076 
«Entrepreneurship, 
trade and stock 
exchange activity». 
Lectures - 72 h.(2020-
2021)
П.19
Член  Ради 
регіонального 
розвитку Українська 



асоціація економістів-
міжнародників. 
Посвідчення №868

406337 Гіржева 
Ольга 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
аграрний 

університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 011490, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 026716, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

доцента AД 
003315, 
виданий 

15.10.2019, 
Атестат 

професора AП 
005309, 
виданий 

20.06.2023

28 Менеджмент Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри 
менеджменту, бізнесу і 
адміністрування.
Підвищення 
кваліфікації: 
1. Вища Школи 
Агробізнесу м. Ломжа, 
Польща; Тема: 
«Формування 
компетентності та 
розвиток професійно-
педагогічної 
майстерності 
викладача закладу 
фахової передвищої та 
вищої освіти» ;з 
14.02.2022  р.  по 
25.03.2022  р. (180 
год./6 кр.ЄКТС). 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
WSA/04/04/22СС від 
04.04.2022 р.
2. Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, м. 
Одеса; Тема: 
«Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань»; з 30.10.2023 р. 
по 10.12.2023 р.; (180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № ADV- 
301012-ECO від 
10.12.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.5, 
38.12, 38.19.
П.1
1. Микитась А.В., 
Гіржева О.М., Горох 
О.В., Чайка М.О. 
Управлінські стратегії 
розвитку бізнесу в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2023. № 4. С. 17-23.
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2524-0455-2023-4-3
2. Гіржева О., Руденко 
С., Рижикова Н., 
Накісько О. Ризик-
менеджмент у системі 
антикризового 



стратегічного 
управління аграрних 
підприємств/ Modeling 
the development of the 
economic systems, 
2023. № 3. Р. 155–162. 
DOI: 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2023-9-21
3. Гіржева О.М., 
Нагаєв В.М., Олійник 
Т.І. Модель 
комунікативної 
компетентності 
державних службовців 
в системі публічного 
управління та 
адміністрування. 
Наукові перспективи: 
журнал. Серія 
«Державне 
управління», 2024. 
№3(45).  С. 291-309. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
3(45)-291-308
4. Гіржева О.М., 
Нагаєв В.М., Науменко 
А.О. Мотиваційні 
механізми 
формування та 
розвитку 
комунікативної 
культури фахівців 
публічного управління 
та адміністрування. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Державне 
управління», 2024. № 
4(32). С. 117-131. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
4(32)-117-131
5. Гіржева О.М., 
Нагаєв В.М., Чалий 
І.В., Міненко С.І. 
Digital трансформації 
публічних 
комунікацiй, 
кібербезпеки та 
цифрового лідерства в 
системі електронного 
урядування. Публічне 
адміністрування та 
національна безпека: 
електронне наукове 
видання, 2024. № 
4(45). С. 78-89. 
https://doi.org/10.25313
/2617-572X-2024-4-
9837
6. Girzheva O. 
Marketing and 
commercial innovation 
in the system of sales 
management of 
agricultural enterprises. 
SJ-Economics. Scientific 
journal, 2022. 
4/2022(47). P. 16-29.
DOI: 
10.58246/sjeconomics.v
47i4.585
П.3
1.Гіржева О.М., 
Непран А.В., 
Хлопоніна-Гнатенко 
О.І., Литвинов А.І. 
Економіка і фінанси 
підприємства: навч. 
посібн. / за ред. 



А.В.Непрана. Харків : 
Вид. Іванченка І.С., 
2021. 429 с.
2. Дмитрієв І. А., 
Дмитрієва О. І., 
Гіржева О. М. та ін. 
Ціни і ціноутворення: 
підручник/ За ред. А. 
В. Непрана, 
І. А. Дмитрієва. Харків: 
ПП Іванченка, 2024. 
446 с.
П.4
1. Стратегія і розвиток 
бізнесу: метод. 
рекомендації для 
практ.занять для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форми 
здобуття освіти зі 
спец.076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»/ 
уклад.Коломієць Н.О., 
Гіржева О.М.-Харків, 
ХНТУСГ ім. Петра 
Василенка, 2021.  44 с.
2. Управління 
інтелектуальним 
підприємництвом: 
метод. рекомендації до 
самост. роботи 
студентів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти зі спец. 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»/уклад.  
Гіржева О.М., 
Хлопоніна-Гнатенко 
О.І.-Харків, ХНТУСГ 
ім. Петра Василенка, 
2021. – 24 с.
3. Антикризовий 
менеджмент : метод. 
вказівки для 
проведення практ. 
занять для здобувачів 
другого (магістер.) 
рівня вищої освіти, 
спец. 073 
«Менеджмент», денної 
та заочної форми 
навчання./уклад. 
Гіржева О.М., 
Ольшанський О.В. 
Харків, ДБТУ, 2023.  52 
с.
4. Антикризовий 
менеджмент: метод. 
рекомендації для 
самост. вивчення дисц. 
для здобувачів другого 
(магістер.) рівня вищої 
освіти, спец. 073 
Менеджмент денної та 
заоч. форми навч.; 
упоряд. О. М. Гіржева. 
Харків: ДБТУ, 2023. 32 
с.
5.Організація зв’язків 
з громадськістю: 
метод. вказівки до 
навч. практики для 
для здобувачів денної 
та заочної форм 
навчання першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти, спец. 281 
«Публічне управління 



та 
адміністрування»/укла
д. Гіржева О.М., 
Міненко С.І., Тереняк 
Л.В. Харків, ДБТУ, 
2024. 21 с.
П.5
Захист дисертації на 
тему «Інноваційні 
маркетингові та 
комерційні технології 
збуту продукції 
аграрних підприємств: 
теорія, методологія, 
практика» на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» 
24.03.2021 р. у 
Спеціалізованій вченій 
раді Д 55.859.01 
Сумського 
національного 
аграрного 
університету. 
Отримано диплом ДД 
№ 011490.
П.12
1. Гіржева О.М. 
Основні аспекти 
формування бізнес 
моделі суб‘єктів 
підприємництва. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 17-
19.03.2021 р. Ч. 1. 
Львів: ЛНАУ. 480 с. С. 
171-174.
2. Гіржева О.М. Роль 
інноваційного 
менеджменту в системі 
управління 
підприємством. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи: 
матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф., 3-
4.11.2022 р. Харків : 
ДБТУ. С. 102-103.
3. Гіржева О.М. 
Основні методологічні 
засади антикризового 
менеджменту. Science, 
trends and modern 
methods of solving 
problems: the VII 
International Scientific 
and Practical 
Conference, 20-
22.02.2023 р. Lisbon, 
Portugal. P. 137-140.
4. Гіржева О.М. 
Антикризове 
управління сучасним 
бізнесом: місце та 
роль. Актуальні 
проблеми сучасного 
бізнесу: обліково-
фінансовий та 
управлінський 
аспекти: матеріали V 



Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 22-
23.03.2023 р. Ч. 2. 
Львів : ЛНУП. 424 с. С. 
80-82.
5. Гіржева О.М. Базові 
елементи моделі 
антикризового 
управління 
підприємством. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VIІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 20-
21.04.2023 р. Харків : 
ДБТУ. 2023.
6. Гіржева О.М.  Роль 
екологічного 
менеджменту в 
сталому розвитку 
підприємств. Prospects 
for the development of 
science and the 
environment: the XIV 
International Scientific 
and Practical 
Conference, April 10 – 
12, Helsinki, Finland. 
415 p. Р. 159-162.
7. Гіржева О.М.  
Особливості 
застосування 
проєктного bani-
менеджменту в 
агропродовольчій 
сфері. Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство: 
матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
28.09.2023 р. Полтава : 
ПДАУ. 436 с. С. 199-
200.
8. Гіржева О., 
Романашенко І. 
Застосування 
інформаційних систем 
і технологій в 
управлінській 
діяльності 
підприємства. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
22.11.2023 р. Київ : 
ДУІТ, ХНУРЕ, МНТУ. 
821 с. С. 158-161.
9. Гіржева О.М., 
Коломієць О.О. 
Забезпечення кадрової 
безпеки як каталізатор 
розвитку 
підприємства. 
Problematic questions of 
science and problems of 
development: the VII 
International Scientific 
and Practical 
Conference, 30.10-
01.11.2023 р., Berlin, 
Germany. 350 p.
10. Гіржева О.М. 
Організація зв’язків з 
громадськістю: роль у 



формуванні іміджу 
підприємств та сучасні 
тенденції розвитку. 
Управлінські 
парадигми сталого 
розвитку та 
інклюзивного 
економічного 
зростання: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. / за заг. ред. І.І. 
Рекуненка, В.В. Сулим. 
Суми : СДУ, 2023. 410 
с. С. 154-155.
11. Гіржева О.М., 
Романашенко І.О. 
Інформаційний 
менеджмент в Україні. 
Перспективи 
стабільного 
економічного розвитку 
та економічної 
безпеки: світовий 
досвід та вітчизняні 
реалії: матеріали 
доповідей 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 8-9.12.2023 р. 
Львів-Торунь : Liha-
Pres. 224 с. С. 173-177.
12. Гіржева О.М. 
Особливості 
управління 
інноваціями в умовах 
кризи. Управління 
розвитком соціально-
економічних систем: 
матеріали VІІI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 21-22.03.2024 р. 
Харків : ДБТУ. Ч. 1. 694 
с. С. 413-416.
П.19
1. Член Української 
асоціації з розвитку 
менеджменту і бізнес-
освіти, Свідоцтво 
№1125 від 25 лютого 
2022 р.
2.Член Федерації 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів АПК 
України, Сертифікат 
№100171, із 2010 р.

404782 Волосов 
Анатолій 
Михайлович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
громадського 

харчування, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

Економіка 
тторгівлі, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 053503, 

виданий 
15.10.2019

35 Планування 
діяльності 
підприємства

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Підвищення 
кваліфікації:
Навчально-науковий 
інститут проєктів та 
підвищення 
кваліфікації, ВНЗ 
Укоопспілки 
«Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі». Програма 
«Економіка»; (180 
год/6 кр. ЄКТС); 
Свідоцтво ПК 
01597997\02070-2025, 
реєстрац.№ 2070 від 
07.03.2025 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 



та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 
38.11,38.12.
П.1
1. Волосов А.М., 
Михайлова О.В. 
Аналітичне 
обґрунтування плану 
розвитку матеріально-
технічної бази 
підприємства. Грааль 
науки, 2024. № 44. С. 
26-32. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.04.10.2024.001
2. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Методичні аспекти 
ідентифікації 
перспективних джерел 
конкурентних переваг. 
Грааль науки, 2024, № 
36. С. 34–40. DOI: 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.16.02.2024.003
3. Волосов А.М., 
Баламут Г.С. Цифрова 
трансформація як 
чинник змінення умов 
функціонування 
підприємництва. 
Бізнес Інформ, 2023. 
№ 5. С. 80-90. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2023-5-
80-90
4. Волосов А.М., 
Михайлова О.В. 
Потенціал розвитку: 
сутність та місце в 
системі потенціалів 
підприємства. Грааль 
науки, 2023, № 24. С. 
49-57. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.13.10.2023.
5. Волосов А.М., 
Михайлова О.В. 
Витрати збутової 
діяльності 
підприємства: 
категоріальні аспекти. 
Грааль науки, 2023, № 
32. С. 36-43. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.13.10.2023.
П.3
Волосов А.М., 
Филипенко О.М. 
Планування діяльності 
підприємства: навч. 
посібн. для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка» 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2022. 224 с. 
П.4
1. Волосов А.М. 
Планування діяльності 
підприємства : метод. 
рекомендації до 
самост. роботи для 
здобувачів вищої 



освіти першого 
(бакалавр.) рівня спец. 
051 Економіка. Харків 
: ФОП Андреєв К.В., 
2021. 98 с.
2. Волосов А.М. 
Планування діяльності 
підприємства: метод. 
вказівки до виконання 
курсової роботи 
здобувачами першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 051 
Економіка ОПП 
“Економіка 
підприємства”, для 
денної та заочної 
форми навчання. 
Харків : ДБТУ, 2024. 
50 с.
3. Волосов А.М. 
Планування діяльності 
підприємства: тест. 
завдання для 
здобувачів вищої 
освіти бакалавр. рівня 
зі спец. 051 Економіка 
ОПП “Економіка 
підприємства”. Харків 
: ДБТУ, 2024. 52 с.
П.11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Торговий дім 
«ФАВОРИТ ГРУПП», 
62415, Україна, 
Харківська обл., смт. 
Пісочин, вул. Надії, б. 
15-А, код ЄДРПОУ 
41055779, директор – 
Пахомова О.Ю. 
Договір від 21.03. 2017 
р. (термін дії до 2026 
р.)
П.12
1. Волосов А.М., Гросул 
В.А. Методичний 
підхід до 
трансформації бізнес-
моделей суб’єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
трансформації. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
7.06. 2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 55-58.
2. Волосов А. М. Реалії 
та перспективи 
цифрової 
трансформації малого 
та середнього бізнесу. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали � Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19.05.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 17-20.
3. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Економічний зміст 
потенціалу розвитку в 
системі 



збалансованого 
розвитку 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІV 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
19.05.2023 р. Харків : 
ДБТУ. С. 179-181.
4. Волосов А. М. Цінові 
промо-акції в 
роздрібній торгівлі. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
23.04.2021 р. Харків : 
ХДУХТ. С. 26-29.
5. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Організаційно-
економічний механізм 
забезпечення стійких 
конкурентних переваг 
торговельного 
підприємства. 
Актуальні напрями 
розвитку технічного та 
виробничого 
потенціалу 
національної 
економіки 
(економічний аспект): 
монографія / за ред. Л. 
М. Савчук, В. І. 
Дубницького. Дніпро : 
Пороги, 2021. 288с. С. 
83-100.

404783 Зубков 
Сергій 
Олександров
ич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

0501 Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010674, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046804, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036902, 
виданий 

21.11.2013

18 Цифрові 
технології в 
економіці та 
бізнесі

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри 
економіки та бізнесу.
Підвищення 
кваліфікації:
Вірменський 
державний 
економічний 
університет, м. Єреван, 
Вірменія; Тема: 
«Economic research in 
the condition of digital 
transformation»; (180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат від 
28.06.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.7, 
38.8, 38.9, 38.10, 38.12, 
38.13.
П.1



1. Zubkov S.О., Grosul 
V.A., Mkrtchan T.M. 
The development core of 
enterprise: theoretical 
aspect. Baltic Journal of 
Economic Studies. 2021. 
Vol. 7, No. 3. 73-81.URL 
: 
https://doi.org/10.3052
5/2256-0742/2021-7-3-
73-81.
2. Зубков С., Гросул В., 
Круглова О., Мкртчян 
Т., Тімченко О. 
Інтеграція 
підприємств і 
формування 
кластерних структур у 
сфері харчування. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International Scientific 
E-Journal. 2021. Vol. 7, 
No. 2. 119-140. 
https://doi.org/10.51599
/are.2021.07.02.07.
3. Зубков С.О., 
Колесник А.О., 
Шалений В.А. 
Цифрове 
стратегування як 
інструмент адаптації 
суб'єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
економіки. Наукові 
перспективи. 2024. № 
9(51). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
9(51)-556-570.
4. Зубков С., Колесник 
А., Сєров І. Матричний 
підхід до 
імплементації 
цифрових технологій у 
цифрову стратегію 
підприємства. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2024. № 3. C. 352–361. 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2024-13-49.
5. Зубков С. О., 
Колесник А. О. 
Формування цифрової 
стратегії підприємства 
на основі 
екосистемного підходу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 
Західноукраїнський 
нац. ун-т., 2025. Том 
10. № 1. С. 283 – 289. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-1-47
П.3 
1.Зубков С.О., Гросул 
В.А., Круглова О.А. 
Управління розвитком 
бізнесу в контексті 
європейської інтеграції 
: навч. посібн. Харків : 
Біотехкнига, 2024. 238 
с.
 
П.4
1. Зубков С.О. Цифрові 
технології в економіці 
та бізнесі: опорний 



конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 112 с.
2.Зубков С.О. Цифрові 
технології в економіці 
та бізнесі: метод. 
вказівки до практ., 
семінар. занять та 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец.051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 46 с.
3.Зубков С.О. Цифрові 
технології в економіці 
та бізнесі: тест. 
завдання для 
контролю знань 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 82 с.
4.Зубков С.О. Цифрові 
технології в економіці 
та бізнесі: метод. 
вказівки до виконання 
індивід. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти за спеці. 
051 «Економіка». Х. 
ДБТУ, 2024. 10 с.
П.7
1. ДФ 64.088.002 
ХДУХТ, спеціальність 
073 менеджмент, м. 
Харків, 19 березня 
2021 р., рецензент;
2. ДФ 64.088.003 
ХДУХТ, спеціальність 
051 економіка, м. 
Харків, 16 березня 
2021 р., рецензент;
3. ДФ 051.18.2024 
ДБТУ, спеціальність 
051 економіка, м. 
Харків, 04 вересня 
2024 р., голова ради
П.8
1.Керівник теми № 6-
20-21 Д (№ДР 
0120U103396) 
«Формування 
концепції розвитку 
підприємства» (2020-
2021 рр.)
2.Член редакційної 
колегії наукових 
видань, включених до 
переліку фахових 
видань України:
 -«Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг» 
(категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-



naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
-"Підприємництво і 
торгівля" (Категорія Б) 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет 
http://www.journals-
lute.lviv.ua/index.php/p
idpr-torgi/editorial.
П.9 
Експерт з експертизи 
проектів наукових 
досліджень і науково-
технічних 
(експериментальних) 
розробок, що 
подаються для участі у 
конкурсах, які 
проводить 
Міністерство освіти і 
науки України за 
тематичним напрямом 
«Економіка» (Наказ 
МОНУ №1111 від 
12.12.2022)
П.10
Участь в освітніх 
проектах з науковою 
компонентою за 
програмою Еразмус+, 
напрям Jean Monnet 
Actions in the field of 
Higher Education / 
Teaching and Research:
− Business development 
management: 
integrating the 
European experience 
(«Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 
досвіду»); номер 
проекту: 101048268. 
Термін реалізації 
01.02.2022 – 
31.01.2025;
− European Architecture 
of Sustainable 
Development: Economic 
and Financial    
Integration Mechanisms 
(101127664). Термін 
реалізації 01.10.2023 – 
30.09.2026;
− Digitalization of 
business processes and 
financial technologies: 
European experience for 
Ukraine (101127849). 
Термін реалізації 
01.10.2023 – 
30.09.2026
Напрямок КА2 
Розвиток потенціалу 
професійно-технічної 
освіти:
− Strengthening work 
force potential in the 
renewable-energy sector 
(101183074) Термін 
реалізації:01.11.2024-
30.10.2027
П.12
1. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Споживча цінність 
торговельних 
форматів. Розвиток 



харчових виробництв, 
ресторанного та 
готельного 
господарств і торгівлі: 
проблеми, 
перспективи, 
ефективність : 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 18.05.2021 р. 
Харків : ХДУХТ, 2021. 
Ч. 1. C.106-107. 
2. Зубков С.О., Галаян 
Д.Р, Мкртчян Т.М., 
Гросул В.А. 
Інституціональна 
підтримка розвитку 
підприємницьких 
компетенцій молоді. 
Модернізація вищої 
освіти та матеріали ІІІ 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 27.05.2021 р. 
Харків : ХДУХТ. C. 
245–246. 
3. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Виклики 
європейської інтеграції 
для бізнесу в Україні. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 53-54. 
4. Zubkov S.O., Hrosul 
V.A., Kruhlova O.A. 
Enhancing business 
education for Ukraine's 
European integration. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С.21-22. 
5. Зубков С. О., Гросул 
В. А., Круглова О. А. 
Європейський досвід 
викладання цифрової 
трансформації бізнесу. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 63-
65. 
6. Зубков С.О., Гросул 
В. А., Круглова О. А. 
Інтеграція 
біоекономіки в систему 
вищої освіти України: 
європейський досвід та 
перспективи сталого 
розвитку. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 



конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 52-
54. 
7. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Підтримка 
українських 
дослідників, що 
знаходяться у ризику. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ, 2024. С. 
294-296
П.13
2021/2022 н.р.
Substantiation and 
examination of business 
projects (40 год.)
Інформаційні системи 
і технології в 
міжнародному бізнесі 
(48 год.)
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
менеджменті (32 год.)
Start-Up: створення та 
функціонування (32 
год.)
2024/2025 н.р.
Інформаційне 
забезпечення 
управління 
підприємством (26 
год.)
Управління розвитком 
бізнесу в контексті 
європейської інтеграції 
(30 год.)

405140 Смірнова 
Поліна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 056053, 
виданий 

18.11.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036904, 
виданий 

21.11.2013

19 Стратегія 
підприємства

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри економіки 
підприємств 
харчування та торгівлі.
Підвищення 
кваліфікації: 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного простору 
за підтримки 
Причорноморського 
науково-дослідного 
інституту економіки і 
інновацій, м. Рига, 
Латвія; Тема 
«Інноваціи

�
ні освітні 

технологіі
�

: 
європеи

�
ськии

�
 досвід

та и
�

ого впровадження 
в підготовку фахівців з 
економіки та 
управління»; (180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат про 
стажування Seriya C 
20220223 від 
20.02.2022 р.

Відповідність 



освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.12, 38.14.
П.1
1. Smirnova P., Hrosul 
V., Buhrimenko R., 
Kolesnyk A., Balamut H. 
Adaptive management 
of business entities in 
the context of 
digitalization of the 
economy. Economic 
Affairs. India: New 
Delhi, 2022. Vol. 67. № 
04s. P. 947-957. 
http://ndpublisher.in/a
dmin/issues/EAv67n4sz
2.pdf.
2. Smirnova P., Galoyan 
D., Mkrtchyan T., 
Hrosul V., Buhrimenko 
R., Balamut H. 
Formation of 
Adaptation Strategy for 
Business Entities in the 
Context of Digital 
Transformation of the 
Economy. Review of 
Economics and Finance. 
2023. Vol. 21, Issue 1. P. 
616-621. URL: 
https://refpress.org/wp-
content/uploads/2023/
06/Paper-3_REF.pdf".
3. Smirnova P., Hrosul 
V., Buhrimenko R., 
Timchenko O., Balamut 
H., Rachkovan O. 
Specifics of economical 
digital transformation in 
the context of the 
diversification processes 
impact. Ad Alta: Journal 
of Interdisciplinary 
Research, 2022. Czech 
Republic: Hradec 
Kralove. 12, Issue 2, Pp. 
154-159. 
https://www.webofscien
ce.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000921033
100027.
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Переваги 
використання SMART-
технологій в діяльності 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
36. 558 с. С. 41-47. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.16.02.2024.004
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. Вплив 
розвитку цифрової 
трансформації на 
діяльність 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
Електронний науковий 
журнал. Випуск 59. 
2024. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2024-59-29.



6. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М., 
Смокова Л.М. Загрози 
та ризики цифрової 
трансформації 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
38. 438 с. С. 23-27. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.12.04.2024.001
7. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Особливості 
організації наукової 
діяльності в Україні.  
Грааль науки: міжнар. 
наук. журнал. Вінниця: 
ГО «Європейська 
наукова платформа», 
2024.  No 43.  С.33-38. 
DOI: 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.06.09.2024.002
8. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. Дизайн 
мислення як 
інструмент 
забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
освітньому процесі. 
Грааль науки: міжнар. 
наук. журнал. Вінниця: 
ГО «Європейська 
наукова платформа», 
2024. No 44. С.80-85. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.04.10.2024.009
П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Організаційний 
механізм 
функціонування 
підприємства» № 
126725 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Алгоритм 
створення цифрового 
підприємства» № 
126724 від 24.05.2024 р 
(Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Модель цифрової 
трансформації 
підприємства» № 
119637 від 07.06.2023 
р. (Гросул В.А., 
Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методика 
оптимізації структури 
джерел фінансування 
оборотних активів» № 
111074 від 17.01.2022 р. 
(Бугріменко Р.М., 



Смірнова П.В.)
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методичні 
рекомендації щодо 
оцінки повноти 
використання 
ресурсного потенціалу 
торговельних 
підприємств» № 
111075 від 17.01.2022 р. 
(Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М.)
П.3
1. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Ризикологія : навч. 
посібн. для здобувачів 
вищої освіти другого 
рівня (магістер.) зі 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2022. 148 с.
2. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 
навч. посібн. для 
здобувачів вищої 
освіти другого рівня 
(магістер.) зі спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2021. 244 с.
П.4
1.  Стратегія 
підприємства: курс 
лекцій для  здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства» / уклад. 
П.В. Смірнова. 
[Електронний ресурс] 
– Х. : ДБТУ, 2024.107 с.  
2. Стратегія 
підприємства: метод. 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи для  здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства» для 
денної та заочної форм 
навчання / уклад.П.В. 
Смірнова, Р.М. 
Бугріменко. 
[Електронний ресурс] 
– Х. : ДБТУ, 2024. 41 с. 
3. Стратегія 
підприємства : метод.  
вказівки, що 
забезпечують самост. 
роботу здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец.051 Економіка / 
уклад. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
[Електронний ресурс] 
– Х. : ДБТУ, 2023. 50 с. 
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Оцінка та управління 
стратегічними 



змінами: курс лекцій 
для здобувачів вищої 
освіти першого рівня 
(бакалавр.) спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства», для 
денної та заочної форм 
навчання. 
[Електроний ресурс]- 
Харків : ДБТУ, 2025 . 
162 с. 
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Управління ризиками: 
курс лекцій для 
здобувачів другого 
(магістер.) рівня вищої 
освіти за спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». 
[Електроний ресурс]- 
Харків : ДБТУ, 2024 . 
116 c. 
6. Філософія бізнесу: 
конспект лекцій для  
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 051 
«Економіка» / уклад. 
П.В. Смірнова 
[Електронний ресурс] 
– Х. : ДБТУ, 2022 . 81 с.  
П.12
1. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Структура операційної 
стратегії підприємства. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали ІI 
Всеукр. наук.-
практ.конф.., 01 
лютого 2024 р. Полісся 
: ПНУ, 2024. – С.152-
156.
2. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. Вплив 
цифрових екосистем 
на інноваційність 
сучасного бізнесу. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 211-213.
3. Смірнова П.В. 
Методологія оцінки 
потенціалу 
підприємства. 
Синергетичні 
драйвери розвитку 
обліку, податкового 
аудиту та бізнес-
аналітики : матеріали 
ІІ Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
28.04.2023 р. Ірпінь : 
ДПУ. С. 595-599.
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Класифікація 
грошових потоків 
підприємства. 
Економіка та 
підприємництво в 



умовах сучасних 
викликів : матеріали ІI 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 01.02.2024 р. 
Полісся : ПНУ. С.295-
299.
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко 
Р.М.,Дослідження 
стратегічного розвитку 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали VІ 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 27-28 
бер. 2024 р. Львів: 
ЛНУП, 2024. С. 309-
310.
6. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Стратегічне 
управління розвитком 
підприємств в умовах 
цифровізації 
економіки. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнароднии

�
 досвід : 

матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків. 494 с. С. 163-
166. 
7. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Системно-
еволюційний підхід як 
інструмент 
стратегічного 
менеджменту. 
Професійний 
менеджмент в 
сучасних умовах 
розвитку ринку // 
матеріали доповідей X 
науково -практичної 
конференції з 
міжнародною участю, 
01.11.2021 р. Харків : 
Вид. Іванченка І. С.  С. 
134-137.
П.14. 
Керівництвом 
студентом Горбенко 
С.А., що брав участь у 
ІІ тур Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей  зі 
спеціалізації 
«Економіка бізнесу» 
серед студентів 
закладів вищої освіти 
ІІІ-IV рівнів 
акредитації  2020-2021 
н.р. (Поліський 
національний 
університет, 21 квітня 
2021 р.), диплом І 
ступеня.

405121 Мандич 
Олександра 
Валеріївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Кіберпорт"

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 

17 Методи і 
моделі 
штучного 
інтелекту

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук.. Спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємством (за 



сільського 
господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальність: 

081 Право, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
133 Галузеве 

машинобудува
ння, Диплом 
доктора наук 
ДД 006841, 

виданий 
11.10.2017, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

035146, 
виданий 

25.04.2013

видами економічної 
діяльності)
Вчене звання – 
професор кафедри 
економіки та 
маркетингу
Підвищення 
кваліфікації:
1. Інститут 
цифровізації освіти 
НАПН України, 
УкрІНТЕІ, м. Київ, 
Україна; Тема: 
«Цифрові технології в 
наукових 
дослідженнях»; (90 
год./3 кр.ЄКТС); 
Сертифікат № 
20241212/116 від 
12.12.2024 р.
2. Національний 
університет фізичного 
виховання і спорту,м. 
Київ, Україна; Тема: 
«Зміцнення 
української вищої 
освіти: орієнтація в 
революції ШІ  у 
викладанні та 
навчанні» (професор 
Р. Лаккін, 
Університетський 
коледж Лондона, 
Великобританія); (3 
год./0,1 кр. ЄКТС); 
10.12.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1,38.2, 38.3, 38.6, 
38.7, 38.8, 38.9, 38.10, 
38.11, 38.12, 38.14, 
38.19.
П.1
1. Mandych, O., 
Skudlarski, J., 
Staverska, T., Nakisko, 
O., Blyzniuk, O., Lysak, 
H., Morozova, H. 
(2024). Research of 
Information Platforms 
and Digital 
Transformation 
Algorithms for Post-war 
Recovery of Ukrainian 
Business. In Data-
Centric Business and 
Applications: Modern 
Trends in Financial and 
Innovation Data 
Processes. 2023. 
Volume 2 (pp. 125-147). 
Cham: Springer Nature 
Switzerland 
(Scopus)https://link.spr
inger.com/chapter/10.1
007/978-3-031-53984-
8_6
2. Мандич О., 
Ставерська Т., Малій 
О. Інтеграція штучного 
інтелекту в ринок 
блокчейн та 
криптовалют. Modeling 
the development of 
theeconomic systems, 
2023. (4), 61–66. 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2023-10-8



3. Mandych О., Mykytas 
А., Girzheva О., 
Ryzhikova N. 
Management strategies 
for companies in 
conditions 
ofdevelopment and 
digital adaptation with 
АІ. Scientificresearch in 
modern conditions of 
instability: Economics 
and trade, Management 
and marketing, Tourism 
and recreation, Legal 
and political sciences. 
Monographic series 
«European Science». 
Book 24. Part 2. 2023. 
Р. 98–105. 
https://doi.org/10.3089
0/2709-2313.2023-24-
02-028
4. Mandych O. Transfer 
of innovative 
technologies: theory, 
methodology, world 
experience and practice 
of Ukraine. Mechanisms 
for ensuring innovative 
development of 
entrepreneurship: 
Monograph. Edited by S. 
Staverska, O. Mandych. 
– Tallinn: Teadmus OÜ, 
2022. P.338-377. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/42978/1/monograph
_2022-28-39.pdf
5. Babko N., Mandych 
O., Duiunova T.  
Features of innovative 
digital globalization in 
conditions of modern 
challenges. Mechanisms 
for ensuring innovative 
development of 
entrepreneurship. 
Monograph. Edited by S. 
Staverska, O. Mandych. 
– Tallinn: Teadmus OÜ, 
2022. P. 27-39. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/42978/1/monograph
_2022-28-39.pdf
6.Мандич О.В., 
Науменко А.О., Устік 
Т.В., Колодненко Н.В. 
Реінжиніринг бізнес-
проєктів: 
організаційні, 
управлінські та 
фінансові аспекти. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2022. Том 7. 
№ 2. С. 53-59  DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2022-2-6
7. Мандич О.В., 
Микитась А.В., 
Дуюнова Т.В., 
Глущенко С.І. 
Фінансово-правові 
аспекти розвитку 
ринку криптовалюти в 
Україні. Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2022, №2. С. 62-66 
DOI: 
https://doi.org/10.31891



/mdes/2022-4-8
8. Мандич О.В., Бабко 
Н.М., Лишенко М.О., 
Харчевнікова Л.С. 
Особливості 
міжнародного 
трансферу технологій 
в сучасних реаліях 
розвитку систем 
управління. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 2022, No 
6, Том 1. С. 173-176 
https://doi.org/10.31891
/2307-5740-2022-312-
6(1)-25
П.2
1. Бабко Н.М., Мандич 
О.В., Квятко Т.М., 
Сєвідова І.О., Романюк 
І.А. Поведінка 
споживача : навч. 
посіб. (Свідоцтво № 
112461 від 18.03.2022 
р.);
2. Мандич О.В., Бабко 
Н.М., Устік Т.В., 
Ставерська Т.О. 
Стратегії генерування 
та імплементації 
digital-стратегії 
компанії (Свідоцтво № 
120575 від 18.07.2023 
р.);
3. Мандич О.В., Устік 
Т.В., Ставерська Т.О. 
Формування моделей 
фінансування та 
інвестиційного 
забезпечення бізнесу 
(Свідоцтвр № 120573 
від 18.07.2023 р.);
4. Мандич О.В., Бабко 
Н.М., Устік Т.В., 
Ставерська Т.О. 
Моделювання 
адаптаційних 
напрямів та 
цифровізації 
агробізнесу України 
(Свідоцтво № 120574 
від 18.07.2023 р.);
5. Мандич О.В., 
Микитась А.В., 
Дуюнова Т.В., 
Ставерська Т.О., 
Глущенко С.І. 
Моделювання 
фінансово-правового 
розвитку ринку 
криптовалюти в 
Україні (Свідоцтво № 
133718 від 24.02.2025 
р.)
П.3
1. Mandych O. Transfer 
of innovative 
technologies: theory, 
methodology, world 
experience and practice 
of Ukraine. Monograph. 
Edited by S. Staverska, 
O. Mandych. – Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2022. P. 
338-377. 
https://api.teadmus.org
/storage/published_boo
ks/MECHANISMS_FO
R_ENSURING_INNOV
ATIVE/monograph.pdf 
2. Маркетинг: 
Cвітовий досвід та 



український вимір : 
підручн. / О. В. 
Мандич.  Київ : Ліра-К, 
2024.  484 с.
3. Грант: керівництво 
до дії [Текст] : 
посібник / О. Ващук, 
О. Торбас, В. 
Лемещенко-Лагода, А. 
Сімахова, О. Мандич. - 
Запоріжжя : ФОП 
Однорог Т. В., 2024. - 
114 с.
П.6
1. Романюк І.А. – 
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук, 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2021 р.  
Тема дисертації: 
«Інноваційно-
інвестиційні 
механізми та 
маркетингові стратегії 
розвитку підприємств 
сільського зеленого 
туризму: теорія, 
методологія, 
практика»
П.7
1. Офіційний опонент: 
Полюхович М.В. 
Дисертація на тему: 
«Формування 
конкурентної стратегії 
розвитку підприємства 
в умовах глобалізації», 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії у 
галузі знань 
«Управління та 
адміністрування» 
(ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 
2024 р.)
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради по захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій Д 55.859.01 
(СНАУ), 2019-2020 рр.
3. Голова 
спеціалізованої ради 
ДФ 073.10.2023 – 
захист дисертаційної 
роботи Цінь Гохе на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 07 
«Управління і 
адміністрування» 
(ДБТУ, 2023 р.)
П.8
1. Керівник НДР 
«Інструментарій 
штучного інтелекту у 
фінансовій сфері: 
інноваційні технології, 
аналіз даних, сценарії 
стратегічно розвитку» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000880, 2024-
2025 рр.)
2. Керівник НДР 
«Стратегії 
диджиталізації бізнес-



процесів та фінансових 
технологій» (номер 
державної реєстрації 
0124U001076, 2024-
2026 рр.)
3. Керівник НДР 
«Вплив розвитку 
цифрових валют та 
інноваційних 
фінансових технологій 
на децентралізовані 
фінансові системи» 
(номер державної 
реєстрації 
0124U000881, 2024-
2025 рр.)
4. Керівник НДР: 
«Фінансова 
архітектура і 
архітектоніка в умовах 
інноватизації та 
диджиталізації бізнес 
процесів» (ДР 
№0123U100366, 2023-
2024 рр.)
5. Член редколлегій 
наукових фахових 
видань України:
– Актуальні проблеми 
інноваціи

�
ноі

�
 

економіки (дійсний 
член редколегії)
– Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки (дійсний 
член редколегії)
– Вісник Бердянського 
університету 
менеджменту і бізнесу 
(дійсний член 
редколегії)
6. Член редколегії 
IJBST Group Journals 
(Індія) (дійсний член 
редколегії)
7. Член редколегії 
наукового журналу 
Міжнародної академії 
прикладних наук 
(Польща)  (дійсний 
член редколегії)
8. Член редколегії 
наукового журналу 
«Modern engineering 
and innovative 
technologies» 
(Німеччина) (дійсний 
член редколегії)
9. Член редколегії 
наукового журналу 
«SWorldJournal» 
(Болгарія) (дійсний 
член редколегії)
П.9
1. Голова Ради 
молодих вчених при 
Харківській обласній 
державній 
адміністрації (2020 р. 
–2024 р.)
2. Член Ради молодих 
вчених Північно-
Східного наукового 
центру (2018 р. – по 
теперішній час)
3. Член Ради Північно-
Східного наукового 
центру (2021 р. – по 
теперішній час)
4. Асоційований член 
Ради молодих вчених 
при Міністерстві 
освіти і науки України 



(2020 р. – по 
теперішній час)
5.Член Конкурсної 
комісії, член панельної 
секції «Соціальні та 
гуманітарні науки», 
експерт Національного 
фонду досліджень 
України (2023 р. – 
2024 р.) 
6. Експерт Експерної 
ради МОН (голова 
секції 5),  (2021 р. – по 
теперішній час)
П.10
1. Erasmus + 
Programme Module 
Jean Monet « European 
Integration of Ukraine 
in Industry 4.0» 
(611674-EPP-1-2019-1-
UA-EPPJMO-MODULE 
2019-2022, 2022 р.).
2. Erasmus + 
Programme Module 
Jean Monet «Business 
Models for 
Sustainability: 
Challenges and Digital 
Transformations» 
(BeSustainAble-
101085651, 2023 р.)
3. DAAD 
Ostpartnerschaften / 
DAAD Eastern 
Partnership Program, 
Rhine-Waal University 
of Applied Sciences 
(Німеччина, 2022 р.)
4. DAAD Ukraine digital 
Program, Heilbronn 
University of Applied 
Sciences (Німеччина, 
2022-2023 рр.)
5. Міжнародний 
експерт – Міжнародна 
програма акредитації 
ACQUIN (Німеччина) 
International Master in 
Agricultural 
Management (Master's) 
в University of Applied 
Sciences 
Weihenstephan-
Triesdorf (Німеччина, 
2022-2023 рр.)
6. Координатор 
міжнародного 
грантового проєкту 
(керівник) «European 
Architecture of 
Sustainable 
Development: Economic 
and Financial 
Integration 
Mechanisms» № 
проєкту 101127849 
(Грантова Угода № – 
(2023)6110858 - 
08/09/2023) - 
European Education 
and Culture Executive 
Agency (2023-2026 рр.)
7. Координатор 
міжнародного 
грантового проєкту 
(керівник) 
«Digitalization of 
business processes and 
financial technologies: 
European experience for 
Ukraine» № проєкту 
101127664 (Грантова 



Угода № – 
(2023)5959499 - 
01/09/2023) - European 
Education and Culture 
Executive Agency 
(2023-2026 рр.)
8. Міжнародний 
проєкт «SWorld» (2023 
р. – по теперішній час)
П.11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Відродження» (2016-
2021 рр.)
П.12
1. Mandych O.V., 
Staverska T.O., Kemza 
R.G., Makohon V.V. 
Assessment of trends in 
the functioning of the 
grain industry of the EU 
countries using ARDL 
modeling. 5th 
International 
Conference on 
Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social 
and Economic Matters 
(ICSF-2024) 
21/05/2024 – 
24/05/2024, Kryvyi Rih, 
Ukraine. ІOP 
Conference Series: Earth 
and Environmental 
Science, 2024. Vol. 1415, 
012045. DOI: 
10.1088/1755-
1315/1415/1/012045. 
2. Мандич О.В. 
Міжнародні фінансові 
технології: цифрова 
адаптація та залучення 
інструментів штучного 
інтелекту. Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку : 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17 листопада 
2023 р. / ДБТУ. Харків, 
2023. С.294-296.
3. Мандич О.В. 
Архітектура фінансової 
системи компанії: 
залучення 
міжнародного досвіду. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10 листопада 
2022 р. / ДБТУ – 
Харків, 2022. С. 234-
235.
4. Мандич О.В. 
Детермінанти 
використання та 
переваги сценаріїв при 
імплементації до 
міжнародних 
фінансових систем. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи 
[Електронне видання]: 
матеріали І Міжнар. 



наук.-практ. конф., 3-4 
листопада 2022 р. / 
ДБТУ.- Харків, 2022. С. 
279-280.
5. Мандич О.В. 
Моделювання 
сценаріїв фінансової 
поведінки суб’єктів 
бізнесу в умовах 
невизначеності. 
Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі: 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 2 
листопада 2022 р. / 
ДБТУ - Харків, 2022. С. 
39-40
6. Мандич О.В. 
Ціннісно-орієнтовані 
моделі посилення 
сучасного 
інструментарію 
освітньої діяльності. 
Ціннісно-орієнтований 
підхід в освіті і 
виклики 
євроінтеграції: матер. 
ІІІ Всеукр. наук.-
метод. конфер. (Суми, 
18 червня 2022 р.) / 
ред. Колегія : В.М. 
Завгородня, А.М. 
Куліш, та ін.  Суми: 
Сумський державний 
університет, 2022. 
С.139-143.
7. Mandych О. Digital 
transformation and 
innovative technologies 
transfer. Digital 
transformation and 
technologies for 
sustainable 
development all 
branches of modern 
education, science and 
practice [Electronic 
resource]: International 
Scientific and Practical 
Conference Proceeding, 
January 26, 2023 / 
Edited by I. Zuchowski, 
Z. Sharlovych, O. 
Mandych / 
International Academy 
Applied Sciences in 
Lomzа (Poland) – State 
Biotechnological 
University (Ukraine).  
Publishing house: 
MANS w Łomży, Lomza, 
Poland, 2023. Part 2. 
Pp. 303-306.
8. Мандич О.В. 
Цифровий розвиток 
концепції SMART-
бізнесу. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф., 01 
листопада 2024 р. 
Харків: ДБТУ, 2024. С. 
355-356. 
9. Мандич О.В. 
Посилення цифрових 



компетенцій при 
підготовці 
євроінтегрованих 
освітніх програм з 
управління фінансами. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18 жовтня 2024 
р., Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2024. С.213-
215.  П.14
1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв ІІІ місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт у 2023 
р. – Колосвєтов Євген, 
спеціальність 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування».
П.19
1. Член ГО «Академія 
економічних наук 
України» 
(Посвідчення № 1089);
2. Член ГО «Академія 
прикладних наук 
України» 
(Посвідчення AAS 
№00033);
3. Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (Посвідчення 
ES №0861);
4. Член ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти» 
(Посвідчення № 
253/24);
5. ГО «Інноваційні 
обрії України» (No 
000159/01-21)
6. Член International 
Forum of Researchers 
and Lecturers (IFREL) 
(Свідоцтво No. 
20241026133606005523
62).

404782 Волосов 
Анатолій 
Михайлович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
громадського 

харчування, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

Економіка 
тторгівлі, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 053503, 

виданий 
15.10.2019

35 Проектний 
аналіз 

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Підвищення 
кваліфікації:
Навчально-науковий 
інститут проєктів та 
підвищення 
кваліфікації, ВНЗ 
Укоопспілки 
«Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі». Програма 
«Економіка»; (180 
год/6 кр. ЄКТС); 
Свідоцтво ПК 
01597997\02070-2025, 
реєстраційний № 2070 
від 07.03.2025 р.



Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.11, 
38.12.
П.1
1. Волосов А.М., 
Михайлова О.В. 
Оцінка інвестиційного 
клімату країни як 
передумова планово-
проєктної діяльності 
бізнесу. Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг. 
2024. Вип. 2 (36). С. 
112-125. 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
2. Assessment of digital 
maturity, the 
transformation of 
business models in the 
context of digital 
transformation / V. 
Hrosul, D. Galoyan, T. 
Mkrtchyan, A. Volosov, 
H. Balamut, A. 
Kolesnyk. Reice-Revista 
Electronica de 
Investigacion en 
Ciencias Economicas. - 
2023. Vol. 11, Issue 21. - 
P. 81-105. - DOI 
10.5377/reice.v11i21.1654
6
3. Chorna M., 
Bezghinova L., 
Dorokhov O., Zhuvahina 
I., Volosov A. Efficiency 
of Retail Enterprises in 
Context of Achievement 
of Competitive 
Advantages: Ukrainian 
Realities TEM Journal. 
Vol. 10 . №3. 2021. P. 
1072-1081. 
https://doi.org/10.18421
/tem103-10
4. Чорна М.В., Волосов 
А.М., Рєзник М.О. 
Науково-методичні 
аспекти ідентифікації 
джерел конкурентних 
переваг підприємств 
ритейлу. Бізнес 
Інформ.  2021.  №2. C. 
161–168. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-2-
161-168
5. Волосов А.М., 
Михайлова О.В. 
Підходи до 
визначення сутності 
грошових потоків 
підприємства. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг. Харків : 
ХДУХТ, 2021.  Вип. 



1(33). С. 69-85. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/3311/1/%2B%D1%80
%D0%B5%D0%BF.7.pdf
6. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Організаційно-
економічний механізм 
забезпечення стійких 
конкурентних переваг 
торговельного 
підприємства. 
Актуальні напрями 
розвитку технічного та 
виробничого 
потенціалу 
національної 
економіки 
(економічний аспект): 
монографія / за ред. Л. 
М. Савчук, В. І. 
Дубницького. Дніпро : 
Пороги, 2021. 288с. С. 
83-100. 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/60145
П.3
Волосов А.М., 
Филипенко О.М. 
Планування діяльності 
підприємства: навч. 
посібн. для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка» 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2022. 224 с. 
П.4
1. Волосов А.М. 
Проектний аналіз : 
конспект лекцій. 
Харків. ДБТУ, 2024. 
148 с.
2. Волосов А.М. 
Проектний аналіз: 
метод. рекомендації 
щодо забезпечення 
самост. роботи 
студентів з 
дисципліни. Харків : 
ДБТУ, 2024. 68 с.
3. Гросул В.А., Волосов 
А.М. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалавр.) рівня за 
спец. 051 Економіка 
ОПП Економіка 
підприємства. Харків : 
ДБТУ, 2023. 52 с.
П.11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Торговий дім 
«ФАВОРИТ ГРУПП», 
62415, Україна, 
Харківська обл., смт. 
Пісочин, вул. Надії, б. 
15-А, код ЄДРПОУ 
41055779, директор – 
Пахомова О.Ю. 
Договір від 21.03. 2017 
р. (термін дії до 2026 
р.)
П.12



1. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Інструменти 
системного управління 
даними. Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів: матер. зб. II-
ї Всеукр. наук.-практ. 
конф. 1.02.2024. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет. 2024. С. 
185-188.
2. Волосов А. М. 
Динамічні здатності як 
умова 
конкурентоспроможно
сті підприємницьких 
структур. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матер. ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., м. Харків, 10 
листоп. 2022 р.  Харків 
: ДБТУ, 2022. С. 60-62.
3.Волосов А.М., Гросул 
В.А. Методичний 
підхід до 
трансформації бізнес-
моделей суб’єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
трансформації. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
7.06. 2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 55-58.
4. Волосов А. М. Реалії 
та перспективи 
цифрової 
трансформації малого 
та середнього бізнесу. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали � Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19.05.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 17-20.
5. Волосов А. М., 
Михайлова О. В. 
Економічний зміст 
потенціалу розвитку в 
системі 
збалансованого 
розвитку 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІV 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
19.05.2023 р. Харків : 
ДБТУ. С. 179-181.
6. Волосов А. М. Цінові 



промо-акції в 
роздрібній торгівлі. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
23.04.2021 р. Харків : 
ХДУХТ. С. 26-29.

404888 Ковалевська 
Надія 
Сергіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

076 
Підприємництв

о, торгівля та 
біржова 

діяльність, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 009817, 

виданий 
26.10.2012, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

041743, 
виданий 

26.02.2015

22 Бухгалтерський 
облік

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.06.04 – 
Бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит» (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри обліку, аудиту 
та оподаткування.
Підвищення 
кваліфікації:
1. Інститут обліку і 
фінансів НААН 
України, ГО 
«Федерація аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України». Програма: 
«Обліково-
аналітичний базис 
управління 
економічною безпекою 
в системі сучасних 
ризиків та загроз»; 
(180 год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат № 240934 
від 12.11.2024 р.
2. Всеукраїнський 
проект, онлайн-
програма: «Agri-
Бухгалтерія» як 
складова екосистеми 
сучасного малого та 
середнього 
агробізнесу: новації 
для бізнесу, освіти та 
науки»; (90 год./3 
кр.ЄКТС ); Сертифікат 
№ 23016 від 
04.09.2023 р.
3. Курс навчання для 
бухгалтерів СГ-
підприємств.Тема: 
«Автоматизація 
бухгалтерського та 
фінансового обліку в 
ПЗ „Дебет Плюс V12“»; 
(90 год./3 кр.ЄКТС); 
Сертифікат №303/23 
від 12.06.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.12, 38.19.
П.1
1. Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В. 
Новітні цифрові 
рішення для обліку 
економічної діяльності 
підприємств в умовах 
сучасних викликів. 
Сталий розвиток 



економіки. 2024. № 4 
(51). Хмельницький : 
ВД «Гельветика». С. 
322-328. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2308-1988/2024-51-
45
2. Kovalevska N., 
Nesterenko I., 
Kashchena N., Chmil H., 
Nesterenko O., Devising 
a methodological 
approach to identifying 
the economic potential 
of production costs for 
eco-innovative products. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies, 2024. № 
3 (13(129). С. 6–15. DOI 
10.15587/1729-
4061.2024.304805.
3. Kovalevska N., 
Nazarova H., Kashchena 
N., Nesterenko I. 
Kashperska A. 
Theoretical and 
methodological aspects 
of improving the 
functioning of the 
accounting system. 
Amazonia Investiga, 
2022. № 11(54). С. 243-
255. DOI: 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2022.54.06.23.
4. Kovalevska N., 
Nesterenko I., Lutsenko 
O., Nesterenko O., 
Hlushach Y. Problems of 
accounting digitalization 
in conditions of business 
processes digitalization. 
Amazonia Investiga. 
2022. Vol 11. No 55. С. 
132-141 р. DOI: 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2022.56.08.14. 
5. Kovalevska N., 
Kashchena N., 
Nesterenko I., Chmil H., 
Velieva V., Lutsenko O. 
Digitalization of 
biocluster management 
on basis of balanced 
scorecard. Journal of 
Information Technology 
Management. 2023. Vol. 
15(4). P. 80-96. DOI: 
https://doi.org/10.2205
9/jitm.2023.94711.
6. Kashchena N., 
Kovalevska N., 
Nesterenko I. 
Organizational and 
methodological aspects 
of audit of integrated 
reporting of enterprise. 
Zeszyty naukowe 
wyższej szkoły 
technicznej w 
Katowicach. 2022. № 
14. С. 153-164. DOI: 
10.54264/0040 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/9999.
7. Kovalevska N., 
Kashchena N., Chmil H., 
Nesterenko I., Lutsenko 
O., Diagnostics as a Tool 
for Managing Behavior 
and Economic Activity 



of Retailers in the 
Conditions of Digital 
Business 
Transformation. Lecture 
Notes on Data 
Engineering and 
Communications 
Technologies. 2024, С. 
149–173. DOI 
10.1007/978-3-031-
53984-8_7.
П.2
1. Свідоцтво 112035 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: Науковий твір 
«Методика 
комп'ютерного аудиту 
інтегрованої звітності 
суб'єктів 
підприємницької 
діяльності». І. В. 
Нестеренко, О. О. 
Нестеренко,Н. С. 
Ковалевська, Г. Г. 
Лисак; реєстр. 
22.02.2022. 
2. Свідоцтво № 116296 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір: Науковий твір 
«Діджитал-контур 
єдиного 
інформаційного 
простору інтегрованої 
облікової системи в 
управлінні 
інноваційним 
розвитком 
підприємства»»; Н. Б. 
Кащена, Нестеренко, 
Н. С. Ковалевська 
3. Свідоцтво № 129633 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір: 
«Організаційно-
методичні аспекти 
аналізу в управлінні 
інноваційним 
розвитком 
підприємства»; Н. Б. 
Кащена, Г. Л. Чміль, І. 
В. Нестеренко, Н. С. 
Ковалевська; реєстр. 
04.09.2024 
4. Свідоцтво № 129634 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір: 
«Моделювання 
облікової політики у 
фокусі управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства 
торгівлі»; Н. Б. 
Кащена, І. В. 
Нестеренко, Н. С. 
Ковалевська; реєстр. 
04.09.2024 
5. Свідоцтво № 128087 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір: 
«Діджиталізація 
обліково-аналітичного 
забезпечення 
управління 



інноваційним 
розвитком суб'єктів 
бізнесу»; Нестеренко 
О. О., Кащена Н. Б., 
Нестеренко І. В., 
Ковалевська Н. С., 
Луценко О. А. реєстр. 
08.07.2024 
П.3
Kovalevska N.S., 
Nesterenko O.O., 
Nesterenko I.V. Audit of 
integrated reporting in 
the context of 
sustainable 
development: 
monograph. // State 
Biotechnology 
University. Tallinn : 
Teadmus OÜ, 2021. 112 
p. 
П.4
1. Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В. 
Бухгалтерський облік : 
конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 051 
«Економіка», 
«Економіка 
підприємства» для 
денної та заочної форм 
навчання. Харків : 
ДБТУ, 2024. 174 с.
2. Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В. 
Бухгалтерський облік : 
збірн. практ. завдань 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 051 «Економіка», 
«Економіка 
підприємства» для 
денної та заочної форм 
навчання. Харків : 
ДБТУ, 2024. 94 с.
3. Бухгалтерський 
облік: зб. практ. 
завдань для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалавр.) рівня спец. 
181 «Харчові 
технології»)/уклад.: Н. 
С. Ковалевська, І. В. 
Нестеренко, В.О. 
Велієва, О. А. Луценко. 
Харків: ДБТУ, 2023. 97 
с.
4. Бухгалтерський 
облік: збірн.  практ. 
завдань для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалавр.) рівня спец. 
181 «Харчові 
технології»/ уклад.: 
Н.С. Ковалевська, І. В. 
Нестеренко, В. О. 
Велієва, О. А. Луценко. 
Харків: ДБТУ, 2022. 
97с.
5. Економічний аналіз: 
метод. вказ. і роб. 
таблиці для практ. 
занять та самост. 
роботи здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец.071 
"Облік і 
оподаткування" денної 
та заочної форми 



навчання/ уклад.: В. О. 
Велієва, Н. С. 
Ковалевська, І. В. 
Нестеренко, О. А. 
Луценко. Харків: 
ДБТУ, 2023. 45 с.
П.12
1. Ковалевська Н. С. 
Цифрові рішення та 
гармонізація обліку 
діяльності 
підприємств торгівлі 
відповідно вимог ЄС. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 367-379.
 2. Ковалевська Н.С., 
Баслик О.В. Комплаєнс 
аудит цифрових 
активів. Нові 
горизонти розвитку 
бізнесу в умовах 
сучасних викликів. 
Можливості та 
механізми підтримки 
бізнесу в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 26.04.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 130-
133. 
3. Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В. 
Формування 
ноосферного мислення 
та розвиток 
управлінських і 
цифрових 
компетентностей 
студентів у контексті 
імплементації освітніх 
стандартів ЄС. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. 476 с. С. 
427-430. 
4. Ковалевська Н.С. 
Концептуальна модель 
внутрішнього аудиту в 
структурі 
інформаційного 
сервісу готелю. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. С. 287-
290. 
5. Ковалевська Н. С. 
Аудиторська оцінка 
кібербезпеки та 
інформаційного 
ризику в готельному 
бізнесі. Трансформація 



обліку та бізнес-
консалтингу в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2023 р.; 
Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. С. 80-83. 
6.Ковалевська Н.С., 
Баслик О.В. Блокчейн 
технологія як драйвер 
інноваційного 
розвитку. Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрова 
трансформація: тези 
доповідей 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 15-16 лютого 
2024 р. м. Харків : ХНУ 
ім. В. Н. Каразіна. С. 
248-250.
 П.19
1. Член Громадської 
організації «Федерація 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів АПК 
України» (Довідка№ 
21/01 від 31.01.2025 р.)
2. Член редколегії 
Наукового журналу 
«Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права» 
(фаховий, категорія 
«Б», Index Copernicus). 
http://apie.org.ua/uk/р
едакційна-колегія/

405069 Білоусько 
Таміла 
Юріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

сільськогоспода
рський інститут 

ім. В.В. 
Докучаєва, рік 

закінчення: 
1991, 

спеціальність:  
Економіка та 
організація 
сільського 

господарства, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

076 
Підприємництв

о, торгівля та 
біржова 

діяльність, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
193 Геодезія та 

землеустрій, 

24 Конкурентоспр
оможність 
підприємства    

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.07.02 – Економіка 
сільського 
господарства і АПК.
Вчене звання – доцент 
кафедри організації 
виробництва та 
агробізнесу.
Підвищення 
кваліфікації: 
1. 
Центральноукраїнськи
й державний 
університет імені 
Володимира 
Винниченка, м. 
Кропивницький та 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, м. 
Одеса; Тема: 
«Формування 
професійної 
компетентності 
викладачів закладів 
вищої освіти в 
контексті сучасних 
суспільних викликів»; 
Свідоцтво № ADV-
301206-PSI  від 
09.02.2025 р.
2. Балтійський 
науково-дослідний 
інститут проблем 
трансформації 
економічного 



Диплом 
кандидата наук 

ДK 002752, 
виданий 

10.03.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006423, 
виданий 

23.12.2002

простору, м. Рига, 
Латвійська Республіка; 
Тема: «Інноваційні 
освітні технології: 
європейський досвід та 
його впровадження в 
підготовку фахівців з 
економіки та 
управління»; 
Сертифікат / Serija C 
20230310 від 
26.03.2023 р.
3. Національний 
університет «Одеська 
юридична академія», 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, м. 
Одеса; Тема: 
«Управління 
науковими та 
освітніми проектами»; 
Свідоцтво № ADV-
281115-OLA від 
08.01.2023 р.
4. Університет 
прикладних наук, 
м.Ниса, Польща; Тема: 
«Модернізація освітніх 
програм та освітнього 
процесу в сучасних 
умовах»; Certificate № 
PL-4/BWM/2020 від 
21.01.2021 р.

Відповідність 
освітньому 
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та професійна 
активність відповідно 
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38.12, 38.13, 38.19.
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ефективність ринкової 
конкуренції в Україні. 
Здобутки економіки: 
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Зміцнення 
конкурентних позицій 
України на 
міжнародних ринках. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
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ДБТУ. Вип. 2 (36). С. 
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Білоусько Р. Розвиток 
біоекономіки як 
передумова 
підвищення 
конкурентоспроможно
сті національної 
економіки на 
міжнародних ринках. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
2024, № 328(2). С. 131-
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https://doi.org/10.31891
/2307-5740-2024-328-
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5. Білоусько Т.Ю., 
Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Інноваційні 
засади операційної 
діяльності в 
тваринництві в 
забезпеченні  
конкурентоспроможно
сті галузі. Наукові 
інновації та передові 
технології, 2024. № 11 
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impact of human 
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strategies on the 
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Financial and Credit 
Activity Problems of 
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Мільман Л.М., 
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https://nayka.com.ua/i
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13. Білоусько Т., 
Дюгованець О. 
Цифрова 
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вітчизняного бізнесу: 
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Riabchyk A., Babicheva 
O., Nahorna O., 
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Agriculture of the CIS 
Countries as an 
Essential Element of 
their Economic 
Development. / 
International Journal of 
Agricultural Extension, 
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П.4
1. Білоусько Т.Ю. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства: 



метод. вказівки. до 
практ. та семінар. 
занять для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної, заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс]  
˗ Харків: ДБТУ, 2024. 
34 с.
2. Білоусько Т.Ю. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : тест. 
завдання для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс]  
˗ Харків : ДБТУ, 2023. 
22 с.
3. Білоусько Т.Ю. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 
метод. вказівки до 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за 
спеціальністю 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс]  
˗ Харків : ДБТУ, 2024. 
21 с.
4. Білоусько Т.Ю. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 
метод вказівки. до 
практ., семінар. занять 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної, заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс]  
˗ Харків : ДБТУ, 2022. 
39 с.
П.8
1.Керівник НДР 
«Теоретико–
методологічне 
забезпечення 
управління 
підприємницькою 
діяльністю на ринках 
продукції, ресурсів, 
послуг та інформації 
на інвестиційно – 
інноваційних та 
маркетингових 
засадах» (№ ДР- 
0121U108930).( 2021 – 
2025 рр.) 
П.11 
Наукове 
консультування:
1. Інститут 
овочівництва та 
баштанництва НААН 
України, Лабораторія 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку овочевого 
ринку та 
інтелектуальної 
власності (Харківська 
обл, с. Селекційне) 



(2020-2025 рр.)
2. Торговельне 
підприємство ТОВ 
«Будтайм», м. Харків 
(2021-2023 рр.)
П.12
1. Білоусько Т.Ю., 
Білоусько Р.С. 
Підвищення 
конкурентоспроможно
сті аграрних 
підприємств: 
особливості 
сьогодення. Сучасні 
наукові погляди на 
механізми розвитку 
міжнародних відносин 
та ринкової економіки: 
матеріали доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 20-21.10.2023 р. 
/за заг. ред.: М.М. 
Палінчак, В.П. 
Приходько, В.В. 
Химинець та ін. Львів-
Торунь : Liha-Pres. С. 
11-14.
2. Білоусько Т.Ю. 
Проблемні аспекти 
підвищення 
конкурентоспроможно
сті зерна в Україні. 
Сталий розвиток 
аграрної сфери: 
інженерно-економічне 
забезпечення: 
матеріали VII Міжнар. 
наук.- практ. конф., 
18.10.2023 р. Бережани 
: ВП НУБіП України 
«БАІ». С. 104-107.
3. Білоусько Т.Ю. 
Актуальність 
запровадження 
біотехнологій в 
підвищенні 
конкурентоспроможно
сті національної 
економіки. 
Національні 
економічні стратегії в 
глобальному 
середовищі: збірник 
матеріалів XIV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 11.05.2023 р. 
Київ : НАУ. С. 50-52.
4. Білоусько Т.Ю. 
Диверсифікація як 
фактор підвищення 
конкурентоспроможно
сті аграрних 
підприємств. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19.05.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 12-14.
5. Білоусько Т.Ю., 
Литвинова А.О. 
Біотехнології в 
підвищенні 
конкурентоспроможно
сті підприємств 
агробізнесу. Молодь і 
індустрія 4.0 в XXI 
сторіччі: матеріали 
XIX-й Міжнар. 



форуму, 06-07.04.2023 
р. Харків : ДБТУ. 2023. 
С. 309.
6. Білоусько Т.Ю. 
Відновлення 
агробізнесу України в 
контексті 
забезпечення світової 
продовольчої безпеки. 
Управління науковими 
та освітніми 
проектами: матеріали 
Всеукр. наук.-педагог. 
підвищення 
кваліфікації, 
28.11.2022 р.– 
08.01.2023 р. Одеса : 
Вид. дім «Гельветика». 
С. 29-33.
7. Білоусько Т.Ю., 
Білоусько Р.С. 
Експортний потенціал 
аграрного бізнесу 
України. Бізнес-
аналітика в управлінні 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Київ : ТОВ «НВП 
«Інтерсервіс», 2024. С. 
14-16.
8. Білоусько Т.Ю., 
Сукачова С.М. 
Цифровізація в 
управлінні розвитком 
підприємств 
агробізнесу. Розвиток 
бізнесу в контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 36-37.
9. Білоусько Т.Ю. 
Продовольча безпека 
України: стан та 
тенденції. Сталий 
ланцюг харчування та 
безпека крізь науку, 
знання та бізнес: тези 
доповідей Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
18.05.2023 р. Харків : 
ДБТУ. С. 188-189.
10. Білоусько Т.Ю. 
Маркетинг та система 
управління якістю 
аграрної продукції. 
Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 02.11.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 21-24.
11. Білоусько Т.Ю. 
Світова продовольча 
безпека та подальший 
розвиток аграрного 
сектору України. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи: 
матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф., 03-



04.11.2022 р. Харків : 
ДБТУ. С. 201-202.
12. Білоусько Т.Ю. 
Актуальність та 
основні напрямки 
запровадження 
цифрових технологій в 
аграрній сфері 
України. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. С. 156-
157.
13. Білоусько Т.Ю., 
Гребенюк Я.О. 
Перспективи 
цифровізації бізнесу в 
Україні у повоєнний 
період. Механізми та 
стратегії 
антикризового 
регулювання 
економіки в контексті 
міжнародного 
співробітництва: 
матеріали 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
10.12.2022 р. Ужгород : 
УНУ. С. 71-74.
14. Білоусько Т., 
Ульянченко О. 
Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку 
підприємств 
агробізнесу. Сталий 
розвиток аграрної 
сфери: інженерно-
економічне 
забезпечення: 
матеріали II 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 2021 р. Харків : 
ТОВ «ПромАрт». С. 96-
98
15. Білоусько Т.Ю., 
Попова Я.Р., Добриця 
Ю.П. Розвиток 
фермерських 
господарств в 
контексті 
забезпечення 
продовольчої безпеки. 
Інноваційний 
розвиток економіки: 
інфраструктурний та 
інвестиційний 
аспекти: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 26-27.11.2021 р. 
Запоріжжя : КПУ. С. 
37-40.
П. 13
1. Internship in the 
course "Management of 
enterprise 
competitiveness" for 
interns of the Institute 
of International 
Education and 
Continuing Education, 
30 h. (2021-2022 н.р.)
2. Discipline 
"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
Branch of knowledge: 



05 " Social and 
behavioral sciences ". 
Specialty: 051 " 
Economics ", 28 h. 
(2021-2022 н.р.)   
3. Internship in the 
course "Management of 
enterprise 
competitiveness" for 
interns of the Institute 
of International 
Education and 
Continuing Education, 
30 h. (2020-2021 н.р.)
4. Discipline 
"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
Branch of knowledge: 
05 " Social and 
behavioral sciences ". 
Specialty: 051 " 
Economics ". 22 h. 
(2020-2021 н.р.)
5.   Discipline 
"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
Branch of knowledge: 07 
"Management and 
administration". 
Specialty: 073 "Business 
Administration ", + 
Branch of knowledge: 29 
"International 
relations". Specialty: 
292 " International 
economic relations" 26 
h. (2024-2025 н.р.)
6.   Discipline "Business 
planning". Branch of 
knowledge: 29 " 
International relations". 
Specialty: 292 " 
International economic 
relations", 31 h. (2024-
2025 н.р.)
П.19
Член громадської 
наукової організації 
«Центр українсько – 
європейського 
наукового 
співробітництва». 
Свідоцтво № 121568; 
https://cuesc.org.ua/dij
sni-chleni/

405147 Сукачова-
Труніна 
Сніжана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018007, 
виданий 

12.03.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
022583, 
виданий 

19.02.2009

27 Бізнес-
планування

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.07.05 – Економіка 
торгівлі та послуг.
Вчене звання – доцент 
кафедри економіки 
підприємств 
харчування та торгівлі.
Підвищення 
кваліфікації: 
Scientific and technical 
organization «Teadmus 
OÜ», Tallinn, Estonia; 
Тема: «Economics, 
business and 
management: theory 
and practice». (180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат 
№I101401/2024 від 
14.10.2024 р.

Відповідність 
освітньому 



компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.12, 38.19.
П.1
1. Сукачова С.М., 
Тімченко О.Д., Котко 
Я.М. Використання 
економетричних 
методів у процесі 
бізнес-планування. 
Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»), 
2024. No 8 (8) 2024. С. 
816-830. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
8(8)-816-830.
2. Сукачева С.М., 
Андросова Т.В., 
Кулініч О.А. Бізнес-
стратегія українського 
підприємства в рамках 
концепції економіки 
замкненого циклу ЄС. 
Здобутки економіки: 
перспективи та 
інновації, 2024. № (11).  
DOI: 
https://doi.org/10.5281/
zenodo.13917391.
3. Сукачева С.М., 
Скороход І.С., 
Власенко Т.О. Стратегії 
адаптації малого та 
середнього бізнесу до 
цифрової економіки. 
Здобутки економіки: 
перспективи та 
інновації, 2024. № 
(12). 
DOI: 
https://doi.org/10.5281/
zenodo.14021130.
4. Сукачова-Труніна 
С.М. Оцінка тенденцій 
виробництва, 
реалізації й організації 
споживання продукції 
та послуг харчування. 
Бізнес Інформ. 2021. 
№ 2. C. 308–315. 
DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-2-
308-315
5. Сукачова С.М., 
Пастернак А.В., 
Клевчік Л.Л. Розробка 
індикаторів 
економічної безпеки 
українських 
підприємств в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Академічні візії, 2024. 
№(38). 
DOI: 
https://doi.org/10.5281/
zenodo.14547614.
П.4
1. Сукачева С.М. 
Бізнес-планування : 
конспект лекцій. 
Харків : ДБТУ, 2024. 
115 с.



2. Сукачова С.М. 
Бізнес-планування: 
метод. вказівки та 
завдання до семінар. 
та практ.занять з 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти спец. 051 
Економіка. Харків : 
ДБТУ, 2024. 79 с.
3. Сукачова С.М. 
Бізнес-планування : 
метод. вказівки для 
самост. та індивід. 
роботи студентів з 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 051 
Економіка. Харків : 
ДБТУ, 2024. 47 с.
П.12
1. Сукачова С.М., 
Тімченко О.Д. 
Інформаційне 
забезпечення процесу 
бізнес-планування. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конфер., 
01.11.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 221-222. 
2. Сукачова С.М., 
Тімченко О.Д. 
Застосування 
економетричних 
методів у бізнес-
плануванні. Актуальні 
проблеми та 
перспективи розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі: 
тези доповідей 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 05.11.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 270-
271. 
3. Сукачова С.М., 
Тімченко О.Д., 
Смокова Л.М. Методи 
діагностики 
банкрутства та їх роль 
у бізнес-плануванні. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції, 
08.11.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 165-168
4. Сукачова С.М., 
Котко Я.М. 
Використання 
EntreComp у підготовці 
фахівців з економіки 
та менеджменту в 
умовах євроінтеграції. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 



європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 455-
457. 
5. Сукачова С.М. 
Оцінка ефективності 
стратегії підприємства 
в сучасних умовах. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. С. 133-
136. 
П.19 
Членкиня громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (ГО "МФНО"). 
Посвідчення №ES3016 
дійсне до 01.09.2026 р.

404783 Зубков 
Сергій 
Олександров
ич

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

0501 Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 010674, 

виданий 
09.02.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046804, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036902, 
виданий 

21.11.2013

18 Євроінтеграція 
бізнесу

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри 
економіки та бізнесу.
Підвищення 
кваліфікації:
Вірменський 
державний 
економічний 
університет, м. Єреван, 
Вірменія; Тема: 
«Economic research in 
the condition of digital 
transformation»;(180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат від 
28.06.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.7, 
38.8, 38.9, 38.10, 38.12, 
38.13.
П.1
1. Zubkov S.О., Grosul 
V.A., Mkrtchan T.M. 
The development core of 
enterprise: theoretical 
aspect. Baltic Journal of 
Economic Studies. 2021. 
Vol. 7, No. 3. 73-81.URL 
: 
https://doi.org/10.3052
5/2256-0742/2021-7-3-
73-81.
2. Зубков С., Гросул В., 
Круглова О., Мкртчян 
Т., Тімченко О. 
Інтеграція 
підприємств і 
формування 
кластерних структур у 
сфері харчування. 



Agricultural and 
Resource Economics: 
International Scientific 
E-Journal. 2021. Vol. 7, 
No. 2. 119-140. 
https://doi.org/10.51599
/are.2021.07.02.07.
3. Зубков С.О., 
Колесник А.О., 
Шалений В.А. 
Цифрове 
стратегування як 
інструмент адаптації 
суб'єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
економіки. Наукові 
перспективи. 2024. № 
9(51). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
9(51)-556-570.
4. Зубков С., Колесник 
А., Сєров І. Матричний 
підхід до 
імплементації 
цифрових технологій у 
цифрову стратегію 
підприємства. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2024. № 3. C. 352–361. 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2024-13-49.
5. Зубков С. О., 
Колесник А. О. 
Формування цифрової 
стратегії підприємства 
на основі 
екосистемного підходу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 
Західноукраїнський 
нац. ун-т., 2025. Том 
10. № 1. С. 283 – 289. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-1-47
П.3 
1.Зубков С.О., Гросул 
В.А., Круглова О.А. 
Управління розвитком 
бізнесу в контексті 
європейської інтеграції 
: навч. посібн. Харків : 
Біотехкнига, 2024. 238 
с.

П.4
1.Зубков С.О. 
Євроінтеграція бізнесу: 
опорний конспект 
лекцій для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної, заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 108 с.
2.Зубков С.О. 
Євроінтеграція бізнесу: 
метод. вказівки до 
практ., семінар. занять 
та самост.роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец.051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 42 с.



3.Зубков С.О. 
Євроінтеграція бізнесу: 
тест. завдання для 
контролю знань 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». Х. ДБТУ, 
2024. 68 с.
4.Зубков С.О. 
Євроінтеграція бізнесу: 
метод. вказівки до 
виконання індивід. 
роботи для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти за 
спец. 051 «Економіка». 
Х. ДБТУ, 2024. 10 с.
П.7
1. ДФ 64.088.002 
ХДУХТ, спеціальність 
073 менеджмент, м. 
Харків, 19 березня 
2021 р., рецензент;
2. ДФ 64.088.003 
ХДУХТ, спеціальність 
051 економіка, м. 
Харків, 16 березня 
2021 р., рецензент;
3. ДФ 051.18.2024 
ДБТУ, спеціальність 
051 економіка, м. 
Харків, 04 вересня 
2024 р., голова ради
П.8
1.Керівник теми № 6-
20-21 Д (№ДР 
0120U103396) 
«Формування 
концепції розвитку 
підприємства» (2020-
2021 рр.)
2.Член редакційної 
колегії наукових 
видань, включених до 
переліку фахових 
видань України:
 -«Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг» 
(категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
-"Підприємництво і 
торгівля" (Категорія Б) 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет 
http://www.journals-
lute.lviv.ua/index.php/p
idpr-torgi/editorial.
П.9 
Експерт з експертизи 
проектів наукових 
досліджень і науково-
технічних 
(експериментальних) 
розробок, що 
подаються для участі у 
конкурсах, які 



проводить 
Міністерство освіти і 
науки України за 
тематичним напрямом 
«Економіка» (Наказ 
МОНУ №1111 від 
12.12.2022)
П.10
Участь в освітніх 
проектах з науковою 
компонентою за 
програмою Еразмус+, 
напрям Jean Monnet 
Actions in the field of 
Higher Education / 
Teaching and Research:
− Business development 
management: 
integrating the 
European experience 
(«Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 
досвіду»); номер 
проекту: 101048268. 
Термін реалізації 
01.02.2022 – 
31.01.2025;
− European Architecture 
of Sustainable 
Development: Economic 
and Financial    
Integration Mechanisms 
(101127664). Термін 
реалізації 01.10.2023 – 
30.09.2026;
− Digitalization of 
business processes and 
financial technologies: 
European experience for 
Ukraine (101127849). 
Термін реалізації 
01.10.2023 – 
30.09.2026
Напрямок КА2 
Розвиток потенціалу 
професійно-технічної 
освіти:
− Strengthening work 
force potential in the 
renewable-energy sector 
(101183074) Термін 
реалізації:01.11.2024-
30.10.2027
П.12
1. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Споживча цінність 
торговельних 
форматів. Розвиток 
харчових виробництв, 
ресторанного та 
готельного 
господарств і торгівлі: 
проблеми, 
перспективи, 
ефективність : 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 18.05.2021 р. 
Харків : ХДУХТ, 2021. 
Ч. 1. C.106-107. 
2. Зубков С.О., Галаян 
Д.Р, Мкртчян Т.М., 
Гросул В.А. 
Інституціональна 
підтримка розвитку 
підприємницьких 
компетенцій молоді. 
Модернізація вищої 
освіти та матеріали ІІІ 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 27.05.2021 р. 
м.Харків : ХДУХТ. C. 



245–246. 
3. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Виклики 
європейської інтеграції 
для бізнесу в Україні. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. м.Харків 
: ДБТУ. С. 53-54. 
4. Zubkov S.O., Hrosul 
V.A., Kruhlova O.A. 
Enhancing business 
education for Ukraine's 
European integration. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. м.Харків 
: ДБТУ. С.21-22. 
5. Зубков С. О., Гросул 
В. А., Круглова О. А. 
Європейський досвід 
викладання цифрової 
трансформації бізнесу. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
м.Харків : ДБТУ. С. 63-
65. 
6. Зубков С.О., Гросул 
В. А., Круглова О. А. 
Інтеграція 
біоекономіки в систему 
вищої освіти України: 
європейський досвід та 
перспективи сталого 
розвитку. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
м.Харків : ДБТУ. С. 52-
54. 
7. Зубков С.О., Гросул 
В.А. Підтримка 
українських 
дослідників, що 
знаходяться у ризику. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
м.Харків : ДБТУ, 2024. 
С. 294-296
П.13
2021/2022 н.р.
Substantiation and 
examination of business 
projects (40 год.)



Інформаційні системи 
і технології в 
міжнародному бізнесі 
(48 год.)
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
менеджменті (32 год.)
Start-Up: створення та 
функціонування (32 
год.)
2024/2025 н.р.
Інформаційне 
забезпечення 
управління 
підприємством (26 
год.)
Управління розвитком 
бізнесу в контексті 
європейської інтеграції 
(30 год.)

404778 Бугріменко 
Роман 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050107 
Економіка 

підприємств, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012080, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024381, 
виданий 

30.06.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
018882, 
виданий 

18.04.2008, 
Атестат 

професора AП 
005308, 
виданий 

20.06.2023

24 Потенціал і 
розвиток 
підприємства   

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри 
економіки та бізнесу.
Підвищення 
кваліфікації: 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного простору 
за підтримки 
Причорноморського 
науково-дослідного 
інституту економіки і 
інновацій, м. Рига, 
Латвія; Тема: 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід та 
його впровадження в 
підготовку фахівців з 
економіки та 
управління». (1180 
год./ 6 кр.ЄКТС);  
Сертифікат Seriya C № 
20220202 від 
20.02.2022 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.8., 38.12, 38.14.
П.1
1. Buhrimenko R., 
Galoyan D., Mkrtchyan 
T., Hrosul V., Smirnova 
P., Balamut H. 
Formation of 
Adaptation Strategy for 
Business Entities in the 
Context of Digital 
Transformation of the 
Economy. Review of 
Economics and Finance, 
2023. Vol. 21, Issue 1. P. 
616-621. URL: 
https://refpress.org/wp-
content/uploads/2023/



06/Paper-3_REF.pdf".
2. Buhrimenko R., 
Hrosul V., Kolesnyk A., 
Smirnova P., Balamut 
H. Adaptive 
management of 
business entities in the 
context of digitalization 
of the economy. 
Economic Affairs. India: 
New Delhi. 2022. Vol. 
67, № 04s, Pp. 947-957. 
URL: 
http://ndpublisher.in/a
dmin/issues/EAv67n4sz
2.pdf.
3. Buhrimenko R., 
Hrosul V., Smirnova P., 
Timchenko O., Balamut 
H., Rachkovan O. 
Specifics of economical 
digital transformation in 
the context of the 
diversification processes 
impact. Ad Alta: Journal 
of Interdisciplinary 
Research ,2022. Czech 
Republic: Hradec 
Kralove. 12, Issue 2, P. 
154-159. URL: 
https://www.webofscien
ce.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000921033
100027.
4. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. Вплив 
розвитку цифрової 
трансформації на 
діяльність 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
Електронний науковий 
журнал, 2024. Вип. 59. 
URL: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-59-
29.
5. Бугріменко Р.М. 
Теоретичні аспекти 
інфраструктурного 
розвитку мереж 
роздрібної торгівлі. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг. Харків: 
ХДУХТ, 2021. Вип. 2 
(34). С. 65-74. URL: 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/3222.
6.  Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.,Дизайн 
мислення як 
інструмент 
забезпечення 
академічної 
доброчесності в 
освітньому процесі. 
Грааль науки: міжнар. 
наук. журнал. Вінниця: 
ГО «Європейська 
наукова платформа», 
2024. No 44. С. 80-85. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.04.10.2024.009
7. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Особливості 
організації наукової 
діяльності в Україні. 



Грааль науки: міжнар. 
наук. журнал. Вінниця: 
ГО «Європейська 
наукова платформа», 
2024. No 43. С. 33-38. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.06.09.2024.002
П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Організаційний 
механізм 
функціонування 
підприємства» № 
126725 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Алгоритм 
створення цифрового 
підприємства» № 
126724 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Модель цифрової 
трансформації 
підприємства» № 
119637 від 07.06.2023 
р. (Гросул В.А., 
Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методика 
оптимізації структури 
джерел фінансування 
оборотних активів» № 
111074 від 17.01.2022 р. 
(Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методичні 
рекомендації щодо 
оцінки повноти 
використання 
ресурсного потенціалу 
торговельних 
підприємств» № 
111075 від 17.01.2022 р. 
(Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М.)
 П.3
1. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Ризикологія : навч.  
посібн. для здобувачів 
вищої освіти другого 
рівня (магістер.) зі 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2022. 148 с.
2. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 
навч. посібн. для 
здобувачів вищої 
освіти другого рівня 
(магістер.) зі спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 



підприємства». Харків: 
ТОВ Вид. «Форт», 
2021. 244 с. 
П.4
1. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Потенціал і розвиток 
підприємства : курс 
лекцій для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка» 
ОПП «Економіка 
підприємства».
[Електроний ресурс]. 
Харків: ДБТУ, 2024.122 
с.
2. Бугріменко Р.М. 
Потенціал і розвиток 
підприємства : метод. 
вказівки до самост. 
роботи для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка» 
ОПП «Економіка 
підприємства». 
[Електроний ресурс]. 
Харків : ДБТУ, 2025. 
41с.
3. Бугріменко Р.М. 
Потенціал і розвиток 
підприємства : тест. 
завдання для 
контролю знань 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка»ОПП 
«Економіка 
підприємства». 
[Електроний ресурс]. 
Харків: ДБТУ, 2025. 28 
с. 
П.8
1.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України 
«Підприємництво і 
торгівля» (категорія Б) 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет 
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/p
idpr-torgi
2.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України 
«Економічна стратегія 
і перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» (категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-



perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
П.12
1. Бугріменко Р.М. 
Фінансово-
економічний розвиток 
підприємства: ключові 
фактори та шляхи 
вдосконалення. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали VІ 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 27-
28.03.2024 р., м. Львів: 
ЛНУП. С. 84-85.
2. Бугріменко Р.М. 
Сутність та значення 
економічного розвитку 
підприємства. 
Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку 
обліку, аналізу та 
контролю в соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством : 
матеріали VІ Всеукр. 
наук.-практ. конф., 30-
31.03.2023 р.м. 
Полтава. С. 34-36.
3. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Дослідження 
стратегічного розвитку 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали VІ 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 27-
28.03.2024 р. м.Львів : 
ЛНУП. С. 309-310.
4. Бугріменко Р.М. 
Розвиток електронної 
торгівлі в умовах 
цифрової 
трансформації 
економіки. Фінанси, 
облік та 
оподаткування: теорія 
і практика : матеріали 
XIV Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
23.11.2023 р. м.Київ : 
НАУ.2023. С. 56-58
5. Бугріменко Р.М. 
Оцінка економічного 
розвитку підприємств. 
Синергетичні 
драйвери розвитку 
обліку, податкового 
аудиту та бізнес-
аналітики: матеріали 
ІІ Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
28.04.2023 р.  м.Ірпінь 
: ДПУ. – С.466-469.
6. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. Вплив 
цифрових екосистем 
на інноваційність 
сучасного бізнесу. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 



матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. м.Харків 
: ДБТУ. 453 с. С 211-213.
П.14. 
1.Керівництво 
здобувачем Горбенко 
С.А., що брав участь у 
ІІ турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей 
«Управління у сфері 
економічної 
конкуренції» (21 
квітня 2021 р.) Диплом 
ІІ ступеня
2.Член 
організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
Економіка та 
управління в сфері 
торгівлі. Наказ №265 
від 28 грудня 2020 р. 
«Про проведення IІ 
туру Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка та 
управління у сфері 
торгівлі» у 2020/2021 
навчальному році»

406063 Руденко 
Світлана 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

університет ім. 
Горького, рік 
закінчення: 

1981, 
спеціальність: 

7.02030301 
українська 

мова і 
література, 

Диплом 
спеціаліста, 

ХДУ ім. О.М. 
Горького, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  
російська мова 
та література, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 0111427, 
виданий 

04.07.2001, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
000377, 
виданий 

24.12.2003

38 Українська 
мова за 
професійним 
спрямуванням

Науковий ступінь: 
кандидат філологічних 
наук, спеціальність 
10.02.01 – Українська 
мова.
Вчене звання – доцент 
кафедри філософії та 
політології.
Підвищення 
кваліфікації: 
Університет ім. Ф. 
Палацького, кафедра 
славістики (секція 
україністики) 
філософського 
факультету,
м. Оломоуці, Чеська 
республіка; Тема: 
«Дистанційна освіта в 
кризових умовах: 
інноваційні методи та 
технології підвищення 
якості застосування е-
лірингових програм»; 
(180 год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат про 
стажування від 
30.06.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.8, 38.12, 
38.15, 38.19.
П.1
1. Rudenko S., 
Anastasieva O., 
Yemelyanova E., 
Sukhova A., Martakova 
A. The expediency of 
implementation of 



project work into the 
ESP course. Journal of 
Language and Linguistic 
Studies. 2022. 18 
(Special Issue 1). Р. 80-
89. 
https://www.jlls.org/ind
ex.php/jlls/article/view/
2764
2. Rudenko S, Horbolis 
L., Kobylko N., Veretiuk 
T., Antonovych S. 
Discourse of disease in 
Lesia Ukrainka’s 
epistolary. Amazonia 
Investiga. 2023. Vol. 12 
(63). P. 305–316. 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2023.67.07.27
3.Руденко С.М. 
Концептуальний 
спектр маніпулеми 
ДОСТАТОК в 
українському 
глютонічному дискурсі 
(ретроспективний 
аналіз). Ucrainica XI: 
Сучасна україністика 
дома й у світі: 
виклики, проблеми, 
перспективи. Olomouc: 
Univerzita Palackého v 
Olomouci, 2024. P. 63-
71. DOI: 
https://www.doi.org/10.
5507/ff.24.24465760. 
4. Problems and 
prospects of training in 
higher school: 
pedagogical, 
philological, 
psychological and 
intercultural aspects: 
monograph / I. 
Levchenko, M. Tripak,; 
A. Kholodov, I. 
Dmytriiev, N. Nikulina, 
S. Rudenko та ін. 
Kharkiv: PC Technology 
center. 2023. 
http://monograph.com.
ua/pctc/catalog/view/9
78-617-7319-94-7/978-
617-7319-94-7/760-1
5. Methodological 
foundations of the 
psychology of finances 
of state educational 
institutions in the 
conditions of 
globalization. Problems 
and prospects of 
training in higher 
school: pedagogical, 
philological, 
psychological and 
intercultural aspects: 
Monograph. Kharkiv: 
PC Technology center. 
2023. P. 2-13. (M. 
Tripak, I. Dmytriiev, 
А.Kholodov, N. 
Nikulina, S.Rudenko). 
DOI: 10.15587/978-617-
7319-94-7.ch1
П.4
1. Руденко С.М. 
Українська мова (за 
проф. спрямув.): 
метод. вказівки до 
проведення практ. 
занять для здобувачів 
першого (бакалавр.) 



рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка», 
292 «Міжнародні 
економічні 
відносини», 071 
«Облік і 
оподаткування». 
Харків: ДБТУ, 2024. 27 
с.
2. Руденко С.М. 
Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням): метод. 
вказівки з орг. та 
планув. самост. роботи 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. 051 «Економіка», 
292 «Міжнародні 
економічні 
відносини», 071 
«Облік і 
оподаткування». 
Харків: ДБТУ, 2024. 42 
с.
3.Руденко С.М. 
Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням): 
конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання всіх 
спеціальностей. 
Харків: ДБТУ, 2023. 62 
с.
4.Руденко С.М. 
Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням): метод. 
вказівки з орг. та 
планув. самост. роботи 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спец. для студентів 073 
ОПП «Менеджмент». 
Харків: ДБТУ, 2024. 32 
с.
П.8
1. Науковий керівник 
теми «Гуманітарна 
парадигма культури 
харчування: 
філософсько-
історичний аспект» № 
13-11-22Б.
2. Відповідальний 
виконавець  теми: 
«Ономастикон 
України та зарубіжних 
країн: 
соціолінгвістичний, 
структурно-
семантичний та 
компаративний 
аспекти» № 01-22-22Б.
П.12
1. Руденко С.М 
Етнолінгвістичне 
маркування меронімів 
в українському 
глютонічному 
дискурсі. Національні 



наукові традиції в 
слов’янському світі: 
матеріали ІV Міжнар. 
славістичної конф., 
присвяченої пам’яті 
святих Кирила і 
Мефодія. Харків. 
Шумен : ХНПУ; ХІФТ, 
2024. С. 199-210.
2. Руденко С.М. 
Вербальні маркери 
концептуального 
табуювання в 
українських 
глютонічних 
процесивах. 
Національні наукові 
традиції в 
слов’янському світі: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
славістичної конф., 
присвяченої пам’яті 
святих Кирила і 
Мефодія. Харків. 
Шумен : ХНПУ; ХІФТ, 
2023. С. 290-298.
3. Руденко С.М. 
Багатоаспектність 
дослідження 
української 
лінгвокультуреми 
«хліб». Джерело 
педагогічних 
інновацій. Українська 
мова та література. 
Науково-методичний 
журнал. Вип. № 1(31). 
Харків : Харківська 
академія неперервної 
освіти, 2021. С.156-165.
4. Руденко С.М. 
«Смачні метафори» в 
ментальному 
лексиконі українців. 
Управління 
інноваціями у 
готельно-
ресторанному бізнесі, 
торгівлі та туризмі (30 
років факультету 
менеджменту): колект. 
монографія. Харків: 
ХДУХТ, 2021. С. 81-92.
5. Номінації хлібних 
оздоб як вияв мовної 
меронімії в 
українському 
фольклорно-
етнографічному 
дискурсі. Національні 
наукові традиції в 
слов’янському світі: 
матеріали І Міжнар. 
славістичної конф., 
присвяченої пам'яті 
святих Кирила і 
Мефодія. Харків. 
Шумен : ХІФТ, 2021. С. 
173-181.
П.15
1. Голова журі ІІІ 
(обласного) етапу ХІІІ 
Міжнародного мовно-
літературного 
конкурсу учнівської та 
студентської молоді 
імені Тараса Шевченка 
(серед школярів, 2021-
2024).
2. Голова журі ІІІ 
(обласного) етапу 
ХХІІІ Міжнародного 
конкурсу з української 



мови імені Петра 
(серед школярів, 2021-
2024). 
3. Заступник Голови 
журі обласного 
конкурсу з 
ораторського 
мистецтва (2016-2024).
4. Член журі обласного 
Міжнародного мовно-
літературного 
конкурсу учнівської та 
студентської молоді 
імені Тараса Шевченка 
(серед студентів, 2013-
2024 рр.).
5. Керівник 
студентського 
наукового гуртка з 
української мови 
ДБТУ, Харків (2024-
2025 рр.).
П.19
1. Член Харківського 
історико-
філологічного 
товариства (з 2022 р.).
3. Екзаменатор 
Харківського 
регіонального центру 
оцінювання якості 
освіти з української 
мови та літератури 
(2021).
4. Член апеляційної 
комісії з української 
мови (за результатами 
вступних іспитів) 
Харківського 
національного 
автомобільно-
дорожнього 
університету (2023-
2024 рр).

405156 Шовкун-
Заблоцька 
Людмила 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
аграрний 

університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

076 
Підприємництв

о, торгівля та 
біржова 

діяльність, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2021, 
спеціальність: 
201 Агрономія, 

Диплом 

15 Економіка і 
організація 
інноваційної 
діяльності

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри виробничого 
менеджменту та 
агробізнесу
Підвищення 
кваліфікації: 
Харківський 
національний 
педагогічний 
університет ім. Г.С. 
Сковороди; 
Підвищення 
кваліфікації з блоку 
дисциплін вільного 
вибору «Педагогічна 
майстерність і 
професійний розвиток 
викладача». (690 
год./23 кр. ЄКТС). 
Сертифікат ХН №373 
від 31.01.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.11, 38.12, 
38.13, 38.19.



магістра, 
Харківський 

національний 
педагогічний 
університет 

імені Г.С. 
Сковороди, рік 

закінчення: 
2024, 

спеціальність: 
011 Освітні, 
педагогічні 

науки, Диплом 
кандидата наук 

ДK 064499, 
виданий 

23.02.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
045513, 

виданий 
15.12.2015

П.1
1. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Формування 
ефективного 
механізму 
інноваційного 
менеджменту на 
підприємствах. 
Збірник наукових 
праць «Вчені записки» 
(«Scientific notes»), 
2024. № 36(3). С. 281-
289. DOI: 
10.33111/vz_kneu.36.24.
03.24.166.172
2. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Білоусько Т.Ю. 
Інноваційні засади 
операційної діяльності 
в тваринництві в 
забезпеченні  
конкурентоспроможно
сті галузі. Наукові 
інновації та передові 
технології, 2024. № 
11(39). С. 777-790. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
11(39)-777-790.
3. Шовкун Л.В., 
Гребенюк Я. 
Концептуалізація 
ризиків та особливості 
їх прояву в 
інноваційній 
діяльності 
підприємств. Збірник 
наукових праць «Вчені 
записки» («Scientific 
notes»), 2022. № 29(4). 
С. 163-172. DOI 
10.33111/vz_kneu.29.22.
04.14.096.102
4. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Каракай Ю.В. 
(2024) Стратегічні 
важелі державного 
регулювання розвитку 
агровиробничої сфери 
країни. Збірник 
наукових праць «Вчені 
записки» («Scientific 
notes»), 2024. № 34(1). 
С. 214-227. DOI: 
10.33111/vz_kneu.34.24.
01.18.124.130
5. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Білоусько Т.Ю. 
Засади інноваційного 
менеджменту на 
підприємствах 
агропромислового 
сектору. Збірник 
наукових праць «Вчені 
записки» («Scientific 
notes»), 2025. № 38(1). 
С. 181-199. DOI 
10.33111/vz_kneu.
6. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Механізм 
формування 
конкурентоспроможно
сті підприємницьких 
структур у сфері 
агробізнесу. Збірник 
наукових праць «Вчені 
записки» («Scientific 
notes»), 2023. № 33(4). 
С. 263-273. 
http://doi.org/10.33111/
vz_kneu.33.23.04.23.159
.165
П.4



1. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Економіка і 
організація 
інноваційної 
діяльності : 
тест.завдання для 
здобувачів  першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка».
[Електронний ресурс] - 
Харків : ДБТУ, 2025. 26 
с.
2. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Економіка і 
організація 
інноваційної 
діяльності : метод. 
рекомендації до 
практ., семінар. занять 
та самост. роботи для 
здобувачів  першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс] - 
Харків : ДБТУ, 2025. 36 
с.
3. Шовкун Л.В., Пахуча 
Е.В. Операційний 
менеджмент : метод. 
рекомендації до 
практ., семінар. занять 
і самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) ріня спец. 
073 «Менеджмнет», 
076 «Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка». 
[Електронний ресурс] - 
Харків: ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва, 2021. 32 с.
П.11.  
Консультування ФОП 
«Новіков О.С.» 
(Організація, 
виробництво та 
реалізація аграрної 
продукції),  2020-2024 
рр. 
П.12
1. Шовкун Л.В., 
Шовкун З.М. 
Інноваційний 
розвиток аграрних 
підприємств України. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
м.Харків : ДБТУ. С.312.  
2. Шовкун Л.В., 
Пересада Н. Етапи 
управління ризиками в 
інноваційній 
діяльності 
підприємства. Способи 
мінімізації ризиків. 
Актуальні питання 
сучасної економічної 
науки : матеріали V 
Всеукр. наук.-практ. 



конф., 06.12.2022 р., м. 
Полтава, ПДАУ. С. 59-
62.
3. Шовкун Л.В., 
Фанаскова 
А.В.,Сутність ризику в 
інноваційній 
діяльності суб’єктів 
господарювання. 
Способи мінімізації 
ризиків. Актуальні 
питання сучасної 
економічної науки: 
матеріали V 
Всеукр.наук.-практ. 
конф., 06.12.2022 
р.м.Полтава, ПДАУ. С. 
62-64.
4. Шовкун-Заблоцька 
Л.В. Селегей О.П. 
Вплив інновацій на 
розвиток виробництва. 
Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку 
України в галузі 
управління та 
адміністрування: 
ініціативи молоді : 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 20.10.2023 р. 
м.Харків : ДБТУ. С. 
156-158.
5. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Шовкун З.М. 
Маркетинговий 
механізм в підвищенні 
ефективності 
управління 
підприємством. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 11.11.2023 р. 
м.Харків : ДБТУ. С. 
174-176.
6. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Шовкун З.М 
Класифікація 
інновацій та їх 
специфіка. Розвиток 
бізнесу в контексті 
європейської 
інтеграції:глобальни 
виклики. Стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф.,07.06.2024 р. 
м.Харків : ДБТУ. С. 
174-176.
7. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Кальє А.А. 
Сутнісна 
характеристика 
інновацій та 
інноваційних процесів. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 



08.11.2024 р. м.Харків : 
ДБТУ. С. 174-176.
8. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Водоп’ян В.О. 
Формування 
педагогічної 
толерантності 
майбутніх педагогів 
професійної освіти 
засобами 
міждисциплінарної 
інтеграції. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської інтеграції 
: матеріали Міжнар. 
наук.-метод. конф., 
18.10.2024 р. м.Харків : 
ДБТУ.С. 258-260.
9. Шовкун-Заблоцька 
Л.В., Бондура М.С. 
Характерологічні 
ознаки поняття 
«неформальна освіта» 
та порівняльний 
аналіз суміжних 
понять. Модернізація 
вищої освіти та 
забезпечення якості 
освітньої діяльності в 
умовах європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р.м. 
Харків : ДБТУ. С. 368-
370.
П.13
Discipline «Marketing 
research». Branch of 
knowledge: 07 
«Management and 
administration». 
Specialty 076 
«Entrepreneurship, 
trade and stock 
exchange activity». 
Lectures - 72 h.(2020-
2021)
П.19
Член  Ради 
регіонального 
розвитку Української 
асоціації економістів-
міжнародників. 
Посвідчення №868

404778 Бугріменко 
Роман 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050107 
Економіка 

підприємств, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012080, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024381, 
виданий 

30.06.2004, 
Атестат 

24 Господарські 
рішення та 
оцінювання 
ризиків

Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – 
професор кафедри 
економіки та бізнесу.
Підвищення 
кваліфікації: 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного простору 
за підтримки 
Причорноморського 
науково-дослідного 
інституту економіки і 
інновацій, м. Рига, 
Латвія; Тема 
«Інноваційні освітні 



доцента 12ДЦ 
018882, 
виданий 

18.04.2008, 
Атестат 

професора AП 
005308, 
виданий 

20.06.2023

технології: 
європейський досвід та 
його впровадження в 
підготовку фахівців з 
економіки та 
управління»; (1180 
год./ 6 кр.ЄКТС);  
Сертифікат Seriya C № 
20220202 від 
20.02.2022 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.8., 38.12, 38.14.
П.1
1. Buhrimenko R., 
Hrosul V., Kolesnyk A., 
Smirnova P., Balamut 
H. Adaptive 
management of 
business entities in the 
context of digitalization 
of the economy. 
Economic Affairs. India: 
New Delhi. 2022. Vol. 
67, № 04s, P. 947-957. 
URL: 
http://ndpublisher.in/a
dmin/issues/EAv67n4sz
2.pdf.
2.Buhrimenko R., 
Galoyan D., Mkrtchyan 
T., Hrosul V., Smirnova 
P., Balamut H. 
Formation of 
Adaptation Strategy for 
Business Entities in the 
Context of Digital 
Transformation of the 
Economy. Review of 
Economics and Finance. 
2023. Vol. 21, Issue 1. P. 
616-621. URL: 
https://refpress.org/wp-
content/uploads/2023/
06/Paper-3_REF.pdf".
3. Buhrimenko R., 
Hrosul V., Smirnova P., 
Timchenko O., Balamut 
H., Rachkovan O. 
Specifics of economical 
digital transformation in 
the context of the 
diversification processes 
impact. Ad Alta: Journal 
of Interdisciplinary 
Research. 2022. Czech 
Republic: Hradec 
Kralove. 12, Issue 2, P. 
154-159. URL : 
https://www.webofscien
ce.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000921033
100027.
4. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В., 
Смокова Л.М. Загрози 
та ризики цифрової 
трансформації 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
38. 438 с. С. 23-27. 
URL: 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-



science.12.04.2024.001.
5. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Переваги 
використання SMART-
технологій в діяльності 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
36. 558 с. С. 41-47. URL: 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.16.02.2024.004.
6. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. Вплив 
розвитку цифрової 
трансформації на 
діяльність 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
Електронний науковий 
журнал. Випуск 59. 
2024. URL: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-59-
29.
7. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Особливості 
організації наукової 
діяльності в Україні.  
Грааль науки: міжнар. 
наук. журнал. Вінниця: 
ГО «Європейська 
наукова платформа», 
2024.  No 43.  С.33-38. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.06.09.2024.002

П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Організаційний 
механізм 
функціонування 
підприємства» № 
126725 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Алгоритм 
створення цифрового 
підприємства» № 
126724 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Модель цифрової 
трансформації 
підприємства» № 
119637 від 07.06.2023 
р. (Гросул В.А., 
Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методика 
оптимізації структури 
джерел фінансування 
оборотних активів» № 
111074 від 17.01.2022 р. 
(Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)



5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методичні 
рекомендації щодо 
оцінки повноти 
використання 
ресурсного потенціалу 
торговельних 
підприємств» № 
111075 від 17.01.2022 р. 
(Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М.)

П.3
1. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Ризикологія : навч.  
посібн. для здобувачів 
вищої освіти другого 
рівня (магістер.) зі 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2022. 148 с.
2. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 
навч. посібн. для 
здобувачів вищої 
освіти другого рівня 
(магістер.) зі спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків: 
ТОВ Вид. «Форт», 
2021. 244 с. 
П.4
1. Бугріменко Р.М. 
Господарські рішення 
та оцінювання 
ризиків: конспект 
лекцій для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец.051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства» для 
денної та заочної форм 
навчання 
[Електронний ресурс]. 
Харків : ДБТУ, 2023. 
173 с. 
2. Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В. 
Господарські рішення 
та оцінювання ризиків 
: метод.і вказівки до 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка» ОПП 
«Економіка 
підприємства» 
[Електронний ресурс]. 
Харків : ДБТУ, 2024. 
50 с.
3. Бугріменко Р.М. 
Господарські рішення 
та оцінювання ризиків 
: тест. завдання для 
контролю знань 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної, 
заочної форми 
навчання за спец.051 
«Економіка» ОПП 



«Економіка 
підприємства» 
[Електронний ресурс]. 
Харків : ДБТУ, 2025. 33 
с.
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Стратегія 
підприємства: метод. 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи для  здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства» для 
денної та заочної форм 
навчання. 
[Електронний ресурс]. 
Харків : ДБТУ, 2024 . 
41 с. 
П.8
1.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України 
«Підприємництво і 
торгівля» (категорія Б) 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет 
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/p
idpr-torgi
2.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України 
«Економічна стратегія 
і перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» (категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
П.12
1. Бугріменко Р.М. 
Управління 
фінансовими 
ризиками 
підприємства. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. 453 с. С 48-49.
2. Бугріменко Р.М. 
Економічна 
діагностика діяльності 
підприємства. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: матеріали VI 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 26.10.2023 р. 



Полтава : ПДАУ. С. 12-
14.
3. Бугріменко Р.М. 
Стратегічне 
маневрування 
підприємства зі 
створення нового 
ринкового простору. 
Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку : 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17.11.2023 р. 
Харків : ДБТУ. 323 с. С. 
164-167.
4. Бугріменко Р.М. 
Сучасні погляди на 
економічне значення 
оборотних активів у 
діяльності 
підприємства. 
Синергетичні 
драйвери розвитку 
обліку, податкового 
аудиту та бізнес-
аналітики : збірник тез 
за матеріалами III 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 
14.05.2024 р. Ірпінь : 
ДПУ. 496 с. С 191-193.
5. Бугріменко Р.М., 
Смокова Л.М. 
Управління 
інноваціями та 
інноваційною 
діяльністю 
підприємства. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи 
: матеріали ІІ 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 14-15.03.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 82-
83.
6. R.M. Buhrimenko, 
P.V. Smirnova Scientific 
approach 
transformation for 
liquidity and solvency 
assessment. Concepts, 
strategies and 
mechanisms of 
economic systems 
management in the 
context of modern world 
challenges: scientific 
monograph. VUZF 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship. Sofia 
: VUZF Publishing 
House “St. Grigorii 
Bogoslov”, 2021. 393 p. 
Pp. 35-45.
П.14. 
Керівництво 
здобувачем Горбенко 
С.А., що брав участь у 
ІІ турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей 
«Управління у сфері 
економічної 
конкуренції» (21 
квітня 2021 р.) Диплом 
ІІ ступеня



Член організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
Економіка та 
управління в сфері 
торгівлі. Наказ №265 
від 28 грудня 2020р 
«Про проведення IІ 
туру Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка та 
управління у сфері 
торгівлі» у 2020/2021 
навчальному році»

405126 Пахуча Еліна 
Вікторівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління 

торгівельно-
підприємницьк
ою та митною 

діяльністю

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024981, 
виданий 

31.10.2014, 
Атестат 

доцента AД 
001696, 
виданий 

21.11.2018

12 Маркетинг Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри прикладної 
економіки та 
міжнародних 
економічних відносин.
Підвищення 
кваліфікації: 
Київська бізнес-школа, 
Міжнародний проєкт 
програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, «COMSUS. 
Development of 
sustainable 
communications of 
Higher education 
institutions in social 
media», 28.03. 2024 – 
20.06. 2024р. (180 
год./6 кр.ЭКТС). 
Project № 2022-1-PL01-
KA220-HED-
000090164 від 20.06. 
2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.8, 
38.12, 38.19.
П.1
1. Пахуча Е.В., Жегус 
О.В., Петріянчук К., 
Шиян Д. Особливості 
формування 
маркетингової 
стійкості підприємства 
в умовах сучасних 
викликів. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету, 2024. Т. 
328. № 2. С. 121–125. 
https://doi.org/10.31891
/2307-5740-2024-328-
18.
2. Пахуча Е.В. 
Маркетинговий 
складник розвитку 
ринку органічних 
харчових продуктів. 
Journal of Innovations 
and Sustainability, 



2023. Vol.7, No.1. URL: 
https://doi.org/10.51599
/is.2023.07.01.11
3. Пахуча Е.В., Чміль 
Г.Л., Олініченко К.С. 
Маркетингові 
технології просування 
органічної продукції в 
умовах цифровізації. 
Економіка і регіон, 
2022. Вип. 3(86). С. 72-
79. DOI: 
https://doi.org/10.2690
6/EiR.2022.3(86).2650
4. Пахуча Е.В., 
Савицька Н.Л. Ринкова 
резильєнтність 
бізнесу: теоретичний 
конструкт. Бізнес 
Інформ, 2024. № 2. С. 
257-244. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-2-
244-257.
5. Пахуча Е.В., Бабика 
В.О. Методичні засади 
оцінки 
конкурентоспроможно
сті підприємства як 
критерію стійкості 
бізнесу. Ефективна 
економіка. 2024. № 1.. 
DOI: 
http://doi.org/10.32702
/2307-2105.2024.1.63.
П.3
Пахуча Е.В., Шелудько 
Р.М., Білоусько Т.Ю. 
Маркетинг: навч. 
посіб. для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня спец.: 051 
«Економіка», 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 272 
«Туризм», 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
071 «Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». Харків: 
Константа, 2020. 300 с.
П.4
1. Пахуча Е.В. 
Маркетинг: робочий 
зошит для практ. і 
семінар. занять для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
спеціальності 051 
Економіка. Харків : 
ДБТУ, 2024. 105 с.
2. Пахуча Е.В. 
Маркетинг: метод. 
вказівки до самост. 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня денної та заочної 
форм навчання спец. 
051 Економіка. Харків 
: ДБТУ, 2023. 53 с.
3. Пахуча Е.В. 
Маркетинг: тест. 
завдання для підсумк. 
контролю для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 



денної та заочної форм 
навчання спец. 051 
Економіка. Харків : 
ДБТУ, 2023. 48 с.
П.8.
1.Виконання функцій 
відповідального 
виконавця тем  НДР: 
№ (0123U100365) 
«Маркетингове 
управління розвитком 
бізнесу на засадах 
резильєнтності 
соціально-
економічних систем»; 
№ (0123U103214) 
«Розроблення 
стратегій та 
методичного 
інструментарію 
інноваційного 
розвитку бізнесу в 
умовах сучасних 
викликів».
2.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України, 
«Економічна стратегія 
і перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» (категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
П.12
1. Пахуча Е.В. 
Перспективи розвитку 
органічного ринку на 
маркетингових 
засадах. Соціально-
економічний стан в 
умовах воєнного часу: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
19.02.2024 р. Суми: 
Research Europe. С. 
149‒152.
2. Пахуча Е.В. 
Формування 
резильєнтної бізнес-
моделі в умовах 
сучасних викликів. 
Інноваційні технології 
маркетингу і 
менеджменту в умовах 
трансформаційних 
змін: матеріали ІІ 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 28-29.02.2024 
р. Хмельницький : 
ХКТЕІ. С. 191-194.
3. Пахуча Е.В. Нові 
вектори маркетингу в 
умовах індустрії 5.0. 
Тенденції розвитку 
маркетингу в умовах 
невизначеності: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф., 21-
22.03.2024 р. Львів. С. 
193-195.
4. Пахуча Е.В. 
Маркетингове 



забезпечення сталого 
розвитку 
товаровиробників 
органічної продукції. 
Сталий розвиток 
економіки, суспільства 
та підприємництва: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 27-
28.04.2023 р. Івано-
Франківськ. С. 440-
443. 
5. Пахуча Е.В. 
Соціально-етичний 
маркетинг у розвитку 
ринку органічних 
продуктів харчування. 
Маркетинг та 
конкурентоспроможніс
ть соціально-
економічних систем в 
умовах сталого 
розвитку: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 06-07.06.2023 
р. Суми. С. 156-158. 
П. 19. 
1.Членкиня ГО 
«Обєднання 
маркетологів 
України», Посвідчення 
№ 0234 від 03.01.2022 
р.
2.Членкиня 
Громадської 
Організації 
«Українська Асоціація 
Маркетингу», Комітет 
маркетингу органічних 
продуктів.  
https://uam.in.ua/uam-
members/

405140 Смірнова 
Поліна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 056053, 
виданий 

18.11.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
036904, 
виданий 

21.11.2013

19 Управління 
витратами

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання – доцент 
кафедри економіки 
підприємств 
харчування та торгівлі.
Підвищення 
кваліфікації: 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного простору 
за підтримки 
Причорноморського 
науково-дослідного 
інституту економіки і 
інновацій, м. Рига, 
Латвія; Тема: 
«Інноваціи

�
ні освітні 

технологіі
�

: 
європеи

�
ськии

�
 досвід

та и
�

ого впровадження 
в підготовку фахівців з 
економіки та 
управління»; (180 
год./6 кр.ЭКТС); 
Сертифікат про 
стажування Seriya C 
20220223 від 
20.02.2022 р.

Відповідність 



освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам:  
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.12, 38.14.
П.1
1. Smirnova P., Hrosul 
V., Buhrimenko R., 
Kolesnyk A., Balamut H. 
Adaptive management 
of business entities in 
the context of 
digitalization of the 
economy. Economic 
Affairs. India: New 
Delhi, 2022. Vol. 67. № 
04s. P. 947-957. 
http://ndpublisher.in/a
dmin/issues/EAv67n4sz
2.pdf.
2. Smirnova P., Galoyan 
D., Mkrtchyan T., 
Hrosul V., Buhrimenko 
R., Balamut H. 
Formation of 
Adaptation Strategy for 
Business Entities in the 
Context of Digital 
Transformation of the 
Economy. Review of 
Economics and Finance. 
2023. Vol. 21, Issue 1. P. 
616-621. URL: 
https://refpress.org/wp-
content/uploads/2023/
06/Paper-3_REF.pdf".
3. Smirnova P., Hrosul 
V., Buhrimenko R., 
Timchenko O., Balamut 
H., Rachkovan O. 
Specifics of economical 
digital transformation in 
the context of the 
diversification processes 
impact. Ad Alta: Journal 
of Interdisciplinary 
Research, 2022. Czech 
Republic: Hradec 
Kralove. 12, Issue 2, Pp. 
154-159. 
https://www.webofscien
ce.com/wos/woscc/full-
record/WOS:000921033
100027.
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Переваги 
використання SMART-
технологій в діяльності 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
36. 558 с. С. 41-47. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.16.02.2024.004
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. Вплив 
розвитку цифрової 
трансформації на 
діяльність 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
Електронний науковий 
журнал. Випуск 59. 
2024. DOI: 
10.32782/2524-
0072/2024-59-29.



6. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М., 
Смокова Л.М. Загрози 
та ризики цифрової 
трансформації 
підприємства. Грааль 
науки: міжнар. наук. 
журнал. Вінниця: ГО 
«Європейська наукова 
платформа», 2024. No 
38. 438 с. С. 23-27. 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.12.04.2024.001
П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Організаційний 
механізм 
функціонування 
підприємства» № 
126725 від 24.05.2024 
р. (Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Алгоритм 
створення цифрового 
підприємства» № 
126724 від 24.05.2024 р 
(Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Модель цифрової 
трансформації 
підприємства» № 
119637 від 07.06.2023 
р. (Гросул В.А., 
Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методика 
оптимізації структури 
джерел фінансування 
оборотних активів» № 
111074 від 17.01.2022 р. 
(Бугріменко Р.М., 
Смірнова П.В.)
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Методичні 
рекомендації щодо 
оцінки повноти 
використання 
ресурсного потенціалу 
торговельних 
підприємств» № 
111075 від 17.01.2022 р. 
(Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М.)
П.3
1. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Ризикологія : навч.  
посібн.  для здобувачів 
вищої освіти другого 
рівня (магістер.) зі 
спец. 051 Економіка 
ОПП «Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2022. 148 с.
2. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Конкурентоспроможні
сть підприємства : 



навчальний посібник 
для здобувачів вищої 
освіти другого рівня 
(магістр) зі 
спеціальності 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ТОВ Вид. «Форт», 
2021. 244 с.
П.4
1. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Управління 
витратами: курс лекцій 
для  здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання спец. 
051 Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2024 . 
[Електроний ресурс]. 
91 с. 
2. Смірнова П.В. 
Управління витратами 
: метод.вказівки до 
самост. роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання за спец. 051 
«Економіка» ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2025. 
[Електроний ресурс]. 
12 см. 36 с. 3. Смірнова 
П.В. Управління 
витратами : 
тест.завдання для 
контролю знань 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання за спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2025 . 
[Електроний ресурс]. 
34 с. 
4. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Оцінка та управління 
стратегічними 
змінами: курс лекцій 
для здобувачів вищої 
освіти першого рівня 
(бакалавр.) спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства», для 
денної та заочної форм 
навчання. Харків : 
ДБТУ, 2025 . 
[Електроний ресурс]. 
162 с. 
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Управління ризиками: 
курс лекцій для 
здобувачів другого 
(магістер.) рівня вищої 
освіти за спец. 051 
Економіка ОПП 
«Економіка 
підприємства». Харків 
: ДБТУ, 2024 . 



[Електроний ресурс].  
116 c. 
П.12
1. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. Вплив 
цифрових екосистем 
на інноваційність 
сучасного бізнесу. 
Розвиток бізнесу в 
контексті європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
07.06.2024 р. Харків : 
ДБТУ. С. 211-213.
2. Смірнова П.В. 
Методологія оцінки 
потенціалу 
підприємства. 
Синергетичні 
драйвери розвитку 
обліку, податкового 
аудиту та бізнес-
аналітики : матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
28.04.2023 р. Ірпінь : 
ДПУ. С. 595-599.
3. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Класифікація 
грошових потоків 
підприємства. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали ІI 
Всеукр.наук.-практ. 
конф., 01.02.2024 р. 
Полісся : ПНУ. С.295-
299.
4. Смірнова П.В. 
Теоретичні аспекти 
торгівлі за системою 
«дропшиппінг». 
Розвиток харчових 
виробництв, 
ресторанного та 
готельного 
господарств і торгівлі: 
проблеми, 
перспективи, 
ефективність : 
матеріали 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 18.05.2021 р. : 
[тези у 2-х ч.] / редкол. 
О. І. Черевко [та ін.]. – 
Харків : ХДУХТ, 2021. 
Ч. 1. 231, [XIX] с. С. 114-
115.
5. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Стратегічне 
управління розвитком 
підприємств в умовах 
цифровізації 
економіки. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнароднии

�
 досвід : 

матеріали ІІІ 
Міжнар.наук.-практ. 
інтернет-конф., 
10.11.2022 р. Харків. 
494 с. С. 163-166. 
6. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 



Системно-
еволюційний підхід як 
інструмент 
стратегічного 
менеджменту. 
Професійний 
менеджмент в 
сучасних умовах 
розвитку ринку : 
матеріали доповідей X 
наук.-практ. конф. з 
міжнародною участю, 
01.11.2021 р. Харків : 
Вид. Іванченка І. С.  С. 
134-137.
7. Смірнова П.В., 
Бугріменко Р.М. 
Структура операційної 
стратегії підприємства. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали ІI 
Всеукр.наук.-
практ.конф., 01 лютого 
2024 р.  Полісся : ПНУ, 
2024.  С.152-156.
П.14. 
Керівництвом 
студентом Горбенко 
С.А., що брав участь у 
ІІ тур Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей  зі 
спеціалізації 
«Економіка бізнесу» 
серед студентів 
закладів вищої освіти 
ІІІ-IV рівнів 
акредитації  2020-2021 
н.р. (Поліський 
національний 
університет, 21 квітня 
2021 р.), диплом І 
ступеня.

441015 Величко 
Катерина 
Юріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальність: 

292 
Міжнародні 
економічні 
відносини, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 024238, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
003807, 

27 Міжнародна 
економіка

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук.. Спеціальність 
04.01.04- Економіка та 
управління 
підприємством (за 
видами економічної 
діяльності)
Вчене звання: доцент 
кафедри міжнародної 
кономіки Харківського 
державного 
університету 
харчування та торгівлі.
Підвищення 
кваліфікації: 
1.Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва м. 
Полтава. Тема:  «Роль 
соціального та 
емоційного інтелект як 
важливіших soft-skills 
ХХІ століття в 
освітньому процесі»; 
(180 год./6 кр.ЄКТС). 
Сертифікат  № ADV-
060320-PSAU від 
16.04.2023 р.
 2. Фундація «Зустріч» 
(Польща), Кафедра 
Польсько-Українських 
Студій Ягеллонського 
університету 



виданий 
16.12.2019

(Польща), Центр 
розвитку кар’єри ГО 
«Соборність» 
(Україна), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна). Україна-
Польща. Тема: 
«Фандрейзинг та 
організація проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід»; (180 год./6 
кр.ЄКТС). 
Сертифікат№ SZFL-
003650 від 30.12.2024 
р.
3. Національний 
університет фізичного 
виховання і спорту 
України, м. Київ. Тема: 
«Інтеграція штучного 
інтелекту в освіту – 
виклики та 
можливості». (180 
год./6 
кр.ЄКТС).Сертифікат 
№ 02928433/034-2025 
від 20.01.2025 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідає  
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.12, 38.14, 38.19.
П.1
1.  Величко, К.Ю., 
Рачкован О.Д. (2025). 
Стратегічне 
партнерство України: 
концептуальні засади 
та сучасні реалії. 
Економічний простір, 
198. DOI: 
https://doi.org/10.3083
8/EP.198.15-22
2.  Величко, К.Ю., 
Тимохова, Г.Б. (2025). 
Особливості 
використання 
інструментів 
діджитал-маркетингу в 
розробці міжнародних 
комунікаційних 
стратегій. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки» 1. 
DOI: 
https://doi.org/10.25313
/2520-2294-2025-1-
10675
3. Величко, К.Ю., 
Тимохова, Г.Б. (2024).  
(2024). Роль бізнес-
комунікацій у 
зміцненні 
конкурентної позиції 
суб’єктів 
господарювання на 
міжнародному ринку. 
Економіка та 
суспільство, (69). DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-69-
40
4. Величко, К.Ю. 
(2024). Інвестиційна 



невизначеність: 
виклики та 
можливості для 
України. Східна 
Європа: економіка, 
бізнес та управління. 
Вип 1(42). С.140-1 DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/easterneurope.42-21
5. Величко, К.Ю. 
(2024). Економічна 
дипломатія України в 
умовах війни. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг. Харків: ДБТУ, 
Вип. 2 (36). С.64-76. 
DOI: 
https://doi.org/10.5281/
zenodo.14634077   
6. Kozub, V., Velychko, 
K., Kozub, S. (2024). 
Features of the 
formation of business 
processes of 
international companies 
in the conditions of 
digital transformations. 
International scientific 
journal «Іnternauka». 
Series: Economic 
Sciences.  3 DOI: 
https://doi.org/10.25313
/2520-2294-2024-3-
9754
7.Величко, К.Ю, 
Тимохова, Г.М., 
Євтушенко, Г.М. 
(2023). Міжнародні 
бізнес-стратегії 
цифрової 
трансформації в 
умовах «Суспільства 
5.0», Економіка та 
суспільство, 50. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-50-
69. 
8. Величко, К.Ю, 
Цибульська, Е.І. 
(2023). Трансформація 
бізнес-моделей 
компаній: сучасні 
виклики та 
перспективи у 
цифровій економіці. 
Економіка та 
суспільство, 52. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-52-
39.
9.  Величко, К.Ю. 
(2023). Економічне 
лідерство США в 
системі сучасних 
міжнародних 
економічних відносин. 
Економіка та 
суспільство, 56. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-56-
41
10.   Babenko, D., 
Zaitseva, A., Velychko, 
K. (2020). Розвиток 
інтеграційних процесів 
України та країн-
членів ЄС в умовах 
глобалізації. Вісник 
Харківського 
національного 
університету імені В.Н. 



Каразіна. Серія: 
Міжнародні 
відносини. Економіка. 
Країнознавство. 
Туризм. 11. Р.8-14. DOI: 
https://doi.org/10.2656
5/2310-9513-2020-11-
01
11. Velychko, K.., 
Yaremenko, M. (2020). 
The phenomenon of 
student migration in 
Ukraine.  Business 
Inform, 5. C.62–70.  
DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2020-5-
62-70
П. 2
1. Свідоцтво № 202304 
від 31.07.2023 про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір – стаття 
«Міжнародні бізнес-
стратегії цифрової 
трансформації в 
умовах «Суспільства 
5.0»»  (Величко К.Ю., 
Тимохова Г.Б., 
Євтушенко Г.В.).
2. Свідоцтво № 124693 
від 13.03.2024р. про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір – стаття 
«Економічне лідерство 
США в системі 
сучасних міжнародних 
економічних 
відносин» (Величко 
К.Ю.)
3. Свідоцтво № 124692 
від 13.03.2024р. про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір – стаття 
«Трансформація 
бізнес-моделей 
компаній: сучасні 
виклики та 
перспективи у 
цифровій економіці» 
(Величко К.Ю., 
Цибульська Є.І.).
4. Свідоцтво № 124691 
від 13.03.2024р. про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір  - літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Міжнародна 
економіка. Практикум: 
навчальний посібник» 
(Величко К.Ю., 
Баламут Г.С.)
5. Свідоцтво № 127022 
від 03.06.2024р. про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір  - стаття «Features 
of the formation of 
business processes of 
international companies 
in the conditions of 
digital transformations» 
(Козуб В.О., Величко 
К.Ю., Козуб С.О).
П.3
1. Величко К. Ю., 
Баламут Г. С. 
Міжнародна 



економіка. Практикум: 
навчальний посібник. 
Х.: ДБТУ, 2023. 108 с.
2.Бізнес-економіка: 
наочний навч. 
посібник. Ч. 1. 
Мікроекономіка, 
макроекономіка, 
публічні фінанси / Н. 
В. Статівка, К. Ю. 
Величко, Г. Б. 
Тимохова. Харків : ХГУ 
«НУА», 2023.  408 с. 
П.4
1.Величко К.Ю. 
Міжнародні 
комерційні операції: 
конспект опорних 
лекції. Харків: ДБТУ, 
2024. 126с.  
2. Величко К.Ю., 
Тімченко О.Д. 
Моделювання та 
прогнозування 
міжнародних 
економічних відносин: 
метод. вказівки для 
самост. вивчення 
дисципліни. Харків: 
ДБТУ, 2024. 82с. 
3. Величко К.Ю., Котко 
Я.М. Міжнародна 
безпека України: 
метод. вказівки для 
практ. роботи здобув. 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 292 Міжнародні 
економічні відносини 
ОПП Міжнародна 
економіка.. Харків: 
2024. 31с. 
4. Котко Я.М., Величко 
К.Ю. Міжнародна 
безпека України: 
метод. вказівки для 
самост. та індивід. 
роботи здобув. 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 292 Міжнародні 
економічні відносини 
ОПП Міжнародна 
економіка. Харків:, 
2024. 38с. 
5. Величко К.Ю. 
Міжнародна 
переговори та 
конфліктологія: навч.-
метод. посібн. з дисц. 
для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 292 Міжнародні 
економічні відносини 
ОПП Міжнародна 
економіка. Харків: 
ДБТУ, 2024. 112с.
6.Величко К.Ю. Бізнес-
переговори: конспект 
опорних лекції з 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти усіх спец. 
Харків: ДБТУ, 2024. 
96с. 
7. Величко К.Ю. 
Основи дипломатії: 
конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 292 



Міжнародні 
економічні відносини 
ОПП Міжнародна 
економіка. Харків: 
ДБТУ, 2024. 106с. 
8. Величко К. Ю. 
Основи дипломатії: 
метод. вказівки до 
самост. роботи 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 292 
Міжнародні 
економічні відносини. 
Харків: ДБТУ, 2024. 45 
с. 
9. International 
organizations: 
methodical instructions 
for independent study of 
the discipline for 
applicants for the first 
(bachelor's) level of 
higher education, 
specialty 292 
“International Economic 
Relations”, educational 
and professional 
program “International 
Economics”; compiled 
by: Y. Kotko, O. 
Kulinich; K. Velychko. 
Kharkiv, 2024. 39 p. 
10. Величко К.Ю., 
Андросова Т.В., 
Кулініч О.А. Митне 
регулювання 
зовнішньоекономічної 
діяльності: метод. 
вказівки для самост. 
вивчення дисц. для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної 
(заочної) форми 
навчання спец. 292 
«Міжнародні 
економічні відносини» 
ОПП Міжнародна 
економіка. Харків: 
ДБТУ, 2023. 62с. 
П.12
1.  Величко К., 
Кобилько Н., Міщенко 
А. Європейський 
кластерний розвиток: 
особливості та 
тенденції. Стратегічні 
напрями зовнішньої 
політики 
Європейського союзу: 
матер. ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (28 квітня 2023 
року, м. Харків): 
Харків, ХНУ ім. В.Н. 
Каразіна, 2023. С. 27 -
32.   
2. Otungwa Uguchukwu 
Nelson, Velуchko 
Kateryna. Liberalization 
as an effective form of 
foreign trade policy in 
the conditions of 
globalization. Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
матер. Міжнар. наук.-
практ. конф. (17 
листопада 2023р.). м. 
Харків. ДБТУ. 2023. 
С.269-270. 



3. Голікова Є.К., 
Величко К.Ю. 
Специфіка впливу 
глобалізації на 
характер та динаміку 
розвитку міжнародних 
відносин. Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17 листоп. 2023 
р., ДБТУ. Харків, 2023. 
С. 284-286. 
4. Величко К.Ю., 
Короїд А.О. Вплив 
війни на міжнародну 
інвестиційну 
привабливість 
національних 
підприємств. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи: 
матер. ІІ Міжн. наук.-
практ. конф. м. Харків, 
ДБТУ, 2024. С.454-458.  
5.  Величко К.Ю. 
Проблематика 
інвестиційної 
невизначеності та 
стратегії залучення 
іноземних інвестицій в 
Україну в умовах 
війни. Розвиток 
бізнесу в контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
науково-практ. конф., 
07 червня 2024 р., 
ДБТУ. Харків, 2024. С. 
217-219. 
6. Величко К. Ю., 
Бурлаков А. В. Підходи 
до формування 
міжнародної стратегії 
підприємства в умовах 
євроінтеграційного 
спрямування. Розвиток 
бізнесу в контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали Міжнар. 
науково-практ. конф., 
07 червня 2024 р. 
ДБТУ. Харків, 2024. С. 
50-52. 
7. Ушакова Н. Г., 
Величко К. Ю., Губська 
Т. В. Вплив 
інноваційних 
технологій на 
розширення 
експортних 
можливостей 
підприємства. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 14-
15 березня 2024 р.; 
ДБТУ. Харків, 2024. С. 



181-184. 
8. Бажан В. В., Величко 
К. Ю., Ушакова Н. Г. 
Експортні можливості 
національних 
підприємств в умовах 
невизначеності. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф., 01 
листопада 2024 р. 
Харків: ДБТУ, 2024. С. 
387-390.  
П.13
Проведення 
навчальних занять 
іноземною мовою 
2023-2024р. (101,5 
год):
1. «Ризикологія у 
зовнішньоекономічній 
діяльності»  – 40 годин
2. «Моделювання 
міжнародних 
економічних 
відносин» –  40 годин
3. Переддипломна 
практика – 6 годин
4. Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи – 15годин
5. Захист випускової 
роботи – 0,5 годин.
П.14
1. Керівництво 
студентами – 
Кошарновська 
Анастасія, Голікова 
Єлизавета,  ІІ місце у ІІ 
етапі Міжнародного 
конкурсу студентських 
наукових робіт «Black 
Sea Science 2022» за 
напрямом «Економіка 
і 
управління»(Іnternatio
nal Competition of 
Student Scientific Works 
“Black Sea Science 
2022” Results for the 
field of «Economics and 
Administration»). 
2022р. URL: 
http://isc.ontu.edu.ua/
wpcontent/uploads/site
s/50/2022/04/2022_Ec
onomics1.pdf
П.19
1. Членкиня 
громадської 
організації 
«Українська асоціація 
викладачів і 
дослідників 
європейської 
інтеграції» (сертифікат 
№ 000364-2025  від 
07.02.2025р.)
2. Членкиня  
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (посвідчення 
№ES3404 дійсне до 
01.09.2026 -перелік 
дійсних членів ГО 
https://www.iesfukr.org
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406271 Міносян 
Андрій 
Сергійович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 

Харківськкий 
державний 
університет 

ім.А.М.Горьког
о, рік 

закінчення: 
1984, 

спеціальність:  
історія, Диплом 
кандидата наук 

KH 012495, 
виданий 

15.05.1996, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001078, 
виданий 

24.12.1998, 
Атестат 

професора AП 
17, виданий 
27.02.2008

38 Історія 
української 
державності та 
громадянське 
суспільство

Науковий ступінь: 
кандидат історичних 
наук, спеціальність 
07.00.01 – Історія 
України, 07.00.06 – 
Історіографія, 
джерелознавство та 
спеціальні історичні 
дисципліни. 
Вчене звання – доцент 
кафедри 
українознавства.
Підвищення 
кваліфікації: 
Європейській Інститут 
Інноваційного 
Розвитку, м. Острава, 
Чехія; Тема «The total 
training period of the 
internship»; 
(180год/6кр ЄКТС); 
Сертифікат про 
стажування № hum-
2024-02 від 30.05.2024 
р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.8, 38.12, 
38.14, 38.19.
П.1
1. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. Russian 
aggression as a threat to 
the sustainable 
development of Europe: 
the Ukrainian 
dimension. European 
Dimensions of the 
Sustainable 
Development and 
Academic. Business 
forum: Let's Revive 
Ukraine Together, June 
1-2, 2023. Kyiv: NUFT, 
2023. С. 267-274. DOI: 
10.24263/EDSD-2023-
5-28
2. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М Геноцид 
українського народу як 
визначальний фактор 
російської імперської 
політики. Актуальні 
питання у сучасній 
науці: журнал № 4 
(22) 2024. С. 1194-1207. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2024-
4(22)-1194-1208
3.Міносян А.С., 
Варипаєв О.М Russian 
aggression and 
existential challenges of 
the modern world: 
ukrainian context. 
European Dimensions 
of the Sustainable 
Development and 
Academic. Business 
forum: Let's Revive 
Ukraine Together. May 
15-17, 2024. Kyiv: 
NUFT, 2024.  DOI: 
10.24263/EDSD-2024-
6-52



4. Міносян А.С. 
Російська агресія та 
українська 
ідентичність: 
екзистенційний вимір. 
Національна пам’ять 
(на вшанування жертв 
тоталітаризму): 
Збірник наукових 
праць. Львів : ЛНМУ 
ім. Данила 
Галицького. Випуск 
VII, 2024. С. 109-116. 
https://nextcloud.medu
niv.lviv.ua/s/ErjmxAiXB
yXirP5
5. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М 
Philosophical, historical 
and cultural aspects of 
humanitarian training 
in the educational 
environment. European 
Scientific e-Journal. 
Actual Issues of Modern 
Science. Issue 30. May 
30, 2024.
DOI: 
10.47451/hum2024-05-
01
П.4.
1. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М., Бондар 
Н.О. Політологія: 
метод. вказівки для 
самост.вивчення 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти ден. та 
заочн. форми 
навчання спец. 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Харків : ДБТУ, 2023. 
137 c.
2.Міносян А.С., 
Варипаєв О.М., 
Лемешева Н.А. Опорні 
конспекти лекцій з 
дисципліни 
“Політологія» для 
самост. підготовки 
студентів. Харків, 
ХДУХТ, 2021. 87 с.
3. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М., 
Лемешева Н.А. 
Політичні системи 
сучасності 
[Електронний ресурс]: 
навч.- метод. посібн.  
Х.: ХДУХТ, 2020. 225 с.
П.8.
Виконання функцій 
наукового керівника 
теми НДР:
 «Аналіз споживчого 
ринку продуктів 
харчування: історико-
соціологічні виміри» 
№ 4-21Д, 2021р.
П.12
1. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Політична свідомість 
та політична культура 
як ключові фактори 
становлення 
демократичного 
суспільства. Scientific 
Collection «InterConf», 
(186): with the 



Proceedings of the 3rd 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Innovative 
Development in the 
Global Science», 
January 26-28, 2024; 
Boston, USA / comp. by 
LLC SPC. «InterConf». 
Boston: Independently 
Published. P. 149-153.
2. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Нищення нації: 
український контекст. 
Права людини в 
глобалізованому світі: 
сучасний стан, шляхи 
реалізації та механізми 
захисту: матеріали 
Всеукр. наук.-
практ.конф., 
19.04.2024 р., Харків : 
ДБТУ, Право. С. 33-35.
3. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Українська 
ідентичність : реалії на 
тлі війни // Психологія 
перед лицем російсько 
- української війни: 
збірник тез 
Українсько-польської 
наукової конференції, 
19-20.05.2023 р. Львів. 
С. 67-68.
4. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Російська агресія як 
загроза сталому 
розвитку Європи: 
український вимір. 
Європейські виміри 
сталого розвитку: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф., 1-
2.06.2023 р. Київ : 
НУХТ. С. 18.
5. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Посилення ролі 
суспільних дисциплін в 
контексті збереження 
національної 
ідентичності. Сучасні 
технології в 
українській 
гуманітаристиці: 
матеріали 
Всеукр.наук.-
практ.конф., 
30.11.2023 р. Харків : 
ХНАДУ. С. 93-95.
П.14
1. Керівництво 
студенткою  Калітіною 
В.О. ФУТПМД 1 курс, 
гр.075-23б-01, що 
брала участь у VI –
Всеукраїнському  
конкурсі есе учнівської 
та студентської молоді 
«Мій Шевченко» 
м. Київ, 9 березня 2024 
року.
Диплом ІІ ступеня за 
перемогу у конкурсі.
2. Керівництво 
постійно діючим 
політклубом «Думка» 
 (Харківський 
державний університет 
харчування та торгівлі 



2020-2021рр.; 
Державний 
біотехнологічний 
університет, 2021-2024 
рр.).
П.19
1. Член громадської 
організації 
«Українська асоціація 
суспільствознавців та 
педагогів». Свідоцтво 
№ 028-24
2.Член громадської 
організації «Інновації 
для освіти», 
https://www.myeducati
on.com.ua/

405996 Колесник 
Аліна 
Олексіївна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  , 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 
університет ім. 
В.Н. Каразіна, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
030502 Мова та 

лiтература 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоекон
омічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 047616, 

виданий 
02.07.2008, 

Атестат 
доцента AД 

006897, 
виданий 

09.02.2021

19 Іноземна мова Науковий ступінь: 
кандидат технічних 
наук, спеціальність 
05.18.16 – Технологія 
продуктів харчування. 
Вчене звання – доцент 
кафедри іноземних 
мов.
Підвищення 
кваліфікації: 
ХНПУ ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра 
загального 
мовознавства і романо-
германської філології; 
Тема стажування: 
«Інновації в освіті. 
Інноваційні технології 
викладання фахових 
дисциплін»; Свідоцтво 
№ 07/23-43 від 
22.06.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.8, 
38.10, 38.12, 38.19.
П.1
1. Герман Л.В., 
Колесник А.О. та ін. 
Урбаноніми-
гібридоніми як 
результат мовної 
взаємодії. 
Закарпатські 
філологічні студії. 
2022. Вип.24. Т.1. С. 
83–88. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/tps2663-
4880/2022.24.1.16
2. Колесник А.О., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Муравйова О.М. 
Особливості 
викладання іноземної 
мови в умовах 
дистанційного 
навчання. Фаховий 
збірник наукових 
праць «Сучасні 
дослідження з 
іноземної філології». 
№ 1 (23), 2023. С. 255–
264. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.23.255-263
3. Колесник А.О., 



Подворна Л.А., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Тандем-технології як 
інноваційні технології 
навчання іноземних 
мов. Фаховий збірник 
наукових праць 
«Сучасні дослідження 
з іноземної філології». 
№ 2 (24), 2023. С. 317–
325. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.24.317-325
4. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Скриннік Н.А., 
Подворна Л.А. 
Білінгвальне навчання 
у міжнародній 
практиці. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка». 2024. № 
5 (33). Київ. 1492 с. С. 
1140–1149. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
5. Колесник А., Зубков 
С., Шалений В. 
Цифрове 
стратегування як 
інструмент адаптації 
суб'єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
економіки. Наукові 
перспективи (Naukovì 
perspektivi). 2024. №. 9 
(51). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
9(51)-556-570
6. Колесник А., Зубков 
С., Сєров І. Матричний 
підхід до 
імплементації 
цифрових технологій у 
цифрову стратегію 
підприємства. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2024. №. 3. С. 352-361. 
DOI: 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2024-13-49
7. Колесник А.О. 
Концептуальні засади 
формування стратегії 
адаптації суб’єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
трансформації 
економіки. Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг : зб. 
наукових праць. 
Харків : ДБТУ, 2024. 
Вип. 1 (35). С. 84-96. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/54741
8. Зубков С. О., 
Колесник А. О. 
Формування цифрової 
стратегії підприємства 
на основі 



екосистемного підходу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2025. Том 
10. № 1. С. 283 – 289. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-1-47
П.3
Колесник А.О., Герман 
Л.В., Муравйова О.М., 
Логінова О.В., Чорна 
В.Л., Шульга І.В. 
Англійська мова: навч. 
посіб. для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
природн. спец.: 091, 
101, 103, 201, 202, 205, 
206. 4-е вид., виправл. 
та доп. Харків : ДБТУ, 
2023. 153 с.
П.4
1. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори : 
метод.вказівки з 
англійської мови для 
здобувачів усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2023. 90 с.
2. Колесник А.О., 
Герман Л.В., 
Анастасьєва О.А., 
Ємельянова Є.С., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Муравйова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Культура 
наукової англійської 
мови : метод. 
рекомендації для 
слухачів наукових 
курсів. Харків : ДБТУ, 
2023. 116 с.
3. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Метод. 
рекомендації з 
підготовки до Єдиного 
вступного іспиту (ЄВІ) 
з англійської мови для 
студентів 4 курсу усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2022. 90 с.
4.Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори: 
Метод.рекомендації з 
англійської мови для 
студентів усіх 
спеціальностей.  Х.: 
ДБТУ, 2023.  90 с.
П.8.
1. Дійсний член 
редколегії наукового 
фахового видання 
України «Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 



торгівлі та послуг» 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-
ekonomichna-
strategiya-i-
perspektyvy-rozvytku-
sfery-torgivli-ta-poslug/
2. Дійсний член 
редколегії наукового 
фахового видання 
України «Прогресивні 
техніка та технології 
харчових виробництв 
ресторанного 
господарства і 
торгівлі». 
https://biotechuniv.edu.
ua/nauka/naukovi-
zhurnaly/zbirnyk-
naukovyh-prats-progr-
texn-ta-texnol-xv/
3. Керівник науково-
дослідної теми, що 
виконувалась у межах 
робочого часу 
викладачів каф. 
мовної підготовки 
ДБТУ «Консолідація та 
ампліфікація нових 
інтерактивних 
технологій викладання 
іноземних мов з метою 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців сфери 
харчування та торгівлі 
в межах системно-
кластерного підходу». 
Держ. реєстрація 
№0121U114568, 2022-
2023 рр.
4. Керівник науково-
дослідної теми, що 
виконується у межах 
робочого часу 
викладачів кафедри 
європейських мов 
ДБТУ  «Професійно 
орієнтований підхід до 
вивчення 
європейських мов у 
контексті сучасної 
лінгводидактики: 
принципи та 
реалізація». Держ. 
реєстрація № 
0124U000732 (2024 
р.).
П.10.
1. Участь у 
міжнародному 
науковому проекті за 
програмою Erasmus+. 
Ключова дія 2: 
Cooperation for 
Innovation and the 
exchange of good 
practices (Співпраця в 
області інновацій та 
обміну передовим 
досвідом); Тип дії: 
Capacity Building in the 
field of youth – Eastern 
Partnership (Розвиток 
потенціалу молоді. 
Країни Східного 
Партнерства); Тип 
проекту: Partnership 
for Entrepreneurship 
(Партнерство для 



підприємництва); 
Назва проекту: Higher 
education institutions 
for youth 
entrepreneurship 
(«Вищі навчальні 
заклади для 
молодіжного 
підприємництва»); 
Номер проекту: 
589942-EPP-1-2017-1-
UA-EPPKA2-CBY-EP-
PE 2021 рік.
2. Проєкт «EqUAlity 
connect», конкурс від 
Федерального 
міністерства освіти та 
досліджень 
(Німеччина) «Support 
initiative equality plan», 
Партнер – Університет 
Хайльбронна (2025-
2026 рр.).
П.12
1. Колесник А.О., 
Архипова В.О., 
Муравйова О.М. 
European strategies for 
enhancing professional 
language competences 
in multilingual aspect 
(Європейські стратегії 
вдосконалення 
професійних 
компетенцій у 
багатомовному 
аспекті). Модернізація 
вищої освіти та 
забезпечення якості 
освітньої діяльності в 
умовах європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. 476 с. С. 
79–81.
2. Колесник А.О., 
Герман Л.В., Шастало 
В.О Особливості 
процесів 
термінологізації, 
транстермінологізації 
та детермінологізації 
фахової лексики 
лісового господарства. 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. 2023. 
Вип. 61. С. 37–40.
3. Колесник А.О. 
Оцінювання готовності 
адаптації суб'єкта 
підприємництва до 
цифрової 
трансформації. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19.05.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 191–
193.
4. Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
System-cluster 
modelling of foreign 
language professional 



competence (Системно-
кластерне 
моделювання 
іншомовної фахової 
компетенції). 
Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук. Конф. 
17–18.11.2022 р. / під 
ред. доц. Н. Рябухи та 
ін. Харків : ХДАК. 476 
с. С. 425–427.
5. Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Methodological clusters 
in the formation of 
professional foreign 
language competence 
(Методичні кластери у 
формуванні 
професійної 
іншомовної 
компетентності). 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. 494 с. С. 
418–420.
П.19.
1.Член PAELT 
(Professional association 
of English Language 
Teachers). (з 2024 р.)

406019 Муравйова 
Олена 
Миколаївна

Старший 
викладач 
закладу 
вищої 
освіти, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 
університет 

імені А.С. 
Макаренка, рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
030502 

Російська мова 
і література та 
іноземна мова 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент

17 Іноземна мова Підвищення 
кваліфікації: 
Харківський 
національний 
педагогічний 
університет ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра 
загального 
мовознавства і романо-
германської філології; 
Тема: «Інновації в 
освіті. Інноваційні 
технології викладання 
фахових дисциплін»; 
Свідоцтво № 07/23-50 
від 22.06.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.8, 38.12, 
38.14, 38.19.
П.1
1. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Скриннік Н.А., 
Подворна Л.А. 
Білінгвальне навчання 
у міжнародній 
практиці. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка».  № 5 
(33), 2024.  Київ, С. 
1140–1149. DOI: 
https://doi.org/10.5205



8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
2. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Мануєнкова О.О., 
Крупей М.І. 
Дидактичні моделі 
білінгвального 
навчання для 
підготовки фахівців 
правової галузі в 
українських 
університетах. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка». 2023. № 
5(19), С. 510–517 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
3. Колесник А.О., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Муравйова О.М. 
Особливості 
викладання іноземної 
мови в умовах 
дистанційного 
навчання. Фаховий 
збірник наукових 
праць «Сучасні 
дослідження з 
іноземної філології», 
№ 1 (23), 2023. С. 255–
264. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.23.255-263 
4. Колесник А.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Тандем-технології як 
інноваційні технології 
навчання іноземних 
мов. Фаховий збірник 
наукових праць 
«Сучасні дослідження 
з іноземної філології», 
№ 2 (24), 2023. С. 317–
325. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.24.317-325
5. Muraviova O.M., 
Arkhypova V.O., 
Kolesnyk A.O., 
Manuyenkova O.O., 
Podvorna L.A. (2024). 
Chapter 6. Teaching 
foreign languages in 
aggregated small 
academic groups of 
different specialities as a 
part of structural 
consolidation within 
Ukrainian educational 
system // Wissenschaft 
und Bildung als Basis 
für die Modernisierung 
der Weltordnung: 
Erziehungswissenschaft 
und Pädagogik, 
Philologie, Sprach- und 
Literaturwissenschaften, 
Rechts- und 
Politikwissenschaften. 
Monografische Reihe 
«Europäische 



Wissenschaft». Buch 35. 
Teil 4. 2024. Science 
and education as the 
basis for the 
modernization of the 
world order: Education 
and Pedagogy, 
Philology, Linguistics 
and Literary Studies, 
Legal and Political 
Sciences. Monographic 
series«European 
Science». Book 35. Part 
4. 2024. 
ScientificWorld-
NetAkhat AV, Karlsruhe, 
Germany. Р. 95-104.
DOI: 10.30890/2709-
2313.2024-35-00-014
П.4
1. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., Крупей 
М.І., Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори : метод. 
вказівки з англійської 
мови для здобувачів 
усіх спеціальностей. 
Харків : ДБТУ, 2023. 
90 с.
2. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., Герман 
Л.В., Анастасьєва О.А., 
Ємельянова Є.С., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Культура 
наукової англійської 
мови : метод. 
рекомендації для 
слухачів наукових 
курсів. Харків : ДБТУ, 
2023. 116 с.
3. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., Крупей 
М.І., Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Метод. 
рекомендації з 
підготовки до Єдиного 
вступного іспиту (ЄВІ) 
з англійської мови для 
студентів 4 курсу усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2022. 90 с.
4. Борисова А.О., 
Колесник А.О., Крупей 
М.І., Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А. Мова 
професійного 
середовища в галузі 
економіки, 
менеджменту та 
готельно-ресторанної 
справи : навч.-метод. 
посіб. для інозем. 
студентів. Х.: ХДУХТ, 
2021. 198 с.
5. Фахова іноземна 
комунікація та 
галузевий переклад : 
метод. вказівки та 
тестові завдання для 
контролю знань/ 
уклад.: А. О. Колесник, 
О. О. Мануєнкова, О. 
М. Муравйова, Л. А. 
Подворна, М. І. 
Крупей, І. В. Удовенко.  



Х.: ДБТУ, 2025.  108 с.
П.8.
1. Відповідальний 
виконавець теми НДР: 
«Впровадження 
системи змішаного 
навчання («blended 
learning») як 
інструменту 
підвищення якості 
навчання іноземних 
мов у процесі 
формування 
комунікативних 
компетенцій студентів 
немовних ЗВО». Держ. 
реєстрація № 08-20-
21Б (ХДУХТ, 2021 р.).
2. Відповідальний 
виконавець НДР: 
«Консолідація та 
ампліфікація нових 
інтерактивних 
технологій викладання 
іноземних мов з метою 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців сфери 
харчування та торгівлі 
в межах системно-
кластерного підходу» 
Держ. реєстрація № 
0121U114568 (ДБТУ, 
2022-2023 рр.).
3. Член експертної 
ради міжнародного 
наукового журналу 
«Modern engineering 
and innovative 
technologies», ( 
видається у Німеччині 
та входить до 
наукометричної бази 
IndexCopernicus, з 
2024 р. 
https://www.moderntec
hno.de/index.php/meit/
expertteam
4. Член експертної 
ради міжнародного 
наукового журналу 
«Scientific World 
Journal», (видається у 
Болгарії та входить до 
наукометричної бази 
IndexCopernicus 
https://www.sworldjour
nal.com/index.php/swj/
expertteam
П.12
1. Muraviova, O.M., 
Arkhypova, V.O., 
Krupei, M.I. (2023). 
Immersive technologies 
and the practice of 
foreign language 
teaching for students of 
computer science 
specialities. Scientific 
Collection 
«InterConf+», 33(155): 
with the Proceedings of 
the 1st International 
Scientific and Practical 
Conference «Modern 
Knowledge: Research 
and Discoveries» 
(May19-20, 2023; 
Vancouver, Canada) by 
the SPC «InterConf». 
A.T. International, 
2023. Р. 136-147.



 2. Muraviova O., 
Arkhypova V. 
Introduction of a 
communicative 
approach (CLT) to 
foreign languages 
teaching for blended 
learning during 
quarantine period 
(Впровадження 
комунікативного 
підходу (CLT) до 
викладання іноземних 
мов під час змішаного 
навчання у період 
карантину). Role of 
science and education 
for sustainable 
development: 
monograph 44 / Edited 
by Magdalena Wierzbik-
Strońska and Iryna 
Ostopolets. Katowice : 
Publishing House of 
University of 
Technology, 2021. P. 
510–516. 
3. Муравйова О.М., 
Архипова В.О. 
Дисципліна за 
вибором як чинник 
формування 
іншомовної 
професійної 
комунікативної 
компетенції у 
студентів технічних 
ЗВО. The world of 
science and innovation. 
Abstracts of the 7th 
Internationl scientific 
and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom, 2021. P. 300–
309.
4. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О. 
System-cluster 
modelling of foreign 
language professional 
competence (Системно-
кластерне 
моделювання 
іншомовної фахової 
компетенції). 
Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук. конф., 
17–18.11.2022 р. / під 
ред. доц. Н. Рябухи та 
ін. Харків : ХДАК, 
2022. С. 425–427.
5. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О. 
Methodological clusters 
in the formation of 
professional foreign 
language competence 
(Методичні кластери у 
формуванні 
професійної 
іншомовної 
компетентності). 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 



перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. С. 418–
420. 
5. Муравйова О.М., 
Архипова В.О. 
Елементи 
самонавчання з 
використанням 
діджитальних 
технологій як складова 
самостійної роботи 
студентів. Science and 
innovation of modern 
world. Proceedings of 
the VIth International 
scientific and practical 
conference. 23–
25.02.2023. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom. P. 370-375. 
6. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Архипова В.О. 
European strategies for 
enhancing professional 
language competences 
in multilingual aspect 
(Європейські стратегії 
вдосконалення 
професійних 
компетенцій у 
багатомовному 
аспекті). Модернізація 
вищої освіти та 
забезпечення якості 
освітньої діяльності в 
умовах європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 79–
81.
П.14.
1.Керівництво 
студентським 
науковим гуртком з 
англійської мови 
«Speaking Club»: 
ХДУХТ, Харків (2021 
рр.).
2.Керівництво 
студентським 
науковим гуртком з 
англійської мови 
«Speaking Club»: ДБТУ, 
Харків (2022, 2024-
2025 рр.).
П.19.
1. Член PAELT 
(Professional association 
of English Language 
Teachers) (з 2024 р.).

406566 Проценко 
Наталія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Кіберпорт"

Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
інженерно-
будівельний 
інститут, рік 
закінчення: 

1980, 
спеціальність:  

сільськогоспода
рське 

будівництво, 
Диплом 

кандидата наук 

19 Інформаційні 
технології та 
комунікації 
зв'язків 

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами, (за 
видами економічної 
діяльності).
Вчене звання: доцент 
кафедри економічної 
кібернетики.
Підвищення 
кваліфікації:
Державний 



ДK 007996, 
виданий 

26.09.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
039598, 
виданий 

26.06.2014

університет 
інтелектуальних 
технологій та зв`язку; 
Тема: «Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань»; (180 год./6 кр. 
ЄКТС); Посвідчення № 
ADV-301065-ЕСО від 
10.12.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1,38.3, 38.4, 38.8, 
38.12, 38.19.
П.1
1. Бутенко Т.А., 
Імангулова З.А., 
Проценко Н.М. Аналіз 
впливу штучного 
інтелекту на 
оптимізацію бізнес-
процесів у сфері 
інформаційних 
технологій. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
№3 (44) URL: 
http://perspectives.pp.u
a/index.php/nts/issue/a
rchive.
2. Butenko T.A., Syry 
V.M., Protsenko N.M. 
Features of consulting 
and digitalization of 
agricultural production 
in Ukraine in the 
conditions of decline of 
rural areas. 
ScientificWorldJournal. 
Issue № 29. Part 2. 
January 2025. Р. 20-27. 
URL: 
https://www.sworldjour
nal.com/index.php/swj/
issue/view/swj29-
02/swj29-02.
3. O. Peredrii, L. 
Chagovets, V. 
Chahovets, T. Butenko, 
N. Protsenko. Project 
Management Models of 
Digital City 
Development. 
Proceedings of 13th 
International Scientific 
and Technical 
Conference 
“Information Systems 
and Technologies 2024”, 
Kharkiv, Ukraine, 
November 26-28, 2024, 
CEUR Workshop 
Proceedings (Scopus, 
подано до друку). 
4. K. Shaposhnykov, O. 
Kochubei, O. Grygor, N. 
Protsenko, O. 
Vyshnevska, A. 
Dzyubina. 
Organizational and 
Economic Mechanism of 
Development and 
Promotion of IT 
Products in Ukraine. 
Estudios dу Economia 
Aplicada. Volume 39-6, 
July 2021. 25-39.  DOI: 
10.25115/eea.v39i6.5264              



5. O.V. Borysova, V.O. 
Shvedun, S.I. Sysoieva, 
T.А. Butenko, T.G. 
Tkachenko, N.M. 
Protsenko, O.G. 
Moiseeva, R.V. 
Ponomarenko, S.V. 
Stankevych Ecological 
tourism: pandemic 
lessons for Ukraine: The 
Current Trends and 
Development. Ukrainian 
Journal of Ecology, 
2021. 121-125. DOI: 
10.15421/2021_30   
6. Проценко Н.М. 
Демографічна криза в 
концепції розвитку 
людського капіталу. 
Ефективна економіка. 
2020. № 08. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2020.8.63 
П 3.
1.Проценко Н.М. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології: навч.-
метод. посіб. для 
здобувачів ден. та 
заочн. форм навчання 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
спец. 051 Економіка, 
051 Економіка 
підприємства, 292 
Міжнародні 
економічні відносини; 
Держ. біотехнол. ун-т; 
уклад.: Н.М. 
Проценко. Харків: [б. 
в.], 2024. 194 с.
2. Проценко Н.М. 
Економічна 
інформатика: навч. 
посіб. / Харк. нац. агр. 
ун-т ім. В.В. Докучаєва. 
Харків: Константа. 
Харків, 2020. 212 с.
П 4.
1. Проценко Н.М. 
Економічна 
інформатики: метод. 
вказівки до виконання 
практ. робіт для 
здобувачів 
початкового (короткий 
цикл) рівня вищої 
освіти спец. 051 
Економіка; Держ. 
біотехнол. ун-т; уклад.: 
Н.М. Проценко. 
Харків, 2023. 64 с.
2. Інформаційні 
технології: метод. 
вказівки до 
проведення 
навчальної 
(комп’ютерної) 
практики для здобув. 
першого 
(бакалаврського) рівня 
вищої освіти ден. та 
заочн. форм навчання 
спец. 125 Кібербезпека 
та захист інформації; 
уклад.: Т. А. Бутенко, 
В. М. Сирий, Ю. В. 
Синявіна, Н. М. 
Проценко, І. В. Чалий, 
В. В. Чаговець. Харків : 
[б. в.], 2024. 59 с.
3. Проценко Н.М. 



Економічна 
інформатика: 
практикум для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
освіти спец. 051 
«Економіка», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Харк. 
нац. агр. ун-т ім. В.В. 
Докучаєва. Харків: 
ХНАУ, 2020. 60 с.
4. Проценко Н.М. 
Інформаційні 
технології: метод. 
вказівки до виконання 
практ. робіт для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
освіти спец. 201 
«Агрономія». Харків. 
2022. 50 с.
П 8. 
Відповідальний 
виконавець наукової 
теми: «Ресурсний 
потенціал аграрної 
сфери та сільських 
територій в контексті 
інноваційного 
розвитку». Тема 
кафедри: 
«Інформаційне 
забезпечення 
підприємницької 
діяльності в умовах 
цифрової 
трансформації 
аграрного сектору 
економіки» (номер 
державної реєстрації 
0121U110197, 
01.01.2021-30.12.2025 
рр.). 
П 12.
1. Проценко Н.М., 
Синявіна Ю.В., 
Бутенко Т.А. 
Інформаційні 
технології як елемент 
стратегічного 
управління 
підприємницькою 
діяльністю. Impact of 
Artificial Intelligence 
and Other Technologies 
on Sustainable 
Development : 
матеріали II Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., м. Дніпро, 18-19 
груд. 2024 р. С. 158-
160. 
2. Синявіна Ю.В., 
Проценко Н.М., Сирий 
В.М. Вплив кібератак 
на цифрову економіку 
України. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Харків, ДБТУ, 1 листоп. 
2024 р., С. 365-368. 
3. Проценко Н.М., 
Бутенко Т.А. Симбіоз 
штучного інтелекту та 
сучасних технологій 



обробки даних. ІТ-
простір сьогодення: 
тенденції, інновації та 
перспективи розвитку: 
матеріали І Всеукр. 
наук.-практ. студ. 
конф., Харк. нац. ун-т 
ім. В.Н. Каразіна. 
Харків, 16 жовт. 2024 
р., С. 174-177. 
4. Бутенко Т.А., 
Синявіна Ю.В., 
Проценко Н.М., Чалий 
І.В. Штучний інтелект: 
можливості та 
проблеми. 
Комп'ютерні ігри та 
мультимедіа як 
інноваційний підхід до 
комунікації: матеріали 
IV Всеукр. наук.-техн. 
конф. молодих вчених, 
аспірантів і студентів. 
ОНТУ 26-27 верес. 
2024 р., Одеса, Вид-во 
ОНТУ, 2024 р. С. 226-
229.
5. Проценко Н.М. 
Вплив штучного 
інтелекту на 
кібербезпеку 
Інформаційні 
технології у сучасному 
світі : збірник тез наук. 
робіт Міжнар. наук.-
практ. конф. 
здобувачів вищ. освіти 
і молодих вчених, 
Держ. біотехнол. ун-т, 
22 квіт. 2024 р. - 
Харків, 2024. С. 27-29. 
6. Проценко Н.М. 
Технології великих 
даних у формуванні 
освітніх систем. 
Інновації та інтеграція 
цифрових трендів 
освітянського простору 
в економіку знань: 
матеріали Всеукр. 
наук.-педаг. підвищ. 
кваліфікації з економ. 
наук (30 жовтня – 10 
грудня 2023 р.). Львів-
Торунь: Ліга-Прес, 
2023. С. 185-188.
7. Проценко Н.М., 
Бутенко Т.А., Синявіна 
Ю.В. Кібербезпека 
бізнес-процесів. 
Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
матер. Міжнар. наук.-
практ. конф. Харків, 17 
листоп. 2023. Харків, 
ДБТУ, 2023. С. 250-
253. 
8. Проценко Н.М., 
Чорноног А.Ю. 
Штучний інтелект: 
можливості та загрози. 
Інформаційні 
технології і 
автоматизація – 2023: 
матеріали XVI Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Одеса, 19-20 жовт. 
2023 р., Одеса, Вид-во 
ОНТУ, 2023 р. С. 372-
375.
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менеджмент-освіти» 
Свідоцтво №246/24 
від.02.01.2024 р.

406174 Варипаєв 
Олексій 
Михайлович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
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я та права

Диплом 
спеціаліста, 
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університет, рік 
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ДK 008073, 
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Атестат 

доцента 02ДЦ 
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виданий 
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27 Філософія Науковий ступінь: 
кандидат 
філософських наук, 
спеціальність 09.00.04 
– Філософська 
антропологія, 
філософія культури.
Вчене звання – доцент 
кафедри філософії та 
політології.
Підвищення 
кваліфікації:
European Institute for 
Innovation 
Development, 
Ostrava, Czech 
Republic, EU; Теми: 
«The total training 
period of the 
internship», 
«Implementation of 
Innovations in 
Humanities 
(Philosophy)»; (180 
год./6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат про 
стажування № hum-
2024-01 від 30.05.2024 
р.
2. Сертифікат рівня B2 
володіння англійською 
мовою Reference 
Number 
27H18A164DQ27 від 
04.05.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.8, 38.12, 
38.19.
П.1
1. Oleksiy Varypaev, 
Andrii Minosian. 
Philosophical, historical 
and cultural aspects of 
of humanitarian 
training in the 
educational 
environment. Actual 
Issues of Modern 
Science. European 
Scientific e-Journal, 30. 
Ostrava: Tuculart 
Edition & European 
Institute for Innovation 
Development, 2024. p. 
35-46. DOI: 
10.47451/hum2024-05-
01
2. Varypaev O., 
Minosian A. Russian 
aggression as a threat to 
the sustainable 
development of Europe: 
the Ukrainian 
dimension. European 
Dimensions of the 
Sustainable 
Development and 
Academic. Business 
forum: Let's Revive 



Ukraine Together, June 
1-2, 2023. Kyiv : NUFT. 
С. 267-274. DOI: 
10.24263/EDSD-2023-
5-28
3. Varypaev O., 
Minosian A. Russian 
aggression and 
existential challenges of 
the modern world: 
Ukrainian context. 
European Dimensions 
of the Sustainable 
Development and 
Academic. Business 
forum: Let's Revive 
Ukraine Together, May 
15-17, 2024. Kyiv : 
NUFT. DOI: 
10.24263/EDSD-2024-
6-52
4. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. Геноцид 
українського народу як 
визначальний фактор 
російської імперської 
політик. Актуальні 
питання у сучасній 
науці: журнал. 2024. 
№ 4(22). С. 1194-1204. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2024-
4(22)-1194-1208
5. Варипаєв Олексій, 
Міносян Андрій. 
Російська агресія та 
українська 
ідентичність: 
екзистенційний вимір. 
Національна пам’ять 
(на вшанування жертв 
тоталітаризму): 
збірник наукових 
праць / упоряд. і наук. 
ред. Н.М. Гірна. Львів : 
ЛНМУ. 2024. Вип. VІІ. 
С. 109-117. 
https://nextcloud.medu
niv.lviv.ua/s/ErjmxAiXB
yXirP5
6. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С., Юрченко 
Л. І. Леся Українка та 
традиції гуманізму й 
загальнолюдських 
цінностей в 
українському 
суспільстві. Ідеологиня 
національної 
аристократії (на 
пошану 150-річчя від 
дня народження Лесі 
Українки): збірник 
наук. праць. Львів : 
ЛНМУ. 2021. С. 361-
367. 
https://nextcloud.medu
niv.lviv.ua/s/XDMF7xfX
xpzNGW8
П.4
1. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С., 
Лемешева Н.А. 
Політологія : опорний 
конспект лекцій з 
дисципліни для 
самост. підготовки 
студентів. Харків : 
ХДУХТ, 2021. 87 с.
2. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С., Бондар 
Н.О. Політологія : 



метод.рекомендації до 
самост. роботи 
студентів з 
дисципліни. Харків : 
ДБТУ, 2023. 130 с.
3. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С., Бондар 
Н.О. Політологія : 
метод. рекомендації до 
семінар.занять з 
дисципліни. Харків : 
ДБТУ, 2023. 50 с.
П.8
1.Науковий керівник  
теми: «Фасування та 
пакування продуктів 
харчування: соціально-
гуманітарний аспект» 
№7-20 Д;
2. Відповідальний 
виконавець  теми: 
«Споживання 
продуктів харчування 
в Україні: історичне 
дослідження та 
соціологічне 
моделювання» № 47-
23-24 ДП.
П.12
1. Andrii Minosian, 
Oleksiy Varypaev 
Russian Aggression and 
Existential Challenges of 
the Modern World: 
Ukrainian Context. 
Proceedings of the VI 
International 
Conference on European 
Dimensions of 
Sustainable 
Development, May 15-
17.05.2024 р. Kyiv : 
NUFT. р. 132.
2. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. 
Політична свідомість 
та політична культура 
як ключові фактори 
становлення 
демократичного 
суспільства. Innovative 
Development in the 
Global Science: 
Scientific Collection 
«InterConf» with the 
Proceedings of the 3rd 
International Scientific 
and Practical 
Conference, 26-
28.01.2024; Boston, 
USA / comp. by LLC 
SPC «InterConf». 
Boston : Independently 
Published. P. 149-153.
3. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. Нищення 
нації: український 
контекст. Права 
людини в 
глобалізованому світі: 
сучасний стан, шляхи 
реалізації та механізми 
захисту: матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 19.04.2024 р. 
Харків : ДБТУ, Право. 
С. 33-35.
4. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. 
Посилення ролі 
суспільних дисциплін в 
контексті збереження 
національної 



ідентичності. Сучасні 
технології в 
українській 
гуманітаристиці: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
30.11.2023 р. Харків : 
ХНАДУ, 2023. С. 93-95.
5. Варипаєв О.М., 
Бершадська К.С. 
Українська нація та 
мова в період 
відсутності та 
наявності державності 
після Євромайдану. 
Україна ХХ–ХХІ ст. у 
контексті світової 
історії : матеріали XVІІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 15.12.2023 р. 
Харків : ХНУРЕ. С. 
100-104.
6. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. 
Українська 
ідентичність : реалії на 
тлі війни.Психологія 
перед лицем російсько 
- української війни// 
збірник тез 
Українсько-польської 
наукової конференції, 
19-20.05.2023 р. Львів. 
С. 67-68.
7. Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. Стратегія 
сталого розвитку у 
соціогуманітарному 
знанні. European 
dimensions of 
sustainable 
development: 
proceedings of the IV 
International 
Conference, 20-
21.10.2022. Kyiv : 
NUFT. С. 128.
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1. Член громадської 
організації 
«Українська асоціація 
суспільствознавців та 
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організації «Інновації 
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Світлана 
Валеріївна

Доцент, 
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060101 

23 Підприємницьк
е право

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук із спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством
Вчене звання – доцент 
кафедри історичних, 
соціальних і правових 
дисциплін.
Підвищення 
кваліфікації:
1.Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва та 
Донецький державний 
університет внутрішніх 
справ, м. Одеса, 
Україна; Тема: 
«Інноваційні підходи у 
викладанні права: 



Правознавство, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 009809, 

виданий 
26.10.2012, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

041035, 
виданий 

22.12.2014

міжнародні стандарти, 
економічна інтеграція 
та цифровий 
розвиток» 05.08.24-
15.09.24 (180 год. / 6 
кр. ЄКТС)
Свідоцтво № ADV-
050834-LSI від 
15.09.2024 р.
2.Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва та 
Національний 
університет «Одеська 
юридична академія» 
м. Одеса, Україна; 
Тема:  «Штучний 
інтелект у вищій освіті: 
ризики та перспективи 
інтеграції» 01.07.24-
11.08.24 (180 год. /6 
кр.ЄКТС)
Свідоцтво № ADV-
0107144-OLA від 
11.08.2024 р.
3.Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва та 
Донецький державний 
університет внутрішніх 
справ, м. 
Одеса,Україна; Тема: 
«Удосконалення 
професійної 
компетентності 
викладача юридичних 
дисциплін», 
06.02.2023-19.03.2023 
(180 год. /6 кр.ЄКТС). 
Свідоцтво № ADV-
060268-LSI від 
19.03.2023 р.
4. ННІ «Каразінський 
інститут міжнародних 
відносин та 
туристичного бізнесу», 
Міждисциплінарний 
курс Erasmus+ Жан 
Моне модуль «Стале 
мислення та 
підприємництво» в 
рамках європейського 
проєкту StepUp,  
02.10.-30.12.2024 р. 
(90 год./3 кр ЄКТС), 
Сертифікат 
№165/2024 від 
30.12.2024 р.

Відповідність 
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П.1
1.  Шерстюк С.В., 
Шерстюк К.Д. 
Організаційно-правове 
забезпечення 
виробництва 
сільськогосподарської 
продукції в контексті 
євроінтеграції. 
Юридичний науковий 
електронний журнал. 
№ 7. 2024. C. 239-242. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278



2/2524-0374/2024-
7/56
2. Шерстюк С.В., 
Шерстюк К.Д. Шлях 
розвитку Спільної 
аграрної політики 
Європейського Союзу: 
виклики та 
перспективи в 
контексті європейської 
інтеграції. Право і 
суспільство. № 4. 2024. 
C. 348-353. DOI 
https://doi.org/10.3284
2/2078-3736/2024.4.48
3. Шерстюк С.В., 
Шерстюк К.Д. 
Європейський зелений 
курс: можливості та 
виклики для України в 
реалізації кліматичної 
політики ЄС. 
Юридичний науковий 
електронний журнал. 
№ 9. 2024. C. 186-188. 
DOI 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0374/2024-
9/41
4. Vasylishyn S., 
Prokopyshyn O., 
Hnatyshyn L., Yarova 
V., Sherstiuk S., 
Hodniuk I. Analytical 
Basis of Financial 
Stability Management as 
a Component of 
Strengthening the 
Financial and Economic 
Security of Agribusiness. 
Review of Economics 
and Finance. 2024. Vol.  
22. Pp. 33-43. 
https://doi.org/10.5536
5/1923.x2024.22.4
5.Шерстюк С.В., 
Посилаєва К.І., 
Шерстюк К.Д. 
Нормативно-правова 
база інформаційного 
забезпечення аналізу 
фінансово-
господарської 
діяльності 
підприємств АПК. 
Вісник ХНАУ, 2021, № 
1. С.168-178.  DOI: 
10.31359/2312-3427-
2021-1-168
 https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/2862
6. Hutorov A., Lupenko 
Y., Sherstiuk S., 
Ponomarenko Y., 
Hutorova O., 
Yermolenko O. 
Innovative Potential of 
the Agrarian Sector of 
Ukraine: Forming and 
Efficiency of Realization. 
TEM Journal. 2021. Vol. 
10. Issue. 3. Pp. 1228–
1238. 
https://dx.doi.org/10.18
421/TEM103-29
https://www.temjournal
.com/content/103/TEM
JournalAugust2021_122
8_1238.pdf
П.4
1. Шерстюк С.В. 
Основи 



конституційного 
права: метод. вказівки 
до семінар.занять та 
самост. роботи 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форми 
навчання спец.: 051 
«Економіка», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Харків: 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва.  2020. 48 с. 
2. Шерстюк С.В.  
Правознавство: 
практикум. Для 
здобувачів 
початкового рівня 
(короткого циклу) 
вищої освіти денної та 
заочної форми 
навчання спец. 071 
«Облік і 
оподаткування». 
Харків: ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва.  2020. 60 с. 
3. Шерстюк С.В. 
Основи права: метод. 
вказівки до семінар. 
занять та самост. 
роботи здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання спец.: 
051 «Економіка», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Харків: 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва.  2020. 32 с. 
4. Шерстюк С.В. 
Договірне право: 
метод. вказівки для 
здобувачів другого 
(магістер.) освітнього 
рівня зі спец. 073 
«Менеджмент», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Харків: 
ХНАУ, 2020. 32 с. 
П.8
 Відповідальний 
виконавець науково-
дослідної ініціативної  
теми: «Теорія і 
методика формування 
професійно-
педагогічної 
компетентності 
майбутніх викладачів 
вищих аграрних 
навчальних закладів» 
(ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва, Державний 
реєстраційний номер 
0114U006335). (2017-
2021р.р.)
П.12
1. Москаленко О.В., 
Шерстюк С.В. 
Нормативно-правове 
регулювання 
вирішення 
міжнародних 
комерційних спорів. 
Актуальні проблеми 
приватного і 
публічного права: 
Матер. VІ Міжнар. 



наук.-практ.ї конф., 
присвяченої 95-річчю 
від дня народження 
чл.-кор.НАПрН 
України, академіка 
Міжнародної кадрової 
академії, Заслуженого 
діяча науки України, 
д.ю.н., професора 
Процевського О.І. 29 
березня 2024 р. 
Харків. ХДПУ імені 
Г.С. Сковороди. С.650-
652.
2. Шерстюк С.В. 
Переваги і недоліки 
використання 
штучного інтелекту під 
час підготовки 
майбутніх юристів.  
Інноваційні підходи у 
викладанні права: 
міжнародні стандарти, 
економічна інтеграція 
та цифровий розвиток: 
матер. Всеукр. наук.-
педагогічного підв. 
Кваліф. (5 серпня – 15 
вересня 2024 року). 
ДонДУВС, ЦЄУНС, 
Українсько-польське 
наукове видавництво 
«Liha-Pres», 2024. 
С.74-76
3. Воробйова Т.А., 
Шерстюк С.В. Еко-
правова культура як 
невід’ємна складова 
правової культури. 
Весняні юридичні 
читання – 2022. 
Сучасні проблеми 
законодавства, 
практики його 
застосування та 
юридичної наук: 
матеріали Всеукр. 
науково-
практ.інтернет-
конфер. и, 28.04.2022 
року, Донецький нац. 
ун-т імені Василя 
Стуса, Вінниця. С.354-
356. 
4. Шерстюк С.В. 
Оренда земель 
сільськогосподарськог
о призначення в 
умовах дії воєнного 
стану // Матеріали 
круглого столу 
"Правові виклики 
сучасності", 20.12.22 р. 
Харків. ДБТУ. С. 105-
109. 
10. Шерстюк С.В. 
Правова культура та 
правовий нігілізм в 
умовах воєнного стану. 
Політичні 
трансформації 
сучасного суспільства : 
зб. матеріалів IV 
Всеукр. наук.-практ. 
конф. (м. Полтава, 22 
лютого 2023 р.). С. 277-
280. 
5. Шерстюк С.В. 
Викладання правових 
дисциплін у здобувачів 
освіти аграрних 
спеціальностей. 
Удосконалення 



професійної 
компетентності 
викладача юридичних 
дисциплін: матеріали 
Всеукр. науково-
педагог. підв. кваліф., 
6 лютого – 19 березня 
2023 року.  Одеса: Вид. 
дім «Гельветика», 
2023. С. 149-152. 
6. Шерстюк С.В. 
Регулювання основних 
трудових прав актами 
МОП. Права та 
основоположні 
свободи людини у 
контексті 
євроінтеграції 
України: матеріали 
круглого столу, 
присвяченого Дню 
юриста. Харківський 
нац. педагог.ун-т імені 
Г.С. Сковороди (4 
жовтня 2023 року). 
Харків, 2023. С. 94-96. 
7. Шерстюк С.В. 
Використання методу 
“case-study” під час 
дистанційного 
формату викладання 
правових дисциплін. 
Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод.конф. (29-
30 листопада 2023 
року). Харків, 2023. С. 
247-250.
П.13
“State Registration of 
Land Rights” (46 hours), 
“Land law” (60 hours), 
“European Union law” 
(60 hours), 
"International Economic 
Law" (60 hours), 
"Environmental Law" 
(60 hours) for bachelor’s 
higher education 
students studying in the 
branch of knowledge 08 
“Law”, field of study 081 
“Law”. (2023-2024)
"International 
Parliamentary 
Organizations" (30 
hours), "Investment 
Law" (30 hours) for 
bachelor’s higher 
education students 
studying in the branch 
of knowledge 08 “Law”, 
field of study 081 “Law”. 
(2024-2025)
П.14
 1. Керівник 
студентського 
наукового гуртка 
кафедри цивільно-
правових дисциплін, 
трудового та аграрного 
права ДБТУ (2022-
2023р.р.), кафедри 
права та європейської 
інтеграції (2023-



2024р.р.) (Гурток 
«Студентський 
науковий гурток з 
правових дисциплін»)
https://biotechuniv.edu.
ua/novyny-fakultety-
menedzhmentu-
administruvannya-ta-
prava/novyny-kafedry-
prava-ta-yevropejskoyi-
integratsiyi/studentskyj-
naukovyj-gurtok-z-
pravovyh-dystsyplin/
П.19
1.Член ГО 
«Прогресильні» 
(https://progresylni.org
/)  Сертифікат № 
0604/23, Сертифікат 
№ 0248/24, 
Сертифікат № 0138/25
2.Дійсний член 
наукової організації 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва 
(Centre for Ukrainian 
and European Scientific 
Cooperation) Свідоцтво 
№ 1241628, 2024 р.

405996 Колесник 
Аліна 
Олексіївна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність:  , 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 
університет ім. 
В.Н. Каразіна, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
030502 Мова та 

лiтература 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоекон
омічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 047616, 

виданий 
02.07.2008, 

Атестат 
доцента AД 

006897, 
виданий 

09.02.2021

19 Ділова 
іноземна мова

Науковий ступінь: 
кандидат технічних 
наук, спеціальність 
05.18.16 – Технологія 
продуктів харчування. 
Вчене звання – доцент 
кафедри іноземних 
мов.
Підвищення 
кваліфікації: ХНПУ ім. 
Г.С. Сковороди, 
кафедра загального 
мовознавства і романо-
германської філології; 
Тема стажування: 
«Інновації в освіті. 
Інноваційні технології 
викладання фахових 
дисциплін»;(180 год./6 
кр.ЄКТС); Свідоцтво 
№ 07/23-43 від 
22.06.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.8, 
38.10, 38.12, 38.19.
П.1
1. Герман Л.В., 
Колесник А.О. та ін. 
Урбаноніми-
гібридоніми як 
результат мовної 
взаємодії. 
Закарпатські 
філологічні студії. 
2022. Вип.24. Т.1. С. 
83–88. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/tps2663-
4880/2022.24.1.16
2. Колесник А.О., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Муравйова О.М. 
Особливості 



викладання іноземної 
мови в умовах 
дистанційного 
навчання. Фаховий 
збірник наукових 
праць «Сучасні 
дослідження з 
іноземної філології». 
№ 1 (23), 2023. С. 255–
264. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.23.255-263
3. Колесник А.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Тандем-технології як 
інноваційні технології 
навчання іноземних 
мов. Фаховий збірник 
наукових праць 
«Сучасні дослідження 
з іноземної філології». 
№ 2 (24), 2023. С. 317–
325. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.24.317-325
4. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Скриннік Н.А., 
Подворна Л.А. 
Білінгвальне навчання 
у міжнародній 
практиці. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка». 2024. № 
5 (33). Київ. 1492 с. С. 
1140–1149. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
5. Колесник А., Зубков 
С., Шалений В. 
Цифрове 
стратегування як 
інструмент адаптації 
суб'єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
економіки. Наукові 
перспективи (Naukovì 
perspektivi). 2024. №. 9 
(51). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
9(51)-556-570
6. Колесник А., Зубков 
С., Сєров І. Матричний 
підхід до 
імплементації 
цифрових технологій у 
цифрову стратегію 
підприємства. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2024. №. 3. С. 352-361. 
DOI: 
https://doi.org/10.31891
/mdes/2024-13-49
7. Колесник А.О. 
Концептуальні засади 
формування стратегії 
адаптації суб’єктів 
підприємництва до 
умов цифрової 
трансформації 
економіки. Економічна 



стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг : зб. 
наукових праць. 
Харків : ДБТУ, 2024. 
Вип. 1 (35). С. 84-96. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/54741
8. Зубков С. О., 
Колесник А. О. 
Формування цифрової 
стратегії підприємства 
на основі 
екосистемного підходу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2025. Том 
10. № 1. С. 283 – 289. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2025-1-47
П.3
Колесник А.О., Герман 
Л.В., Муравйова О.М., 
Логінова О.В., Чорна 
В.Л., Шульга І.В. 
Англійська мова: навч. 
посіб. для здобувачів 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
природн. спец.: 091, 
101, 103, 201, 202, 205, 
206. 4-е вид., виправл. 
та доп. Харків : ДБТУ, 
2023. 153 с.
П.4
1. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори : 
метод.вказівки з 
англійської мови для 
здобувачів усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2023. 90 с.
2. Колесник А.О., 
Герман Л.В., 
Анастасьєва О.А., 
Ємельянова Є.С., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Муравйова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Культура 
наукової англійської 
мови : метод. 
рекомендації для 
слухачів наукових 
курсів. Харків : ДБТУ, 
2023. 116 с.
3. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Метод. 
рекомендації з 
підготовки до Єдиного 
вступного іспиту (ЄВІ) 
з англійської мови для 
студентів 4 курсу усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2022. 90 с.
4.Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 



Удовенко І.В. Ділові 
переговори: 
метод.рекомендації з 
англійської мови для 
студентів усіх 
спеціальностей.  Х.: 
ДБТУ, 2023.  90 с.
5. Колесник А.О., 
Борисова А.О., Крупей 
М.І., Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А. Мова 
професійного 
середовища в галузі 
економіки, 
менеджменту та 
готельно-ресторанної 
справи: навч.-метод. 
посібн. для іноз. 
студентів. Х.: ХДУХТ, 
2021. 198 с.
6. Метод. вказівки та 
тест. завдання для 
контролю знань з 
дисципліни «Фахова 
іноземна комунікація 
та галузевий 
переклад» / уклад.: А. 
О. Колесник, О. О. 
Мануєнкова, О. М. 
Муравйова, Л. А. 
Подворна, М. І. 
Крупей, І. В. Удовенко.  
Х.: ДБТУ, 2025. 108 с.

П.8.
1. Дійсний член 
редколегії наукового 
фахового видання 
України «Економічна 
стратегія і перспективи 
розвитку сфери 
торгівлі та послуг» - по 
теперішній час.
2. Дійсний член 
редколегії наукового 
фахового видання 
України «Прогресивні 
техніка та технології 
харчових виробництв 
ресторанного 
господарства і 
торгівлі» - по 
теперішній час.
3. Керівник науково-
дослідної теми, що 
виконувалась у межах 
робочого часу 
викладачів кафедри 
мовної підготовки 
ДБТУ 0121U114568 
«Консолідація та 
ампліфікація нових 
інтерактивних 
технологій викладання 
іноземних мов з метою 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців сфери 
харчування та торгівлі 
в межах системно-
кластерного підходу». 
2022-2023 рр.
4. Керівник науково-
дослідної теми, що 
виконується у межах 
робочого часу 
викладачів кафедри 
європейських мов 
ДБТУ 0124U000732 
«Професійно 
орієнтований підхід до 



вивчення 
європейських мов у 
контексті сучасної 
лінгводидактики: 
принципи та 
реалізація» (2024 р.).
П.10.
1. Участь у 
міжнародному 
науковому проекті за 
програмою Erasmus+. 
Ключова дія 2: 
Cooperation for 
Innovation and the 
exchange of good 
practices (Співпраця в 
області інновацій та 
обміну передовим 
досвідом); Тип дії: 
Capacity Building in the 
field of youth – Eastern 
Partnership (Розвиток 
потенціалу молоді. 
Країни Східного 
Партнерства); Тип 
проекту: Partnership 
for Entrepreneurship 
(Партнерство для 
підприємництва); 
Назва проекту: Higher 
education institutions 
for youth 
entrepreneurship 
(«Вищі навчальні 
заклади для 
молодіжного 
підприємництва»); 
Номер проекту: 
589942-EPP-1-2017-1-
UA-EPPKA2-CBY-EP-
PE 2021 рік.
2. Проєкт «EqUAlity 
connect», конкурс від 
Федерального 
міністерства освіти та 
досліджень 
(Німеччина) «Support 
initiative equality plan», 
Партнер – Університет 
Хайльбронна (2025-
2026 рр.).
П.12
1. Колесник А.О., 
Архипова В.О., 
Муравйова О.М. 
European strategies for 
enhancing professional 
language competences 
in multilingual aspect 
(Європейські стратегії 
вдосконалення 
професійних 
компетенцій у 
багатомовному 
аспекті). Модернізація 
вищої освіти та 
забезпечення якості 
освітньої діяльності в 
умовах європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. 476 с. С. 
79–81.
2. Колесник А.О., 
Герман Л.В., Шастало 
В.О Особливості 
процесів 
термінологізації, 
транстермінологізації 
та детермінологізації 
фахової лексики 
лісового господарства. 



Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. 2023. 
Вип. 61. С. 37–40.
3. Колесник А.О. 
Оцінювання готовності 
адаптації суб'єкта 
підприємництва до 
цифрової 
трансформації. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19.05.2023 р. 
Харків : ДБТУ. С. 191–
193.
4. Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
System-cluster 
modelling of foreign 
language professional 
competence (Системно-
кластерне 
моделювання 
іншомовної фахової 
компетенції). 
Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук. Конф. 
17–18.11.2022 р. / під 
ред. доц. Н. Рябухи та 
ін. Харків : ХДАК. 476 
с. С. 425–427.
5. Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Methodological clusters 
in the formation of 
professional foreign 
language competence 
(Методичні кластери у 
формуванні 
професійної 
іншомовної 
компетентності). 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. 494 с. С. 
418–420.
П.19.
1.Член PAELT 
(Professional association 
of English Language 
Teachers). (з 2024 р.)

406019 Муравйова 
Олена 
Миколаївна

Старший 
викладач 
закладу 
вищої 
освіти, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Сумський 

державний 
педагогічний 
університет 

імені А.С. 
Макаренка, рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальність: 

17 Ділова 
іноземна мова

Підвищення 
кваліфікації: 
Харківський 
національний 
педагогічний 
університет ім. Г.С. 
Сковороди, кафедра 
загального 
мовознавства і романо-
германської філології; 
Тема: «Інновації в 



030502 
Російська мова 
і література та 
іноземна мова 
(англійська), 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент

освіті. Інноваційні 
технології викладання 
фахових дисциплін»; 
(180 год./6 кр. ЄКТС); 
Свідоцтво № 07/23-50 
від 22.06.2024 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.4, 38.8, 38.12, 
38.14, 38.19.
П.1
1. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Скриннік Н.А., 
Подворна Л.А. 
Білінгвальне навчання 
у міжнародній 
практиці. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка».  № 5 
(33), 2024.  Київ, 2024.  
1492 с.  С. 1140–1149. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
2. Колесник А.О., 
Муравйова О.М., 
Архипова В.О., 
Мануєнкова О.О., 
Крупей М.І. 
Дидактичні моделі 
білінгвального 
навчання для 
підготовки фахівців 
правової галузі в 
українських 
університетах. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка». 2023. № 
5(19) 2023. 636 с. С. 
510–517
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
5(33)-1140-1149
3. Колесник А.О., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Подворна Л.А., 
Муравйова О.М. 
Особливості 
викладання іноземної 
мови в умовах 
дистанційного 
навчання. Фаховий 
збірник наукових 
праць «Сучасні 
дослідження з 
іноземної філології», 
№ 1 (23), 2023. С. 255–
264.
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.23.255-263 
4. Колесник А.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М. 
Тандем-технології як 
інноваційні технології 
навчання іноземних 
мов. Фаховий збірник 



наукових праць 
«Сучасні дослідження 
з іноземної філології», 
№ 2 (24), 2023. С. 317–
325. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-
3921.2023.24.317-325
5. Muraviova O.M., 
Arkhypova V.O., 
Kolesnyk A.O., 
Manuyenkova O.O., 
Podvorna L.A. (2024). 
Chapter 6. Teaching 
foreign languages in 
aggregated small 
academic groups of 
different specialities as a 
part of structural 
consolidation within 
Ukrainian educational 
system // Wissenschaft 
und Bildung als Basis 
für die Modernisierung 
der Weltordnung: 
Erziehungswissenschaft 
und Pädagogik, 
Philologie, Sprach- und 
Literaturwissenschaften, 
Rechts- und 
Politikwissenschaften. 
Monografische Reihe 
«Europäische 
Wissenschaft». Buch 35. 
Teil 4. 2024. Science 
and education as the 
basis for the 
modernization of the 
world order: Education 
and Pedagogy, 
Philology, Linguistics 
and Literary Studies, 
Legal and Political 
Sciences. Monographic 
series«European 
Science». Book 35. Part 
4. 2024. 
ScientificWorld-
NetAkhat AV, Karlsruhe, 
Germany. 237 р. Р. 95-
104.
DOI: 10.30890/2709-
2313.2024-35-00-014
П.4
1. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори : 
метод.вказівки з 
англійської мови для 
здобувачів усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2023. 90 с.
2. Колесник А.О., 
Герман Л.В., 
Анастасьєва О.А., 
Ємельянова Є.С., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Муравйова О.О., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Культура 
наукової англійської 
мови : метод. 
рекомендації для 
слухачів наукових 
курсів. Харків : ДБТУ, 
2023. 116 с.



3. Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Метод. 
рекомендації з 
підготовки до Єдиного 
вступного іспиту (ЄВІ) 
з англійської мови для 
студентів 4 курсу усіх 
спеціальностей. Харків 
: ДБТУ, 2022. 90 с.
4.Колесник А.О., 
Крупей М.І., 
Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А., 
Удовенко І.В. Ділові 
переговори: 
метод.рекомендації з 
англійської мови для 
студентів усіх 
спеціальностей.  Х.: 
ДБТУ, 2023.  90 с.
5. Борисова А.О., 
Колесник А.О., Крупей 
М.І., Мануєнкова О.О., 
Муравйова О.М., 
Подворна Л.А. Мова 
професійного 
середовища в галузі 
економіки, 
менеджменту та 
готельно-ресторанної 
справи: навч.-метод. 
посібн. для іноз. 
студентів. Х.: ХДУХТ, 
2021. 198 с.
6. Метод. вказівки та 
тест. завдання для 
контролю знань з 
дисц. «Фахова 
іноземна комунікація 
та галузевий 
переклад» / уклад.: А. 
О. Колесник, О. О. 
Мануєнкова, О. М. 
Муравйова, Л. А. 
Подворна, М. І. 
Крупей, І. В. Удовенко.  
Х.: ДБТУ, 2025. 108 с.
П.8.
1. Відповідальний 
виконавець теми НДР: 
«Впровадження 
системи змішаного 
навчання («blended 
learning») як 
інструменту 
підвищення якості 
навчання іноземних 
мов у процесі 
формування 
комунікативних 
компетенцій студентів 
немовних ЗВО». Держ. 
реєстрація № 08-20-
21Б (ХДУХТ, 2021 р.).
2. Відповідальний 
виконавець НДР: 
«Консолідація та 
ампліфікація нових 
інтерактивних 
технологій викладання 
іноземних мов з метою 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців сфери 
харчування та торгівлі 
в межах системно-
кластерного підходу» 



Держ. реєстрація № 
0121U114568 (ДБТУ, 
2022-2023 рр.).
3. Член експертної 
ради міжнародного 
наукового журналу 
«Modern engineering 
and innovative 
technologies», ( 
видається у Німеччині 
та входить до 
наукометричної бази 
IndexCopernicus, з 
2024 р. 
https://www.moderntec
hno.de/index.php/meit/
expertteam
4. Член експертної 
ради міжнародного 
наукового журналу 
«Scientific World 
Journal», (видається у 
Болгарії та входить до 
наукометричної бази 
IndexCopernicus 
https://www.sworldjour
nal.com/index.php/swj/
expertteam
П.12
1. Muraviova, O.M., 
Arkhypova, V.O., 
Krupei, M.I. (2023). 
Immersive technologies 
and the practice of 
foreign language 
teaching for students of 
computer science 
specialities. Scientific 
Collection 
«InterConf+», 33(155): 
with the Proceedings of 
the 1st International 
Scientific and Practical 
Conference «Modern 
Knowledge: Research 
and Discoveries» 
(May19-20, 2023; 
Vancouver, Canada) by 
the SPC «InterConf». 
A.T. International, 
2023. Р. 136-147.
 2. Muraviova O., 
Arkhypova V. 
Introduction of a 
communicative 
approach (CLT) to 
foreign languages 
teaching for blended 
learning during 
quarantine period 
(Впровадження 
комунікативного 
підходу (CLT) до 
викладання іноземних 
мов під час змішаного 
навчання у період 
карантину). Role of 
science and education 
for sustainable 
development: 
monograph 44 / Edited 
by Magdalena Wierzbik-
Strońska and Iryna 
Ostopolets. Katowice: 
Publishing House of 
University of 
Technology, 2021. P. 
510–516. 
3. Муравйова О.М., 
Архипова В.О. 
Дисципліна за 
вибором як чинник 
формування 



іншомовної 
професійної 
комунікативної 
компетенції у 
студентів технічних 
ЗВО. The world of 
science and innovation. 
Abstracts of the 7th 
Internationl scientific 
and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom, 2021. P. 300–
309.
4. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О. 
System-cluster 
modelling of foreign 
language professional 
competence (Системно-
кластерне 
моделювання 
іншомовної фахової 
компетенції). 
Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук. конф., 
17–18.11.2022 р. / під 
ред. доц. Н. Рябухи та 
ін. Харків : ХДАК, 
2022. С. 425–427.
5. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Мануєнкова О.О. 
Methodological clusters 
in the formation of 
professional foreign 
language competence 
(Методичні кластери у 
формуванні 
професійної 
іншомовної 
компетентності). 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 10.11.2022 р. 
Харків : ДБТУ. С. 418–
420. 
5. Муравйова О.М., 
Архипова В.О. 
Елементи 
самонавчання з 
використанням 
діджитальних 
технологій як складова 
самостійної роботи 
студентів. Science and 
innovation of modern 
world. Proceedings of 
the VIth International 
scientific and practical 
conference. 23–
25.02.2023. Cognum 
Publishing House. 
London, United 
Kingdom. P. 370–375. 
6. Муравйова О.М., 
Колесник А.О., 
Архипова В.О. 
European strategies for 
enhancing professional 
language competences 
in multilingual aspect 



(Європейські стратегії 
вдосконалення 
професійних 
компетенцій у 
багатомовному 
аспекті). Модернізація 
вищої освіти та 
забезпечення якості 
освітньої діяльності в 
умовах європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнар.наук.-метод. 
конф., 18.10.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 79–
81.
П.14.
1.Керівництво 
студентським 
науковим гуртком з 
англійської мови 
«Speaking Club»: 
ХДУХТ, Харків (2021 
рр.).
2.Керівництво 
студентським 
науковим гуртком з 
англійської мови 
«Speaking Club»: ДБТУ, 
Харків (2022, 2024-
2025 рр.).
П.19.
1. Член PAELT 
(Professional association 
of English Language 
Teachers) (з 2024 р.).

405199 Ушакова 
Наталія 
Григорівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківським 
державним 

університетом 
імені О.М. 

Горького, рік 
закінчення: 

1976, 
спеціальність:  

Політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
EK 019702, 

виданий 
28.08.1985, 

Атестат 
доцента ДЦ 

044293, 
виданий 

29.11.1991, 
Атестат 

професора 
02ПP 000198, 

виданий 
28.04.2004

45 Історія 
економіки та 
економічної 
науки

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.00.00 - політична 
економія.
Вчене звання – 
професор кафедри 
політичної економії.
Підвищення 
кваліфікації: 
Education foundation 
«Institute of 
international academic 
and scientific 
cooperation», Warsaw, 
Poland; Theme: 
«Innovative Educational 
Technologies in the 
Modern Scientific and 
Pedagogical Space»; 
29.04.2024 – 
07.06.2024 y.; (180 h / 
6 cr); Сertificate № 
FE997564.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4, 38.12.
П.1
1. Savytska N., Zhehus 
O., Chmil H., Ushakova 
N, Androsova T., 
Priadko O. Applied 
Research of Digital 
Readiness of 
Retails.WSEAS 
Transactions on 
Environment and 
Developmentthis. Vol. 
18, 2022, pp. 798-809. 
DOI: 
10.37394/232015.2022.1
8.75



2. Ушакова Н.Г. 
Андросова Т.В. 
Цифровізація як 
каталізатор подолання 
негативних наслідків 
розвитку економіки 
України в умовах 
пандемії та війни. 
Бізнес Інформ. № 11. 
2022. С.113-120. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2022-11-
113-120
3. Ушакова Н.Г. 
Андросова Т.В. 
Стимулювання 
високотехнологічного 
експорту як основа 
стратегії повоєнного 
відновлення 
української економіки. 
Бізнес Інформ. № 8. 
2024. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-8-
81-88
4. Ушакова Н.Г., 
Помінова І.І. 
Географічна структура 
експорту України в 
умовах зростання 
ризиків 
невизначеності 
розвитку глобальної 
економіки Бізнес 
інформ. 2021. № 11. С. 
42-48. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-11-
42-48
5. Ушакова Н.Г., 
Кулініч О.А., Зарецька 
Л.М., Кулініч О.А., 
Ільченко М.О. Вплив 
цифрової економіки на 
розвиток економік 
світу та України. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг: зб. наук. пр. 
ХДУХТ. Вип. 1 (33). 
Харків. 2021. С. 104-
118. URL : 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/3321
П.3
Методологія 
керування бізнесом в 
умовах цифровізації: 
монографія /А.П. 
Грінько, П.Л. Гринько, 
Н.Г. Ушакова, Т.В. 
Андросова, О.А. 
Кулініч, І.І. Помінова. 
Х.: МОНОГРАФ, 2022. 
199 с. 
П.4
1. Величко К.Ю., 
Ушакова Н.Г. Основи 
економічної теорії та 
еволюція економічної 
думки: наочн. навч.-
метод. посібн. Харків, 
ДБТУ, 2024. 171с. 
2. Ушакова Н.Г., 
Помінова І.І., Кулініч 
О.А. Теорія та 
практика зовнішньої 
торгівлі: конспект 
лекцій. Ч.2. Х. : ФОП 
Іванченко І.С., 2021. 92 



с. 
3. Ушакова Н.Г., 
Гринько П.Л. 
Міжнародні 
організації: навч. 
посібн. у структурно-
логічних схемах 
[електронне видання]. 
Харків: ХДУХТ, 2021. 
150 с.
П.12
1. Н. Г. Ушакова, А. О. 
Фатюшина. 
Міжнародна 
конкурентоспроможніс
ть як ключовий фактор 
успіху компаній у 
глобальному бізнес-
середовищі. Актуальні 
проблеми та 
перспективи розвитку 
України в галузі 
управління та 
адміністрування: 
ініціативи молоді : 
матеріали V Міжнар. 
наук-практ. інтернет-
конф. здобувачів вищ. 
освіти і молодих 
учених, ДБТУ, 20 жовт. 
2023 р. - Харків, 2023. 
- С. 134-137
2. Ушакова Н. Г., 
Величко К. Ю., Губська 
Т. В. Вплив 
інноваційних 
технологій на 
розширення 
експортних 
можливостей 
підприємства. 
Глобалізація та 
розвиток інноваційних 
систем: тенденції, 
виклики, перспективи 
: матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
Держ. біотехнол. ун-т, 
14-15 берез. 2024 р.  
Харків, 2024.  С. 181-
184
3. Ушакова Н.Г. 
Інформаційна 
складова цифрової 
економіки. Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матер.ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 23 
квітня 2021р. / 
редкол.: О.І.Черевко 
[та ін.].  Х. : ХДУХТ, 
2021. С. 71-72. 
4.Ушакова Н.Г., 
Помінова І.І. 
Цифровізація 
міжнародних 
економічних відносин 
в умовах пандемії. 
Сучасні напрями 
розвитку економіки, 
підприємництва, 
технологій та їх 
правового 
забезпечення: 
матеріали Міжнар. 
конф. 01-02 червня 
2022 р. (Львівський 
торговельно-
економічний 



університет) С. 221-
223. 
5. Ушакова Н.Г., 
Андросова Т.В. 
Наслідки 
впровадження 
цифрових технологій 
для розвитку бізнесу.  
Сhallenges in science of 
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Зарецька Л.М., Кулініч 
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Економічна стратегія і 
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економіки в загальній 
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[Електронний ресурс] : 
конспект лекцій для 
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4. Кулініч О.А., 
Андросова Т.В., 
Величко К.Ю. 
Економічна теорія: 
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та бізнес-комунікацій 
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господарства.//Фінанс
ові механізми сталого 
розвитку України в 
умовах сучасних 
викликів: тези 
доповідей V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
вчених з нагоди 125- 
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економіки: матеріали 
Міжнар наук.- практ- 
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вітчизняного бізнесу 
до цифрової 
реальності. Теоретичні 
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Impact of the Covid-19 
Pandemic on the 
Dynamics of Financial 
Instruments in the 
World Trade. WSEAS 
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Lytvynenko A.O. 
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business. International 
professional scientific 
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4. Литвиненко О.Д., 
Литвиненко А.О. 
Міжнародна торгівля в 
умовах цифровізації 
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International 
professional scientific 
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Sciences», 2022. № 9 
(65). С. 142-148. URL: 
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International 
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1.     Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131193. 
Науковий твір 
«Directions of 
functioning of 
international business 
in the globalized 
environment». Автори: 
Литвиненко О.Д., 
Литвиненко А.О. Дата 
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2.    Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131194. 
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Литвиненко О.Д., 
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Міжнар. наук.-практ. 
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Вінниця : ВНТУ. С. 
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економіки: матеріали 
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конф., 18 лют. 2021 р. 
Луцьк. Волинський 
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землеустрій, 
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24 Біоекономіка Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.07.02 – Економіка 
сільського 
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Вчене звання – доцент 
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Центр українсько-
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наукового 
співробітництва, м. 
Одеса; Тема: 
«Формування 
професійної 
компетентності 
викладачів закладів 
вищої освіти в 
контексті сучасних 
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09.02.2025р.
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інститут проблем 
трансформації 
економічного 
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Тема: «Інноваційні 
освітні технології: 
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підготовку фахівців з 
економіки та 
управління»; (180 
год./6 кр.ЄКТС)4  
Сертифікат / Serija C 
20230310 від 
26.03.2023 р.
3. Національний 
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кр.ЄКТС); Certificate № 
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ефективність ринкової 
конкуренції в Україні. 
Здобутки економіки: 
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пріоритети для 
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інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи: 
матеріали ІІ 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., 14-15.03.2024 р. 
Харків : ДБТУ. С. 76-77.
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Актуальність 
викладання 
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економічного 
спрямування. 
Природничі науки та 
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Харків : ХНПУ ім. Г.С. 
Сковороди. С. 357-359.
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competencies of 
economists in the field 
of biotechnology. 
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Proceedings of scientific 
and pedagogical 
internship, 13.02.–
26.03.2023. Riga, Latvia 
: “Baltija Publishing”. P. 
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6.Білоусько Т.Ю., 
Старосотніков С.С. 
Аспекти розвитку та 
становлення 
біоекономіки в 
Україні. Молодь і 
індустрія 4.0 в XXI 
столітті: матеріали 
ХХ-го Міжнар. Форуму 
молоді, 04-05.04.2024 
р. Харків : ДБТУ. С. 
319.
7. Білоусько Т.Ю., 
Баздирєв Г.О. 
Біотехнології як основа 
інноваційного 
розвитку галузі 
рослинництва. Молодь 
і індустрія 4.0 в XXI 
столітті: матеріали 
ХХ-го Міжнар. Форуму 
молоді, 04-05.04.2024 
р. Харків : ДБТУ. С. 
312.
8. Білоусько Т.Ю. 
Запровадження 
біотехнологій в 
підвищенні 
економічної 
ефективності 
аграрного 
виробництва. 
Формування 
інноваційних 
агротехнологій в 
умовах змін клімату 
для забезпечення 
сталого розвитку 
агропромислового 
комплексу України: зб. 
матеріалів Міжнар. 
наук.–практ. конф. 
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науки в Україні, 18–
19.05.2023 р. Одеса : 
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р. Харків : ДБТУ. С.5.
10.  Білоусько Т.Ю. 



Проблеми 
комерціалізації 
біотехнологічної 
продукції в Україні. 
Сучасні технології 
комерційної діяльності 
і логістики: матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
03.11.2023 р. Київ : 
КНЕУ ім. В. Гетьмана. 
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1. Internship in the 
course "Management of 
enterprise 
competitiveness" for 
interns of the Institute 
of International 
Education and 
Continuing Education, 
30 h. (2021-2022 н.р.)
2. Discipline 
"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
Branch of knowledge: 
05 " Social and 
behavioral sciences ". 
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course "Management of 
enterprise 
competitiveness" for 
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of International 
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"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
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Economics ". 22 h. 
(2020-2021 н.р.)
5.Discipline 
"Management of 
enterprise 
competitiveness". 
Branch of knowledge: 07 
"Management and 
administration". 
Specialty: 073 "Business 
Administration ", + 
Branch of knowledge: 29 
"International 
relations". Specialty: 
292 " International 
economic relations" 26 
h. (2024-2025 н.р.)
6.Discipline "Business 
planning". Branch of 
knowledge: 29 
"International 
relations". Specialty: 
292 " International 
economic relations", 31 
h. (2024-2025 н.р.)
П.19
Член громадської 
наукової організації 
«Центр українсько – 
європейського 
наукового 
співробітництва». 
Свідоцтво № 121568; 
https://cuesc.org.ua/dij



sni-chleni/

405101 Круглова 
Олена 
Анатоліївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
громадського 

харчування, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

економіка 
торгівлі, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 018363, 

виданий 
09.04.2003, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

014809, 
виданий 

16.06.2005, 
Атестат 

професора 
12ПP 011253, 

виданий 
15.12.2015

35 Економіка 
підприємства

Науковий ступінь: 
кандидат економічних 
наук, спеціальність 
08.07.05 – Економіка 
торгівлі та послуг
Вчене звання – 
професор кафедри 
прикладної економіки 
та інформаційних 
систем.
Підвищення 
кваліфікації: 
1.Приватний вищий 
навчальний заклад 
«Європейський 
університет», м. Київ, 
Україна; Тема: 
«Інноваційні методики 
і практики в освіті». 
(180 год./ 6 кр.ЄКТС);  
Свідоцтво ПК № 
24366800/000986-24 
від 17.09.2024 р.
2.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus; 
онлайн-курс 
«Економіка для всіх»; 
дата завершення: 
20.01.2025;  
https://surl.li/vuesxd
3.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus; 
онлайн-курс «Бізнес-
дизайн»; дата 
завершення: 
25.01.2021;  
https://surl.li/ipzedm
 
Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.2, 38.3, 38.4, 
38.6, 38.8, 38.10, 38.12, 
38.14.
П.1
1. Круглова, О., Козуб, 
В., Козуб, С., Наумова, 
Т., Акімова, Н., 
Твердохліб, К. Уплив 
економічних та 
неекономічних 
чинників на 
рентабельність 
підприємства. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
2023, 1(48), 193–205. 
URL:  
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.48.2023.3918
. 
2. Theoretical and 
methodological 
approach to enterprise 
management and 
methods for estimating 
the level of its efficiency 
using the criteria of 
consistency of strategic 
goals and operational 
results [Electronic 
resource] / V. 
Yefremenko, V. A. 
Hrosul, I. Perestyuk, O. 



Kruhlova, O. M. 
Fylypenko, T. 
Krushelnytska // 
Journal of Management 
Information and 
Decision Sciences. - 
2021. - Vol. 24, Issue 1. - 
С. 1 – 9 
https://surl.li/lfrwpc
3. N. Krasnokutska, H. 
Koptieva, G. Cirella, O. 
Kruhlova Examining the 
Link Between Corporate 
Sustainability and 
Financial Performance: 
An Empirical Study with 
Implications for Post-
Conflict Ukraine 
[Electronic resource] / 
Contributions to 
Economics. - 2024. - 
Vol. Part F2295. - P. 
177-194. - DOI 
10.1007/978-3-031-
48735-4_11 
4. Гросул В., Круглова 
О., Мкртчян Т., Зубков 
С., Тімченко О. 
Інтеграція 
підприємств і 
формування 
кластерних структур у 
сфері харчування // 
Agricultural and 
Resource Economics. 
2021. Vol.7. No.2. 
Pp.119–140. 
https://doi.org/10.51599
/are.2021.07.02.07.  
5. Hrosul V., Kruhlova 
O., Kolesnyk A. 
Digitalization of the 
agricultural sector: the 
impact of ICT on the 
development of 
enterprises in Ukraine 
[Electronic resource] / 
V. Hrosul, O. Kruhlova, 
A. Kolesnyk // 
Agricultural and 
resource economics-
international scientific 
E-journal. - 2023. - Vol. 
9, Issue 4. - P. 119-140. - 
DOI 
10.51599/are.2023.09.04
.06. – 
6. Краснокутська Н.С., 
Круглова О.А., Пешко 
О.В. Емісійна політика 
підприємства: 
методичні та 
практичні аспекти 
оцінювання її 
результативності. 
Бізнес Інформ. 2024. 
№ 8. С. 310-318. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-8-
318-325 
7. Колеснікова М. Б., 
Рєзніков В. А., 
Юрченко С. Б., 
Круглова О.А. 
Обґрунтування бізнес-
ідеї роз-роблення та 
реалізації проєкту 
«Вулична їжа». 
Ресторанний і 
готельний консалтинг 
/ Інновації. - 2023.  Т. 
6, вип. 2. С. 199-212 
DOI: 



https://doi.org/10.3186
6/2616-
7468.6.2.2023.291703 
8. Managerial 
approaches to 
navigating renewable 
energy investment 
globally [Electronic 
resource] / H. Koptieva, 
N. Krasnokutska, O. 
Kruhlova // 2024 IEEE 
5th KhPI Week on 
Advanced Technology, 
KhPIWeek 2024 
Conference Proceedings: 
Kharkiv, October 7-11, 
2024.  Kharkiv, 2024. - 
DOI 
10.1109/KHPIWEEK614
34.2024.10878038. 
П.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 103888.  
Літературний 
письмовий твір науко-
вого характеру 
«Методика 
оцінювання 
ефективності 
функціонування 
кластера сфери 
харчування».  Автори: 
Круглова О.А., Зубков 
С.О. Дата реєстрації 
09.04.2021 р. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 64, 2021.– с. 434 
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 100687.  
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методика 
оцінювання 
ефективності 
управління 
інтегрованою 
структурою бізнесу 
сфери харчування». 
Автори: Круглова О.А., 
Тімченко О.Д. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 62, 2021. с. 148-149. 
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №119639. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методика 
визначення напрямів 
розвитку цифрового 
потенціалу 
підприємства». Авто-
ри: Гросул В.А., 
Круглова О.А., 
Твердохліб К.О. Дата 
реєстрації 07 червня 
2023 р. Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 76, 2023.– с. 465. 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 



авторського права на 
твір №120526. 
Літературний 
письмовий твір науко-
вого характеру 
«Методика 
визначення готовності 
підприємства до 
стратегічних змін». 
Автори: Гросул В.А., 
Круглова О.А., 
Колесник А.О. Дата 
реєстрації 17 липня 
2023 р. Авторське 
право і суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 77, 2023.– с. 122-
123. 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 114263. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методика 
визначення напрямів 
удосконалення 
системи планування 
діяльності підпри-
ємства».  Автори: 
Круглова О.А., Козуб 
В.О., Козуб С.О., 
Літвінова І.М.  Дата 
реєстрації 17.08.2022 
р. Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 72, 2022.– с. 322-
323 . 
П.3
1.  Гросул В. А., Зубков 
С. О., Круглова О. А. 
Управління розвитком 
бізнесу в умовах 
європейської 
інтеграції: навч. 
посібн. Харків : 
Біотехкнига, 2024. 238 
с. 
П.4 
1. Економіка 
підприємства : збірн. 
ситуаційних завдань 
до практ. занять 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти 
економічних 
спеціальностей / 
уклад.: О. А. Круглова, 
К. Ю. Величко.  ДБТУ. 
Харків, 2024.  41 с 
2. Економіка 
підприємства: метод. 
вказівки щодо змісту 
самост. роботи, 
поточного й 
підсумкового 
контролю знань із 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти ОП 
«Економіка 
підприємства» ден. та 
заочн. форм навчання/ 
уклад. О. А. Круглова. 
Харків: ДБТУ, 2024. 30 
с.
3. Економіка 
підприємства : метод. 
вказівки до виконання 



курсової роботи для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня 
вищої освіти спец. 051 
«Економіка» ОПП 
«Економіка 
підприємства» / авт.-
уклад.: О. А. Круглова, 
К. Ю. Величко. Харків: 
ДБТУ. 2024. 28 с.
4. Економіка 
підприємства [Текст] : 
метод. матеріали щодо 
змісту самост. роботи, 
поточ. й підсумк. 
контролю знань із 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалавр.) рівня вищ. 
освіти освіт. програми 
Міжнародна економіка 
ден. та заоч. форм 
навчання / авт.-уклад.: 
О. А. Круглова, О. В. 
Михайлова. - Харків : 
ДБТУ, 2025. - 27 с. 
П.6
Наукове керівництво 
здобувачем Козуб С.О. 
який одержав диплом 
доктора філософії ДР 
№ 001370, від 
15.04.2021 р. за 
спеціальністю 051 
«Економіка», виданий 
на підставі рішення 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 64.088.033 
ДБТУ, тема дисертації 
«Оцінка 
результативності 
планування діяльності 
підприємств торгівлі»
П.8
1.Відповідальний 
виконавець теми  НДР:  
«Стратегія адаптації 
суб’єктів 
підприємництва в 
умовах цифрової 
трансформації 
економіки в 
постпандемічний 
період». № 2-22-23 БО 
(№ держ.реєстації 
0122U000809) (2022-
2023 рр)
2.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку фахових 
видань України, 
«Економічна стратегія 
і перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» (категорія Б) 
Державний 
біотехнологічний 
університет. (з 2023 р.) 
https://surl.li/vuvkfc
П.10
Участь в освітніх 
проектах з науковою 
компонентою за 
програмою Еразмус+:
− Business development 
management: 
integrating the 
European experience 
(«Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 



досвіду»); номер 
проекту: 101048268. 
Термін реалізації 
01.02.2022 – 
31.01.2025

П.12
1. Круглова О.А., Олім 
В.О. Корпоративна 
соціальна 
відповідальність 
підприємств сфери 
харчування. 
International scientific 
journal «Grail of 
Science». No 9, October, 
2021. Р. 122-124. 
2. Круглова О.А., 
Твердохліб К.О. Вплив 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій на 
результати іннова-
ційної діяльності 
підприємств. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтер-нет-
конф., м. Харків, 10 
листоп. 2022 р. - 
Харків: ДБТУ, 2022. - 
С. 105-106. 
3.Круглова О.А., 
Степанова Е.Р. 
Цифрова 
трансформація як 
чинник 
результативності 
діяльності підпри-
ємства. Наука, освіта, 
технології та 
суспільство: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Полтава, 13 
груд. 2022 р. – 2022. С. 
19-21. 
4. Колесник С. В., 
Круглова О. А. 
Інноваційна 
активність 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали IV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., м. Харків, 19 
трав. 2023 р. - Харків : 
ДБТУ, 2023. - С. 26-28
5. V. Hrosul, S. Zubkov, 
O. Kruhlova. Enhancing 
business education for 
Ukraine's European 
integration. Розвиток 
бізнесу в контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
Держ. біотехнол. ун-т, 
07 черв. 2024 р. - 



Харків, 2024. - С. 21-22
6. Зубков С.О., Гросул 
В.А., Круглова О.А. 
Європейський досвід 
викладання цифрової 
трансформації бізнесу. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської інтеграції 
: матеріали Міжнар. 
наук.-метод. конф., 
Держ. біотехнол. ун-т, 
18 жовт. 2024 р., 
Харків : ДБТУ, 2024.  
С. 63-65
7. О. В. Самохвалова, 
О. А. Круглова, С. Г. 
Олійник. Формування 
підприємницької 
компетентності 
студентів. 
Модернізація вищої 
освіти та проблеми 
управління якістю 
підготовки фахівців : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-метод. конф., м. 
Харків, 27 трав. 2021 р. 
- Харків : ХДУХТ, 2021. 
- С. 275-277
П.14:
Керівництво 
здобувачкою Міненко 
О.С., що брала участь у 
ІІ турі Міжнародного 
конкурсу студентських 
наукових робіт 
«Управлінські, 
соціальні та 
поведінкові науки у 
реалізації засад 
сталого розвитку» 
(Івано-Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу, лютий-
травень 2022 р.) 
Диплом ІІІ ступеня. 
URL: 
https://nung.edu.ua/sit
es/default/files/2022-
05/Protokol2022.pdf.

406284 Мандражи 
Оксана 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
мехатроніки та 

інжинірингу

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 
університет, рік 

закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
Математика, 

Диплом 
спеціаліста, 

Інститут 
післядипломної

освіти ХДПУ 
ім. Г.С. 

Сковороди, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
Менеджмент 

освіти, Диплом 
кандидата наук 

ДK 022569, 
виданий 

26.06.2014, 
Атестат 

доцента AД 

28 Вища та 
прикладна 
математика

Науковий ступінь: 
кандидат педагогічних 
наук, спеціальність 
13.00.04 – Теорія і 
методика професійної 
освіти. 
Вчене звання – доцент 
кафедри фізики та 
вищої математики.
Підвищення 
кваліфікації: 
Польсько-українська 
фундація «Інститут 
Міжнародної 
Академічної та 
Наукової Співпраці» 
(IIASC, KRS: 
0000647929) та Вища 
Духовна Семінарія 
(SAC), м. Олтажеві, 
Польща; Тема «Обмін 
досвідом з реалізації 
підходів до 
імплементації 
принципів академічної 
доброчесності в освітнє 
та наукове 
середовище». 



015755, 
виданий 

26.06.2024

03.04.2023 р.-
12.05,2023 р.; (180 
год/6 кр.ЄКТС); 
Сертифікат KW-
011/0523 від 
12.05.2023 р.

Відповідність 
освітньому 
компоненту, наукова 
та професійна 
активність відповідно 
ліцензійним умовам: 
38.1, 38.3, 38.4., 38.12, 
38.15.
П.1
1. Mandrazhy O., 
Parfionov M., Linnik V. 
Approximate 
Calculations for 
Queueing Theory: 
Political Aspects. 
Національні інтереси 
України : науково-
практичний журнал, 
2024. № 1 (1). С. 343–
353. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-3041-1793-1(1).
2. Мандражи О.А. 
Objective Assessment of 
Students when 
Conducting Tests in the  
MOODLE System. 
Духовно-
інтелектуальне 
виховання і навчання 
молоді в ХХІ столітті : 
міжнар. період. зб. 
наук. пр. / за заг. ред. 
В.П.Бабича, 
О.М.Хвостиченка. 
Харків : НДВП 
«Інтелект-Експрес-
Капітал», 2024. Вип. 6. 
С. 183–186. DOI: 
https://doi.org/10.5896
2/2708-
4809.SIUTY.2024.16.
3. Мандражи О.А. 
Задачі на 
співзвучність, які 
звучать тільки 
українською. Вісник 
науки та освіти (Серія 
«Філологія», Серія 
«Педагогіка», Серія 
«Соціологія», Серія 
«Культура і 
мистецтво», Серія 
«Історія та 
археологія»). 2024. № 
4 (22). С. 1190–1200. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6165-2024-
4(22).
4. Mandrazhy, O., 
Smetankina N., Pak A. 
(eds) Modelling of Free 
Axisymmetric 
Vibrations of the Fluid-
Filled Shells with Non-
classical Boundary 
Interface Conditions. 
Smart Technologies in 
Urban Engineering. 
STUE 2023. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. Vol 807. 
Springer, Cham.  P. 
185–196. DOI: 
https://doi.org/10.1007
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5. Мандражи О.А. 
Деякі підходи до 
вивчення 
математичних моделей 
здобувачами 
спеціальностей з 
економіки та 
управління / 
О.А.Мандражи // 
Суспільство та 
національні інтереси. 
2024. – № 7 (7) 2024. – 
С. 216 – 224. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2024-7(7)-
216-224
6. Мандражи, О. 
(2021). Науковий парк 
як один із чинників 
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національної 
екомережі в Україні. 
Наукові записки Малої 
академії наук України. 
2021. № (2(18). С. 14–
22. DOI: 
http://snman.science/in
dex.php/sn/article/view
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Мандражи О.А. Вища 
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(короткого циклу) 
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галузі знань 05 
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поведінкові науки» 
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Харків. ХНАУ, 2021. 
127 с. 
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1. Мандражи О.А. 
Вища математика: 
метод. рекомендації до 
практ. занять і самост. 
роботи для здобувачів 
початкового 
(короткого циклу) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 05 
«Соціальні та 
поведінкові науки» 
спец. 051 «Економіка». 
Харків: ХНАУ, 2020. 
109 с. 
2.Mandrazhy O. Linear 
Algebra. Guidelines for 
Students Studying a 
Course of Mathematics 
in English / N.V. 
Smetankina, A.O. Pak, 
O.A. Mandrazhy, T.O. 
Sychova, N.M. Oliinyk, 
I.Yu. Misiura. ‒ Kharkiv 
: State Biotechnology 
University, 2023. 32 p. 
3. Mandrazhy O. 
Complex analysis: 
Guidelines for Students 
Studying a Course of 
Higher Mathematics in 
English / A.O. Pak, N.V. 
Smetankina, T.O. 
Sychova, О.А. 
Mandrazhy, N.M. 
Oliinyk, I.Yu. Misiura. 
Харків : ДБТУ, 2022. 36 
с. 
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1. Мандражи О.А., Пак 
А.О. Розумове та 
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один з кроків до 
академічної 
доброчесності. 
Академічна 
доброчесність: 
виклики сучасності // 
збірник наукових есе 
учасників 
дистанційного етапу 
наукового стажування 
для освітян 
(Республіка Польща, 
Варшава, 03.04.-
12.05.2023 р.) / уклад. 
Ю. Главчева; 
Польсько-українська 
фундація «Інститут 
Міжнародної 
Академічної та 
Наукової Співпраці»; 
Духовна Академія 
Університету 
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78. 
2. Мандражи О.А. 
Представлення нового 
матеріалу в сучасних 
підручниках з 
математики. Сучасні 
аспекти модернізації 
науки: стан, проблеми, 
тенденції розвитку: 
матеріали ХХІ 
Міжнар.наук.-практ. 
конф./ за ред. 
І.В.Жукової, 
Є.О.Романенка. 
Дебрецен, Угорщина, 
07.06.2022 р., ГО 
«ВАДНД». С. 408-412. 
3. Мандражи О.А., 
Шестаков В.С. 
Доцільність різних 
підходів і методів при 
розв’язанні 
практичних задач// 
Сучасні тенденції та 
концептуальні шляхи 
розвитку освіти і 
педагогіки: збірник 
матеріалів VІІ Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 26.11.2021 р. 
Київ. С. 69–72. 
4. Мандражи О.А. 
Розвиток в учнів 
пізнавальних умінь і 
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ні трансформації в 
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стратегії: збірник 
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відкр. наук.-практ. 
онлайн-форуму, 15-
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«Мала академія наук 
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L.А., Pushkar Т.А., 
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Studies of Applied 
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2. Економічний аналіз: 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


