
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Державний біотехнологічний університет

Освітня програма 52467 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 6459

Повна назва ЗВО Державний біотехнологічний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 44234755

ПІБ керівника ЗВО Кудряшов Андрій Ігорович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/6459

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 52467

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр, Бакалавр, Магістр (ОКР 
«спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту, бізнесу і адміністрування

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра європейських мов; кафедра маркетингу, управління репутацією 
та клієнтським досвідом; кафедра ЮНЕСКО "Філософія людського 
спілкування" та соціально-гуманітарних дисциплін; кафедра глобальної 
економіки; кафедра інформаційних технологій, кібернетики та захисту 
інформації, кафедра обліку, аудиту та оподаткування, кафедра фізичного 
виховання та спорту; кафедра фізики та математики; кафедра права та 
європейської інтеграції

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

61002, м. Харків, вул. Алчевських, 44

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 406336

ПІБ гаранта ОП Воронкова Алла Анатоліївна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

voronkova.hdzva@btu.kharkiv.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(099)-700-21-80

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітня програма «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальність 073 Менеджмент 
реалізується на кафедрі менеджменту, бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного університету 
(ДБТУ). ДБТУ створено шляхом реорганізації відповідно до Розпорядження Кабінету Міністрів України від 
12.05.2021 р. №431-р “Про утворення Державного біотехнологічного університету” та наказу МОН України від 
18.06.2021 р. № 689.
ОПП “Менеджмент” є результатом поєднання найкращих освітніх практик, які раніше використовувалися в ХНАУ 
імені В.В. Докучаєва, ХДЗВА, ХНТУСГ імені П. Василенка та ХДУХТ. У процесі формування ОПП “Менеджмент” 
проаналізовано існуючі навчальні плани та методичні підходи закладів, що увійшли до ДБТУ, з метою створення 
сучасної, конкурентоспроможної програми, орієнтованої на потреби ринку праці та міжнародні освітні стандарти. 
До розробки програми були долучені провідні викладачі, науковці та експерти з менеджменту, які раніше 
працювали в ХНАУ імені В.В. Докучаєва, ХДЗВА, ХНТУСГ імені Петра Василенка та ХДУХТ д.е.н., професор 
Красноруцький О.О., д.е.н., професор Гуторов О.І. і ін. і оновлена ОП була затверджена наказом ДБТУ «Про 
продовження реалізації освітніх програм» №198 від 22.11.2021 р. та введено в дію з «01» січня 2022 р. У 2022 р. ОПП 
переглянуто і оновлено із урахуванням пропозицій стейкхолдерів та затверджено Вченою радою ДБТУ (протокол 
№5 від 14.04.2022р.). 
Процес оновлення відбувається періодично з урахуванням пропозицій стейкхолдерів: здобувачів, роботодавців, 
випускників, викладачів (протокол № 9 від 16.05.2023 р. і протокол №11 від 26.04.2024р. засідань Вченої ради 
університету) Сьогодні основна мета ОП це підготовка висококваліфікованих та креативних фахівців, здатних 
вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані завдання, які характеризуються комплексністю та 
невизначеністю умов, у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-правових форм, 
галузевих напрямів діяльності, розмірів та масштабів.
Випусковою для ОПП «Менеджмент» є кафедра менеджменту, бізнесу і адміністрування. До забезпечення 
освітнього процесу за ОПП залучені висококваліфіковані науково-педагогічні працівники університету, досвід 
роботи та кваліфікація яких гарантують якісну підготовку фахівців. Крім того, до освітнього процесу залучені 
практики з кола стейкхолдерів-роботодавців, що дозволяє сформувати у здобувачів сучасні компетентності.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 435 53 22 23 4

2 курс 2023 - 2024 435 38 22 12 6

3 курс 2022 - 2023 435 23 29 0 0

4 курс 2021 - 2022 435 37 25 4 5

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 52467 Менеджмент

другий (магістерський) рівень 52512 Менеджмент
52513 Менеджмент і адміністрування
52561 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
52559 Менеджмент організацій і адміністрування
52560 Бізнес-адміністрування

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

52541 Менеджмент
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7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 47994447 203889

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

47994447 203889

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 073b-men-24v.pdf YJ1/ONlS0ADLwovwPU7ZKrmXUtOQH65Xkvto7R3e+D
M=

Навчальний план за ОП НП (073 бакалавр) денне 2024-
2028.pdf

UK94EBNFvZaZ8dfH/kPB9J/qnHvIRYA1DMMxGjlOzf8
=

Навчальний план за ОП НП (073 бакалавр) заочне 2024-
2028.pdf

Fogma4MhTDNXDKGKLu06VZykqLHzHJzezP8RZXOhl
JY=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Ніценко_МН_бак.pdf 9KEJsl14gRwOsUUEpb2CUkgvzNORqZj22h+qT/dAbws=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Гаврильченко.pdf 4EE5bqRqkYPm+EpxFRTfXCorcarjbBjf+mrEPDD8e58=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Дудник_бак.pdf MULXYHtZeXFfgf0DCUfmBHCm5VbdC/xiOoS0KRdOq
dU=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт наявний
ОПП підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» 
розроблена згідно вимог Закону України «Про вищу освіту» та відповідно до Стандарту вищої освіти України за 
спеціальністю 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, затвердженого і введеного в дію 
Наказом МОН України від 29 жовтня 2018 року № 1165.
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Мета освітньої програми, її цілі, перелік загальних, фахових компетентностей та програмних результатів навчання 
відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій та чинному Стандарту. 
Освітня програма дозволяє досягати програмних результатів навчання, визначених стандартом вищої освіти за 
рахунок 38 обов’язкових освітніх компонентів, що показано в матриці забезпечення програмних результатів 
навчання відповідними компонентами освітньої програми (таблиця 3 відомостей самооцінки ОПП), та 20 
компонентів з Каталогу вибіркових дисциплін, які тим чи іншим чином підсилюють досягнення програмних 
результатів навчання. Програмні результати навчання досягаються не в рамках окремих дисциплін, а комплексно, 
шляхом реалізації очікуваних результатів навчання, через належне взаємодоповнення змісту дисциплін 
обов’язкового і вибіркового циклів.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт відсутній.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

У 2024 році було оновлено ОПП «Менеджмент» із врахуваннями пропозицій всіх стейкхолдерів та проведено фокус 
групу зі здобувачами даної ОПП.
В процесі здійснення підготовки за даною ОП представників здобувачів регулярно запрошують до засідань робочої 
групи з удосконалення ОПП, а також під час проведення зустрічей з кураторами і гарантом, вони долучаються та 
висловлюють свої зауваження і пропозиції. Так здобувачка Мовчан Л. запропонувала приділяти більше уваги 
спеціалізованим аспектам у вивченні дисциплін, тому було прийняте рішення ОК «Стратегічне планування в 
менеджменті» (9 кредитів) розділити на дві дисципліни, ОКППП 24 «Стратегічне управління» та ОКППП 22 
«Планування діяльності підприємств», (протокол №2 від 01.02.2024).
Здобувачі бакалаврського рівня вищої освіти Мовчан Л., Ільченко А. Вітчинова Т.М. регулярно приймають участь у 
засіданнях робочої групи з удосконалення ОП, (протокол № 1, від 08.01.2024р.; протокол №3 від 23.02.2024; 
протокол №4 від 03.04.2024), які також наголошували на впровадженні інтерактивних форматів в освітній процес.
До обговорення питань удосконалення ОП долучаються й запрошені випускники, наприклад: Пахоля Марина, 
менеджер з розвитку бізнесу у Elogic commerce; Дудник Олександр – керівник групи ІТ COMFY, Дядькін Олександр, 
директор ТОВ «ВБК «М1». https://surl.li/fmnwep

- роботодавці

Інтереси та пропозиції роботодавців враховуються під час формулювання цілей та програмних результатів навчання 
ОП. Налагоджений комунікаційний зв’язкою між НПП, що здійснюють підготовку на ОП зі здобувачами та 
керівниками підприємств, комунальних та державних установ: Департаментом агропромислового розвитку 
Харківської обласної (військової) адміністрації, ТОВ «Ю-КОНТРОЛ»; ТОВ «Сільпо-Фуд»; ТОВ Агрофірма імені 
Гагаріна; ФГ «Велес-Прогрес»; ГО “Науковий центр дидактики менеджмент-освіти”, ТОВ «Енергофактор Плюс»; 
ТОВ «ВБК «М1»» та інші. Думки та пропозиції були враховані при перегляді основних компонентів ОП, структурно-
логічної схеми ОП, матриці відповідності програмних компетентностей компетентностям ОП, матриці забезпечення 
ПРН відповідними компонентами ОП. Гарант та викладачі отримали поради від професіоналів – Дядькіна 
Олександра, директора ТОВ «ВБК «М1», Ганни Шалімової, менеджера з персоналу східного регіонального 
управління ТОВ «СІЛЬПО-ФУД» та генерального директора ТОВ Агрофірма імені Гагаріна Гацько А.Ф., а також 
методичні рекомендації від В. Нагаєва, директора ГО “Науковий центр дидактики менеджмент-освіти” та 
Устіловської А. голови громадської організації «Лабораторія креативних ідей» (протокол №3 від 23.02.2024). 
Отримані відгуки на ОПП від роботодавців сприяють врахуванню сучасних тенденцій розвитку ринку праці.

- академічна спільнота

З метою обміну досвідом щодо розробки та реалізації освітньо-професійних програм (ОПП) регулярно проводяться 
семінари за участю представників наукової спільноти провідних закладів вищої освіти (ЗВО) України. Постійно 
здійснюється взаємний обмін досвідом із соціологічних і методологічних аспектів, структури та змісту ОП, а також 
координація спільних наукових досліджень і заходів.
У межах співпраці з іншими ЗВО організовуються обмін здобувачами освіти, а також наукові конференції, 
симпозіуми та вебінари.
ОП пройшла рецензування провідними науковцями, зокрема: д.е.н., професором кафедри підприємництва та 
маркетингу, Інституту економіки та менеджменту, ІФНТУНГ, Ніценко В.С., д.е.н., професором кафедри 
менеджменту та бізнесу ХНЕУ ім. Семена Кузнеця Гаврильченко О.В., ректором ПЗВО «Харківський технологічний 
університет «ШАГ» Дудник О.В. Усі зауваження та пропозиції враховано. 
Налагоджена тісна співпраця з: кафедрою економіки підприємства та організації бізнесу ХНЕУ імені Семена 
Кузнеця; ПЗВО «Харківський технологічний університет «ШАГ»; кафедрою менеджменту та бізнесу ХНЕУ ім. 
Семена Кузнеця; Інститутом тваринництва НААН України; Харківською обласною ГО «Науковий центр дидактики 
менеджмент-освіти»; ГО «Лабораторія креативних ідей»; Полтавська державна аграрна академія; Приватним 
вищим навчальним закладом «Інститут психології та підприємництва» та ін. Такий формат сприяє підвищенню 
якості освітнього процесу та інтеграції сучасних наукових досягнень в освітній процес.

- інші стейкхолдери
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Іншими стейкхолдерами ОПП виступають батьки здобувачів, які постійно контактують з кураторами академічних 
груп, гарантом ОПП «Менеджмент» Воронковою А.А., завідувачкою випускової кафедри менеджменту, бізнесу і 
адміністрування Сагачко Ю.М. та завідувачами кафедр соціально-гуманітарних дисциплін. Щодо інших суб’єктів 
освітньої та професійної діяльності, які прямого відношення до реалізації даної ОП не мають, то вони своєю 
активною позицією сприяють її вдосконаленню та вдосконаленню розвитку дослідницької галузі в цілому. 

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Цілі освітньо-професійної програми спрямовані на реалізацію місії та стратегії ДБТУ, яка полягає у створенні 
університету європейського рівня, інноваційного типу, з високим рейтингом та розвиненою інфраструктурою з 
метою задоволення ціннісних очікувань усіх стейкхолдерів, в тому числі для здобувачів ступеня вищої освіти 
молодший бакалавр, бакалавр, магістр, освітньо-наукового ступеня доктора філософії – елітна освіта, що створює 
умови для творчого розвитку, освітньої мобільності та міжнародного визнання  (https://surl.li/qfifzh)

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

ОПП «Менеджмент» орієнтована на підготовку висококваліфікованих та креативних фахівців, здатних вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані завдання, які характеризуються комплексністю та невизначеністю 
умов, у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-правових форм, галузевих напрямів 
діяльності, розмірів та масштабів. Проєктна група ОПП постійно відстежує зміни у попиті на фахівців-менеджерів 
та своєчасно вносить корективи в обов’язкову та вибіркову компоненту програми. Випускник набуває належних 
знань і практичних навичок з менеджменту для здійснення фахової діяльності, розв’язання комплексних завдань та 
проблем у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-правових форм, галузевих 
напрямів діяльності, розмірів та масштабів. Цілі та програмні результати ОПП включають в себе здобуття 
здобувачами професійних знань, умінь, практичних навичок та інших компетентностей для успішного провадження 
професійної діяльності у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-правових форм, 
галузевих напрямів діяльності, розмірів та масштабів. Опанування цілями та програмними компетентностями 
бакалаврами, сприятиме ефективному впровадженню отриманих результатів у практику суспільної діяльності.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням сучасного стану та 
тенденцій розвитку спеціальності та ринку праці, а також галузевого та регіонального контексту. Галузевий контекст 
врахований при формулюванні мети та реалізується через адаптацію програми до вимог конкретних секторів 
економіки. Особливо увага приділяється менеджменту в аграрному секторі, що повністю відповідає ринку праці 
регіону і повністю збігається зі змістом спеціальності та відображений в ОК ОПП. Галузевий і регіональний 
контексти ОПП враховано у виборі здобувачами баз практики, укладанні договорів про співпрацю з представниками 
місцевого бізнесу, написанні кваліфікаційних робіт. Враховуючи регіональний аспект, програма орієнтована на 
підготовку фахівців, здатних працювати в умовах розвитку малого та середнього бізнесу, що є ключовим фактором 
економічного зростання регіонів. Потреба у забезпеченні відповідності цілей та ПРН ОПП тенденціям розвитку 
спеціальності зумовлює проведення постійного моніторингу ринку праці щодо формування попиту на фахівців.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Проєктна група ОПП проводить постійний її моніторинг. Під час формування цілей та програмних результатів 
навчання за ОПП було враховано досвід підготовки бакалаврів з менеджменту провідних ЗВО України: КНУ імені 
Тараса Шевченка, ХНУ імені В.Н.Каразіна, ХНЕУ імені Семена Кузнеця, Полтавського державного аграрного 
університету, Одеського національного університету та інших. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

ДБТУ розвиває міжнародні контакти, які спрямовані перш за все на інтеграцію вищої освіти до європейського 
освітянського простору з метою закріплення теоретичних знань здобувачів, отриманих в університеті, шляхом 
опанування практичного досвіду ведення бізнесу в різних галузях (https://surl.li/yhiexk). Університет співпрацює з 
провідними інституціями сільськогосподарського спрямування Європи, Азії, Сполучених Штатів Америки та Китаю. 
На сьогодні університет співпрацює з закладами вищої освіти 9 країн світу. Університет є підписантом Великої 
Хартії університетів світу, залучений таким чином до спільноти 700 кращих університетів світу. Університет 
протягом 25 років є активним членом Європейської асоціації аграрних університетів, Євразійської асоціації 
університетів, а також Міжнародного альянсу закладів освіти сільськогосподарського профілю. Університет 
залучений до європейської та світової мережі ЮНЕСКО, все перелічене вище, спонукає професорсько-викладацький 
склад в рамках міжнародної співпраці вивчати досвід іноземних колег у підготовці фахівців-менеджерів. 
У 2023 році був підписаний Меморандум про співпрацю ДБТУ та Baltum Büroo, спеціалізованим сертифікаційним 
бюро, яке фокусується на сертифікаціях за міжнародними стандартами у сфері інформаційних технологій, 
включаючи ISO 27001 (Cистема Менеджмента Інформаційної Безпеки), ISO 27701 (Система Менеджмента 
Персональних Данних) та інші. Дана співпраця сприятиме розвитку вищої, професійної освіти та науково-технічної 
діяльності, підвищення рівня підготовки фахівців, які спроможні вирішити питання національної економіки та 
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національного інноваційного розвитку. Спільна діяльність спрямована на покращення освітніх програм через 
застосування сучасних методик навчання за суміжними до ІТ напрямками. У рамках інтеграції та спільної діяльності 
планується започаткування навчального проєкту з метою набуття здобувачами розширених компетентностей. 
Також у 2024 році підписаний меморандум з факультетом технологій, політики та менеджменту Делфтського 
технологічного університету.
Аналізувались програми Польщі (Університет імені Марії Кюрі Склодовської, Вища школа Єврорегіональної 
економіки ім. Альчіде де Гаспері, University North (Хорватія) (додано поглиблене вивчення Soft skills в таких ОК, як  
Психологія управління і бізнесу, Комунікативний менеджмент, Управління персоналом, Лідерство та нетворкінг та 
інші)

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП «Менеджмент» повністю відповідає предметній області спеціальності 073 «Менеджмент». Збалансоване 
поєднання теоретичних знань та практичних навичок забезпечує усебічну підготовку фахівців, здатних вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі у сфері управління організаціями та їх підрозділами на засадах 
опановування системою компетентностей. Відповідність змісту ОП предметній області характеризується здатністю 
відображати сучасні тенденції і виклики у сфері менеджменту (глобалізація, цифровізація, сталий розвиток, 
соціальна відповідальність бізнесу тощо), максимально повно їх враховуючи. Освітня програма передбачає вивчення 
новітніх управлінських концепцій, технологій та інструментів через засвоєння, зокрема, наступних компонентів: 
ОКППП 4; ОКППП 6; ОКППП 8; ОКППП 9; ОКППП 10; ОКППП 11; ОКППП 13; ОКППП 14; ОКППП 15; ОКППП 16; 
ОКППП 18; ОКППП 19 ОКППП 20; ОКППП 21; ОКППП 24; ОКППП 27 тощо. Успішне засвоєння цих та інших 
обов’язкових компонентів дозволить майбутнім фахівцям швидко адаптуватися до реальних умов діяльності та 
ефективно вирішувати проблеми, що виникають у професійній сфері. Предметна область спеціальності 073 
«Менеджмент» охоплює широкий спектр компетентностей, пов’язаних із здатністю розв’язувати складні 
спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов у сфері 
менеджменту. ОП містить обов’язкові компоненти у наступній кількості: 6 – циклу загальної підготовки; 28 – циклу 
професійної підготовки та 4 – практичної підготовки. ОП «Менеджмент» складається з: навчальних дисциплін, 
курсових робіт, практик (навчальні, комплексна виробнича) та кваліфікаційних робіт. ОП «Менеджмент» не є 
міждисциплінарною.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Із метою забезпечення реалізації здобувачами ВО права вибору в межах варіативної складової освітньої програми та 
формування індивідуальної освітньої траєкторії затверджені Положення «Про організацію освітнього процесу в 
ДБТУ» https://surl.gd/saquxn та «Про порядок обрання здобувачами освіти вибіркових навчальних дисциплін у 
Державному біотехнологічному університеті» https://surl.li/tvxsry відповідно до Розділу X статті 62 Закону України 
«Про вищу освіту» № 1556-VII від 01.07.2014 року, пункт 15 «вибір навчальних дисциплін у межах, передбачених 
відповідною освітньою програмою та навчальним планом, в обсязі, що становить не менш як 25 % загальної 
кількості кредитів ЄКТС, передбачених для даного рівня вищої освіти. При цьому здобувачі певного рівня вищої 
освіти мають право вибирати навчальні дисципліни, що пропонуються для інших рівнів вищої освіти, за 
погодженням з керівником відповідного факультету чи підрозділу».

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

У відповідності до Положення «Про порядок обрання здобувачами освіти вибіркових навчальних дисциплін у 
Державному біотехнологічному університеті» https://surl.li/tvxsry ОП «Менеджмент» містить варіативну складову в 
обсязі 60 кредитів ЄКТС (25 % загальної їх кількості). На сайті Університету формується пул (перелік компонентів 
(дисциплін)) вільного вибору для здобувачів певного року вступу та рівня ВО https://is.gd/Dd79m1. Кожна 
компонента презентується у силабусі та анотації за формою, затвердженою Положенням «Про силабус навчальної 
дисципліни в Державному біотехнологічному університеті» https://is.gd/xCBzAm та розміщується на сайті. Здобувач 

Сторінка 7



має право обрати для вивчення навчальні компоненти (дисципліни) із запропонованого переліку при виконанні 
передумов зарахування на конкретну компоненту. Обсяг дисциплін (компонент) вільного вибору для конкретного 
року складає, як правило, 15 кредитів. Для такого обсягу кредитів рекомендована кількість вибіркових дисциплін 
(компонент) – 5. Обсяг кожної вибіркової дисципліни (компоненти) становить, як правило, 3 кредити ЄКТС чи 
кратний 3 (як виключення). Здобувачі освіти мають можливість ознайомитися із анотаціями та/або силабусами 
вибіркових дисциплін на сайті Університету. Здобувачі мають змогу здійснити «Перший попередній вибір» шляхом 
голосування в Google-формах, де обирають найбільш бажані для себе 10 вибіркових компонентів. За результатами 
голосування встановлюють по 10 дисциплін «переможниць», які будуть викладатися у наступному академічному 
році на кожному варіативному потоці. Це ті 10 дисциплін, які набрали більшу кількість голосів здобувачів освіти 
кожного варіативного потоку. Здобувачі ознайомлюються з силабусами та здійснюють «Остаточний вибір» шляхом 
другого голосування в Google формах, де обирають для себе 5 вибіркових дисциплін для особистого вивчення у 
наступному навчальному році, з урахуванням передумов вивчення дисципліни. Здобувач освіти має право обрати 
дисципліну іншого потоку (змінити вибір) за умови виконання передумов зарахування і комплектності груп (за 
окремою заявою за погодженням декана) у тижневий термін після остаточного голосування. Повторне обрання для 
вивчення однієї й тієї ж самої дисципліни не допускається. Якщо здобувач із поважної причини не зміг записатися 
(подати заяву) для вивчення вибіркових дисциплін вчасно, але брав участь у голосуванні, він, надавши відповідні 
пояснювальні документи, звертається до декана із заявою для запису на вивчення обраних ним дисциплін. 
Здобувач, який знехтував своїм правом вибору і не брав участь у голосуванні, зараховується деканатом у групи для 
вивчення тих дисциплін, які вважаються базовими для його спеціальності, або з міркувань оптимізації навчальних 
груп і потоків. Здобувачі освіти першого року навчання «Перший попередній вибір» не роблять. Але таким 
здобувачам на першому «лекційному» тижні 1 семестру надається можливість обрати 5 вибіркових дисциплін з тих 
10, які включені до робочого навчального плану – «Остаточний вибір».

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

ОП «Менеджмент» та навчальним планом передбачена практична підготовка здобувачів першого (бакалаврського) 
рівня ВО, яка дозволяє оволодіти компетентностями, необхідними для подальшої професійної діяльності. Зокрема, 
навчальна практика «Вступ до фаху» (6 кредитів ЄКТС), забезпечує опанування компетентностей: ІК, ЗК 1, ЗК 2, ЗК 
5, ЗК 9, ЗК 15, ФК 1, ФК 4, ФК 6. Навчальна практика (ознайомлювальна) «Організація праці менеджера» (6 кредитів 
ЄКТС), забезпечує опанування компетентностей: ІК, ЗК 4, ЗК 5, ЗК 8, ЗК 11, ЗК 15, ФК 5, ФК 6, ФК 7, ФК 8, ФК 9, ФК 
11. Виробнича практика «Комплексна виробнича практика» (4 кредити ЄКТС), забезпечує опанування 
компетентностей: ІК, ЗК 3, ЗК 4, ЗК 5, ЗК 8, ЗК 10, ЗК 11, ЗК 12,
ФК 1, ФК 2, ФК 3, ФК 4, ФК 5, ФК 7, ФК 9, ФК 10, ФК 11, ФК 12, ФК 13. Навчальні види практики проводяться на базі 
Державного біотехнологічного університету. Базами виробничої практики виступають: промислові, 
сільськогосподарські, переробні, будівельні, транспортні підприємства; наукові інститути; фінансово-кредитні 
установи; комунальні господарства; інші підприємства, установи та організації різних організаційно-правових форм 
та видів діяльності.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП «Менеджмент» приділяє особливу увагу набуттю соціальних навичок (soft skills), які дозволяють бути 
конкурентоспроможними на ринку праці. Зокрема ОП забезпечує набуття наступних soft skills: комунікативних 
(здатність чітко та ефективно висловлювати свої думки, слухати інших, бути переконливими); командної роботи 
(уміння працювати в колективі, створювати сприятливий морально-психологічний клімат, уміння будувати та 
підтримувати професійні контакти і відносини); критичного мислення та розв’язання проблем (здатність 
аналізувати ситуації, ідентифікувати проблеми та знаходити оптимальні рішення, вирішувати суперечки та 
конфлікти, генерувати ідеї); лідерства (уміння надихати команду, приймати відповідальні рішення, бути прикладом 
для інших); організаційних (здатність ефективно планувати свій час, розставляти пріоритети, дотримуватися 
дедлайнів, уміння структурувати свою роботу); цифрової грамотності (уміння працювати в цифрових платформах, 
брати участь у вебінарах, ефективно комунікувати онлайн). Забезпечення вказаних навичок відбувається у межах 
обов’язкових компонентів ОП, зокрема таких як: ОКБП 4; ОКППП 4; ОКППП 6; ОКППП 9; ОКППП 10; ОКППП 13; 
ОКППП 14; ОКППП 15; ОКППП 16; ОКППП 19; ОКППП 28 тощо. При цьому, активно використовуються 
різноманітні методи та підходи, зокрема: інтерактивні лекції та семінари; практична робота в групах; аналіз 
реальних бізнес-кейсів; ділові ігри; моделювання; презентації та публічні виступи; тренінги; дискусії тощо 
https://is.gd/5QuRA4; https://surl.li/zsnvrg

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП «Менеджмент» повністю відповідає чинному Стандарту вищої освіти України першого (бакалаврського) рівня 
спеціальності 073 «Менеджмент» за профілем, змістом, переліком компетентностей, результатами навчання, 
формам атестації, вимогам внутрішнього забезпечення якості вищої освіти. ОП є чітко структурованою та 
збалансованою, що підтверджується наявністю освітніх компонентів загальним обсягом 240 кредитів ЄКТС, у тому 
числі обов’язкових – 180 кредитів ЄКТС та за вибором здобувачів – 60 кредитів ЄКТС. Взаємоузгоджена логічна 
послідовність викладання освітніх компонентів представлена в структурно-логічній схемі. Усі передбачені ОП 
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програмні результати навчання забезпечуються компонентами освітньої програми, що ілюструється у відповідній 
матриці. Формування загальноукраїнських та громадянських компетентностей, досягнення ПРН, що передбачають 
готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів відбувається у 
межах обов’язкових компонентів ОП гуманітарного циклу (ОКБП 1, ОКБП 3, ОКБП 5, ОКБП 6). Вказане дозволяє 
досягти заявленої мети ОП, що передбачає підготовку висококваліфікованих та креативних фахівців, здатних 
вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані завдання, які характеризуються комплексністю та 
невизначеністю умов у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-правових форм, 
галузевих напрямів діяльності, розмірів та масштабів.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Загальний обсяг ОП «Менеджмент» та окремі її освітні компоненти у кредитах ЄКТС відповідають фактичному 
навантаженню здобувачів, досягненню цілей та програмних результатів навчання. Загальний обсяг ОП становить 
240 кредитів ЄКТС або 7200 годин. У тому числі обов’язкових компонентів 180 кредитів ЄКТС або 5400 годин, з них 
16 кредитів на навчальні та виробничу практики, 10 кредитів на виконання та захист кваліфікаційної роботи. 
Вибіркових компонентів – 60 кредитів ЄКТС або 1800 годин, що становить 25,0 % від загального обсягу ОП. 
Аудиторне навантаження становить для здобувачів денної форми навчання 2918 годин (40,53 %), час відведений на 
самостійну роботу здобувачами (без часу передбаченого на виробничу практику та виконання і захист 
кваліфікаційної роботи) становить 3862 години (53,64 %). Відповідно, для здобувачів заочної форми навчання: 
аудиторне навантаження – 624 години (8,67 %); час самостійної роботи (за виключенням часу, що відведеного на 
виробничу практику та захист кваліфікаційної роботи) – 6156 годин (85,5 %).
У рамках освітньої програми регулярно проводяться зустрічі зі здобувачами https://surl.li/xnhntz, а також 
університетські опитування https://surl.gd/nypqmz, спрямовані на оцінку ефективності її реалізації та якості 
викладання дисциплін. Такі заходи дають здобувачам змогу висловити свої пропозиції щодо навчального 
навантаження та оцінити доцільність і збалансованість освітніх компонентів.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Структура ОП «Менеджмент» та відповідні освітні компоненти забезпечують практикоорієнтованість освітньої 
програми. Передбачено обов’язкове проходження здобувачами навчальних та комплексної виробничої практики, 
що передбачає формування професійних умінь і навичок щодо прийняття самостійних рішень під час професійної 
діяльності в реальних ринкових умовах; опанування сучасних прийомів, методів та знарядь праці у сфері їх 
майбутньої професії. В ході аудиторного навчання використовуються різноманітні кейс-методи, розглядаються 
приклади реальних бізнес-ситуацій, розробляються проєкти тощо. Також передбачене виконання курсових робіт з 
ОКППП 16 та ОКППП 24 з акцентом на розв’язання конкретних бізнес-проблем, що сприяє розвитку у здобувачів 
практичних навичок командної роботи, планування та управління проєктами. До викладання навчальних 
дисциплін також активно залучаються практикуючі фахівці, бізнес-консультанти, менеджери з реальним досвідом 
роботи, що підсилює практичну складову програми, адже вони діляться актуальними кейсами, сучасними методами 
та практичними інструментами, які використовуються в їхній професійній сфері діяльності https://is.gd/hI7ynM. 
Така взаємодія допомагає створити навчальне середовище, максимально наближене до реального бізнесу. Крім того, 
існує практика долучення здобувачів до заходів, що проводиться українською асоціацією з розвитку бренду 
роботодавця – «UGEN». 
В рамках ОП «Менеджмент» підготовка за дуальною формою освіти не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП «Менеджмент» спрямована на формування у здобувачів комплексу навичок та компетентностей, необхідних для 
сприяння досягненню глобальних цілей сталого розвитку (ЦСР). ОП зосереджується на підготовці фахівців, здатних 
ефективно управляти бізнесом, адаптуватися до змін, відповідально ставитися до сучасних викликів, що досягається 
за рахунок формування лідерських якостей та управлінських навичок (ОКБП 1, ОКППП 4, ОКППП 6, ОКППП 10, 
ОКППП 13, ОКППП 14, ОКППП 15), які є основою для досягнення ЦСР 8 та ЦСР 9, адже здобувачі навчаються 
ефективно організовувати робочі процеси, впроваджувати інноваційні рішення, сприяти економічному зростанню 
та створювати нові робочі місця. ОП спрямована на розвиток інноваційного мислення та підприємницьких навичок 
(ОКППП 16, ОКППП 18, ОКППП 19, ОКППП 20, ОКППП 22, ОКППП 24, ОКППП 25), адже здобувачі отримують 
компетентності, необхідні для створення та управління стартапами, розробки нових бізнес-моделей. ОП забезпечує 
набуття міцних аналітичних та дослідницьких навичок (ОКППП 23, ОКППП 28), що дозволяє ефективніше 
виявляти та розв’язувати проблеми сталого розвитку та є базисом для обґрунтованого прийняття рішень. Це 
напряму стосується ЦСР 4, оскільки сприяє підготовці фахівців, здатних розвивати свої професійні знання та 
критично аналізувати бізнес-дані. Існує практика долучення здобувачів до заходів присвячених сталому розвитку 
https://is.gd/hI7ynM та виконання НДДКР https://is.gd/AKZDaG (номер державної реєстрації 0120U105475).

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання
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Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://biotechuniv.edu.ua/vstupnyku/vstup-2025/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому на навчання та вимоги до майбутніх здобувачів спеціальності 073 «Менеджмент» визначаються 
Правилами прийому на навчання для здобувачів вищої освіти до ДБТУ на 2024 рік (https://surl.li/drxkuu), у яких 
передбачено вимоги для зарахування на навчання, порядок конкурсного відбору та зарахування на навчання. На 
навчання для здобуття ступеня бакалавра за ОПП спеціальності 073 «Менеджмент» приймаються особи, які 
здобули повну загальну середню освіту, а також на основі НРК5, НРК6 або НРК7. Під час вступу на ОП 
«Менеджмент» перевіряється рівень знань на основі мультипредметного тесту з математики (ваговий коефіцієнт 
0,4), української мови (ваговий коефіцієнт 0,35), історія України (ваговий коефіцієнт 0,25), або одна з дисциплін: 
Іноземна мова або українська література (ваговий коефіцієнт 0,25) або Біологія, або Фізика, або Хімія (ваговий 
коефіцієнт 0,2), або географія (ваговий коефіцієнт 0,35), що відповідає нормативним вимогам МОН. Застосовуваний 
підхід забезпечує прихід на програму мотивованих і готових до навчання здобувачів.
Оцінка вступного іспиту для іноземців є єдиною складовою конкурсного бала для цієї категорії вступників; в інших 
випадках конкурсний бал обчислюється як сума балів за вступні випробування та інші показники конкурсного 
відбору відповідно до Правил прийому.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах, регулюється 
нормами закону України «Про вищу освіту», Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність, 
затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 12 серпня 2015 р. No579, а також внутрішніми 
документами, зокрема: правила визнання результатів навчання, отриманих в інших закладах освіти, зокрема у 
процесі академічної мобільності, визначені чітко, є доступними для всіх учасників освітнього процесу. Вони 
регулюються Положенням про академічну мобільність здобувачів освіти Державного біотехнологічного університету 
(https://surl.li/vhdjck), і Положенням про порядок визнання результатів навчання, отриманих у закладах вищої 
освіти у неформальній та інформальній освіті (https://surl.li/nhicco) які розміщені на сайті університету у розділі 
«Про університет» – «Публічна інформація» – «Діючі положення». 
Перезарахування вивчених навчальних дисциплін здійснюється на підставі наданого здобувачем документа з 
переліком та результатами вивчення навчальних дисциплін, кількістю кредитів та інформацією про систему 
оцінювання навчальних здобутків здобувача, завіреного в установленому порядку у закладі вищої освіти – партнері.
Поінформованість учасників освітнього процесу гарантується розміщенням відповідних Правил та Положень на 
офіційному веб-сайті університету.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Кафедрою менеджменту, бізнесу і адміністрування 03.01.2024 р. було укладено Договір про виконання програми 
академічної мобільності учасників освітнього процесу (партнерський договір) між ДБТУ та Приватним вищим 
навчальним закладом “Інститут психології і підприємництва” (ПВНЗ). Здобувачі Миколенко О., Селезньов М., 
Дружинська К. виявили бажання прослухати кілька тем дисципліни «Мотиваційний менеджмент» в ПВНЗ. За 
результатами атестації їм було видано академічну довідку (https://surl.li/sogjow). У 2024-2025 н.р. продовжили дану 
практику в рамках вище наведеної партнерської угоди. Так здобувачі Шигимага Н. Д., Міхнєва П. В., Пелипейко О. 
С., Сердюк К. Ю., Гасанов Заур Расімович огли виявили бажання прослухати декілька тем дисципліни «Теорія 
організації» в ПВНЗ.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Порядок визнання та зарахування результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється 
Положенням про визнання результатів навчання, отриманих у закладах вищої освіти, у неформальній та 
інформальній освіті (https://surl.li/lsvgdt), яке розміщене на сайті університету у розділі «Про університет» – 
«Публічна інформація» – «Діючі положення». 
Алгоритм визнання результатів неформальної освіти, передбачає такі кроки: 1) здобувач вищої освіти звертається з 
відповідною заявою до деканату факультету (додатком до заяви є документи, що підтверджують його участь у заході 
неформальної освіти); 2) за результатом розгляду поданої заяви, декан факультету за погодженням із гарантом ОП, 
за якою навчається здобувач, формує комісію з атестації (не менше 3х-осіб) з числа членів проектної групи та групи 
забезпечення відповідної освітньої програми. Головою комісії призначається гарант відповідної освітньої програми. 
3) комісія визначає змістовну відповідність результатів неформального навчання та освітніх компонентів; 4) за 
підсумками оцінювання комісія формує рішення, яке містить висновок про зарахування чи не зарахування 
результатів навчання, отриманих у неформальній освіті; 5) рішення комісії затверджується деканом факультету та 
доводиться до відома здобувача вищої освіти і викладачів освітнього компоненту, зазначеного в заяві.
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Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

У 2024-2025 навчальному році даним правом скористалися здобувачі Сухотепла С. та Точанюк В. -ОК «Управління 
венчурним бізнесом»; Ільченко А. Міщенко А. Онокієнко Т. - ОК «Управління персоналом»; Дружинська К. Ярова А. 
- ОК «Адміністративний менеджмент» https://surl.li/iwvnan. 
Здобувачі ВО Бєлоконева О. Бондаренко Б. Вялкова К. Гасанов З. Маслій Д. Мирошніченко М.  Міхнєва П. Набока К. 
Пелипейко О. Пугач Я. Роганським Р. В. Сердюк К. Шигимага Н. успішно завершили онлайн-курс «Корупція off: як 
боротися з корупційними ризиками у вищій освіті» (10 год, 0.3 кредити ЄКТС) в межах ОК «Вступ до фаху та 
академічна доброчесність». Тема: «Дотримання принципу неприпустимості корупції та будь яких інших проявів 
недоброчесності у процесі прийняття управлінських рішень» та співбесіди з ними визначила, що в результаті участі 
у зазначеному в заяві заході з неформальної освіти ними отримані наступні результати навчання: набуто загальні 
компетентності, поглиблено здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати 
цінності громадянського (демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, 
прав і свобод людини і громадянина в Україні; здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 
неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності; також набуті фахові компетентності, а саме 
здатність діяти соціально відповідально і свідомо, що відповідають ОК «Вступ до фаху та академічна доброчесність» 
ОП «Менеджмент».

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Основними нормативними документами, що визначають права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу в 
ДБТУ є Статут, Положення про організацію освітнього процесу в ДБТУ, Положення про організацію інклюзивного 
навчання, порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення з числа здобувачів освіти у 
ДБТУ, Положення про організацію освітнього процесу з використанням дистанційних технологій, Положення про 
практичне навчання здобувачів вищої освіти ДБТУ. Усі ці документи доступні на сайті університету в розділі 
«Публічна інформація», що забезпечує прозорість і доступність для учасників освітнього процесу 
(https://surl.li/fsxrbq).
В ДБТУ діє дві форми навчання: денна та заочна. Відповідно до Статуту, організація освітнього процесу здійснюється 
за такими формами: навчальні заняття, самостійна робота, практична підготовка, контрольні заходи. Основними 
видами навчальних занять є лекції, лабораторні, практичні, семінарські, індивідуальні заняття, консультації. 
Структура дисциплін і методи викладання розкриті в робочих програмах ОК та в силабусах, які розробляються 
відповідно до Положення про робочу програму навчальної дисципліни ДБТУ та Положення про силабус ДБТУ. 
Обсяг занять визначається навчальним планом, а тематика – силабусами та робочими програмами ОК.
В табл. 3 додатку наведено матрицю відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонент, методів 
навчання та оцінювання. ОК пов’язані між собою та вивчаються в певній логічній послідовності.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Методи, засоби та технології навчання і викладання на ОП «Менеджмент» повністю відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу, де здобувачі мають можливість створювати індивідуальні навчальні траєкторії, що 
сприяє їхньому всебічному розвитку. Відповідно до Положення про порядок обрання здобувачами вибіркових 
навчальних дисциплін у ДБТУ, обсяг вибіркових дисциплін в ОП становить не менше 25% загальної кількості 
кредитів ЄКТС.
Враховуючи воєнний стан в країні, на ОП значна увага приділяється чинникам, які можуть ускладнювати засвоєння 
матеріалу здобувачами, зокрема, їхньому психологічно-емоційному стану та умовам проживання. Для цього є 
можливість здобуття освіти у частково асинхронному або синхронному режимі, що дозволяє здобувачам навчатися у 
власному темпі відповідно до Положення про організацію освітнього процесу із використанням дистанційних 
технологій.
Основні методи навчання включають інтерактивні лекції, групові дискусії, семінари, практичні заняття. Форми та 
методи навчання спрямовані на розвиток самостійного мислення у здобувачів. Такий підхід дозволяє здобувачам 
розкрити свій потенціал як майбутніх професіоналів.
Моніторинг задоволеності здобувачів методами навчання і викладання здійснюється через регулярні опитування. 
Результати опитувань оприлюднюються на сайті університету (https://surl.li/ikwfrk) обговорюються на засіданнях 
кафедри та враховуються під час подальшої роботи та перегляду ОП, відповідно до Положення про систему 
внутрішнього забезпечення якості вищої освіти в ДБТУ.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Методи, засоби та технології навчання і викладання в межах ОП «Менеджмент» повністю відповідають принципам 
академічної свободи, що реалізується через різноманітні форми організації освітнього процесу. Здобувачі мають 
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можливість обирати вибіркові ОК відповідно до своїх інтересів і професійних прагнень, що дає їм свободу у 
формуванні власної освітньої траєкторії. Це реалізується через систему вибіркових ОК, яка дозволяє здобувачам 
самостійно планувати своє навчання відповідно до особистих потреб та інтересів. Викладання базується на 
студентоцентрованому підході, який сприяє розвитку у здобувачів самостійного мислення та академічної свободи у 
виборі шляхів досягнення освітніх результатів. Викладачі підтримують свободу вираження думок здобувачів і 
заохочують їх до критичного мислення та самостійного аналізу інформації під час занять.
Академічна свобода викладачів забезпечується можливістю самостійно вибирати методи навчання та засоби 
викладання, що дозволяє адаптувати освітній процес до потреб здобувачів, що особливо актуально в умовах 
воєнного стану. НПП використовують новітні освітні технології, інноваційні методики та інтерактивні підходи, що 
включає в себе застосування таких освітніх платформ, як Moodle, Google Classroom, відеоконференцій у Zoom та 
Google Meet, презентаційного матеріалу, тестування в Google Формах, гостьових лекцій від роботодавців, проведення 
вебінарів, інтерактивних опитувань, а також реалізацію кейс-методів та тренінгів для формування практичних 
навичок.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Учасники освітнього процесу завчасно, на початку вивчення кожної освітньої компоненти, отримують всю необхідну 
інформацію щодо цілей, змісту, очікуваних результатів навчання, а також порядку та критеріїв оцінювання. На 
першому занятті викладач детально ознайомлює здобувачів із цілями та очікуваними результатами навчання, 
структурою курсу, методами і критеріями оцінювання, а також порядком проведення підсумкового контролю знань, 
зокрема заліків або екзаменів. Крім того, здобувачі мають можливість ознайомитись із силабусами ОК на сайті 
кафедри (https://surl.li/vdsxas), у яких також зазначена відповідна інформація та система оцінювання.
Робочі програми навчальних дисциплін, які затверджуються кафедрою перед початком навчального року, містять 
детальний опис цілей навчання, змісту дисципліни, тем лекцій і практичних занять, визначають програмні 
результати навчання, а також включають критерії оцінювання із системою накопичувальної оцінки, що дозволяє 
здобувачам відстежувати свій прогрес протягом семестру.
Робочі програми та силабуси доступні для перегляду в електронному навчальному середовищі університету Moodle, 
що надає здобувачам можливість ознайомлюватися з цією інформацією у будь-який зручний для них час.
Підсумкове оцінювання проводиться згідно з розкладом, який заздалегідь доводиться до відома здобувачів і 
розміщений на сайті https://surl.li/jqfuqe разом з графіком освітнього процесу https://surl.li/pkgegz

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП здійснюється шляхом інтеграції дослідницьких елементів в 
освітній процес, що дозволяє здобувачам не тільки засвоювати теоретичні знання, але й застосовувати їх на 
практиці, вирішуючи реальні дослідницькі завдання. Із новинами та інформацією щодо наукової роботи кафедри 
можна ознайомитись за посиланням: https://surl.li/edqffh.
Навчальним планом передбачено вивчення обов’язкової освітньої компоненти «Основи наукових досліджень», що 
дає змогу здобувачам опанувати базові методи та навички наукової діяльності.
На кафедрі менеджменту, бізнесу і адміністрування функціонує науковий гурток «ТОП МЕНЕДЖЕР» під 
керівництвом завідувачки кафедри, к.е.н., доцента Сагачко Ю.М. Гурток має шість секцій, які очолюють провідні 
викладачі кафедри. У рамках гуртка здійснюється підготовка здобувачів до участі в наукових конференціях і 
конкурсах; організовуються круглі столи та зустрічі з практиками; проводяться ділові ігри тощо.
Щорічно кафедра проводить Міжнародну науково-практичну конференцію «Управління розвитком соціально-
економічних систем», активними учасниками якої є здобувачі. Крім того, здобувачі залучаються до різних наукових 
конкурсів, де вони презентують результати своїх досліджень. Наприклад, в 2023 році Курило Альбіна брала участь у 
Всеукраїнському інтелектуальному змаганні серед здобувачів, які навчаються за спеціальністю 073 «Менеджмент» і 
посіла ІІ місце.
Ільченко Аріна у 2023–2024 навчальному році стала стипендіаткою Верховної Ради України за вагомі наукові 
досягнення.
В 2023 році здобувачі спеціальності 073 «Менеджмент» взяли участь у щорічному проєкті від Рейн-Ваальського 
університету прикладних наук (Rhine-Waal University of Applied Sciences, Germany).
Завдяки бізнес-симулятору TOPSIM – GENERAL MANAGEMENT учасники опрацювали: професіональні 
компетентності (застосування фактичних знань у площині управління бізнесом; розробка бізнес-плану; прийняття 
рішень в умовах невизначеності; аналіз фінансових документів; облік витрат та бюджетування; методологічні 
компетентності (комплексне вирішення проблем; розробка відповідних підходів; соціальні компетентності (робота в 
команді та відповідальність; міжособистісна та міжкультурна комунікація).
Здобувачі виконують курсові роботи та кваліфікаційні роботи, які орієнтовані на вирішення практичних завдань у 
сфері менеджменту. Тематика таких робіт зазвичай пов’язана з актуальними проблемами підприємств. Практичні 
заняття включають кейс-методи, проєктну роботу та групові дослідження. Здобувачі під керівництвом викладачів 
застосовують наукові підходи для аналізу бізнес-процесів, оцінки управлінських рішень і прогнозування ринкових 
тенденцій.
Таким чином, навчання на ОП органічно поєднується з дослідницькою діяльністю, що сприяє розвитку у здобувачів 
наукового мислення, аналітичних навичок та вміння застосовувати теоретичні знання для вирішення практичних 
проблем.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
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НПП, що залучені до викладання на ОП «Менеджмент» регулярно оновлюють зміст ОК, орієнтуючись на сучасні 
наукові досягнення та практики у сфері управління, що забезпечує актуальність та інноваційність навчальних 
матеріалів. НПП регулярно беруть участь у наукових конференціях та стажуваннях, зокрема міжнародних, що 
дозволяє їм ознайомлюватися з останніми трендами.
Так, к.е.н., доц. Сагачко Ю.М., закінчивши курс Time management оновила практичну підготовку здобувачів з ОК 
«Методи прийняття управлінських рішень» доповнивши її питаннями: «Як застосовувати метод ABCDE?» «Як 
застосовувати метод 80/20?». Також пройшла міжнародне підвищення кваліфікації (вебінар) на тему «Інтерактивні 
технології змішаного навчання при підготовці бакалаврів та магістрів в країнах ЄС та Україні» з дисциплін 
Адміністративний менеджмент, Управління інноваціями і Методи прийняття управлінських рішень, в результаті 
чого оновила деякі теми ОК. Також прослухавши лекцію The Role Of The State In Development And Innovation - 
RAINER KATTEL удосконалила ОК Управління інноваціями, а саме тему Державна підтримка інноваційних 
процесів.
Гарант ОП, к.е.н. доц. Воронкова А.А. оновила ОК «Вступ до фаху та академічна доброчесність» після проходження 
міжнародного підвищення кваліфікації (вебінар) на тему «Інтерактивні технології змішаного навчання при 
підготовці бакалаврів та магістрів в країнах ЄС та України», прослухавши он-лайн курс «Україна на шляху до ЄС». 
Після проходження підвищення кваліфікації у ПВНЗ «Європейський університет» на тему «Цифрова 
трансформація вищої освіти» оновила деякі теми ОК «Вступ до фаху та академічна доброчесність», а саме: 
Фундаменталізація та індивідуалізація підготовки фахівців за визначеною спеціальністю (073 – «Менеджмент»), 
Організація навчального процесу в університеті та інші.
Під час виробничого стажування у ПРАТ «Агро-Союз» Дніпропетровської обл. к.е.н., доцент Петров В.М. 
досліджував інноваційні технології виробництва продукції свинарства. За результатами стажування в ОК 
«Організація виробництва» у тему Організація свинарства був доданий пункт Інноваційні технології у свинарстві, в 
якому висвітлюються основні складові замкненого циклу виробництва продукції галузі на основі інноваційної 
технології з використання досвіду ПРАТ «Агро-Союз».
На основі результатів НДР «Організаційно-економічне обґрунтування та оцінка ефективності інноваційних 
технологій в рослинництві» було доопрацювані лекційний матеріал, практичні та індивідуальні завдання тощо з 
дисциплін Операційний менеджмент (к.е.н., доцент Грідін О.В.), Організація виробництва (к.е.н, доцент Петров 
В.М.).
Оновлення ОК «Стратегічне управління» відбулось на основі матеріалів власних досліджень опублікованих в статті 
к.е.н., доцента Таран О.М. «Сучасні напрями розвитку публічного управління: стратегічний форсайт як інструмент 
управління регіональним розвитком». Була оновлена тема «Прогнозування та форсайт-практики в системі 
стратегічного планування» і ін.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП «Менеджмент» тісно пов’язані з процесом 
інтернаціоналізації діяльності ДБТУ, що сприяє розвитку міжнародної співпраці та підвищенню якості освіти. В 
університеті функціонує Центр Євроінтеграції, метою якого, зокрема, є розширення можливостей академічної 
мобільності для здобувачів, викладачів і дослідників. Також інтернаціоналізація реалізується через кілька напрямів, 
які інтегровані у навчальний процес та дослідницьку діяльність.
Так, ОП передбачає можливість участі здобувачів у програмах міжнародної академічної мобільності, що дає змогу 
здобувачам брати участь у навчанні в університетах-партнерах за кордоном. А також, здобувачі беруть активну 
участь у міжнародних конференціях, зокрема, Остапенко Вадим в 2023 році виступив з доповіддю на International 
Scientific and Practical Conference Proceeding, (Poland) та опублікував наукові тези.
Також, інтернаціоналізація відображається у змісті ОК, що оновлюється на основі світових наукових досягнень і 
міжнародних стандартів. Викладачі використовують сучасні закордонні наукові джерела, кейси міжнародних 
компаній під час підготовки матеріалів для занять, що дозволяє здобувачам глибше розуміти глобальні тенденції в 
управлінні. 
НПП, задіяні на ОП регулярно беруть участь у міжнародних наукових конференціях та стажуваннях, що дозволяє їм 
впроваджувати у викладання новітні методи та практики. Так, у 2024 році НПП кафедри взяли участь у 84 
конференціях, зокрема в таких країнах як США, Канада, Японія та 10 країнах ЄС. 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Оцінювання рівня засвоєння знань здобувачами вищої освіти здійснюється відповідно до Положення про 
організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn), Положення про стипендіальне забезпечення 
студентів, аспірантів та докторантів (https://surl.li/ptmyoc), Положення про систему внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти в ДБТУ (https://cutt.ly/kGUR3Sn). Система оцінювання досягнення здобувачами вищої освіти 
результатів навчання включає поточний та підсумковий контроль (семестровий контроль та атестацію здобувачів 
вищої освіти). Форми контрольних заходів для навчальних дисциплін викладені в освітньо-професійній програмі 
спеціальності 073 «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. З метою забезпечення якісного 
навчання здобувачів у ДБТУ передбачено такі їх форми, як усне і письмове опитування, тестовий контроль знань, 
презентація наукової роботи, захист письмових робіт, заліки, екзамени. Для кожної окремої навчальної дисципліни 
форми контрольних заходів прописані у робочій програмі навчальної дисципліни і силабусі, які укладаються 
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відповідно до вимог Положення про робочу програму навчальної дисципліни в ДБТУ  (https://surl.li/gnfeec) і 
Положення про силабус навчальної дисципліни в ДБТУ (https://surl.li/tcpehx). Зміст робочої програми навчальної 
дисципліни погоджується з гарантом освітньої програми, розглядається та затверджується на засіданні відповідної 
кафедри. Під час вибору критеріїв оцінки засвоєння здобувачами програми навчальної дисципліни враховується 
рівень її виконання і засвоєння матеріалу у частині лекційних, лабораторних/практичних занять, а також 
виконання передбаченої програмою самостійної роботи. Усі види поточного контролю (усне опитування, письмове 
опитування, тестове опитування тощо) тісно пов’язані між собою та організовуються так, щоб стимулювати 
ефективну самостійну роботу здобувачів і забезпечувати об’єктивне оцінювання рівня їх знань. Для семестрового 
контролю (заліки, екзамени) використовуються різноманітні форми тестування, задачі, кейси, творчі, аналітичні 
завдання, що дозволяє збалансовано здійснювати перевірку рівня засвоєння програмного матеріалу й рівня 
сформованості програмних результатів навчання, загальних і фахових компетентностей. Відповідно до вимог 
стандарту вищої освіти (затверджений наказом Міністерства освіти і науки України 29.10.2018 р. № 1165), 
підсумкова атестація здобувачів спеціальності 073 «Менеджмент» здійснюється у формі публічного захисту 
кваліфікаційної роботи, яка передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної проблеми 
у сфері управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій і методів 
економічної науки. Освітній процес та організація поточних і семестрових контрольних заходів, підсумкової 
атестації здобувачів відбувається прозоро у межах дотримання положень Кодексу академічної доброчесності ДБТУ 
(https://surl.li/rpwqoz).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів 
забезпечується суворим дотриманням вимог відповідних розділів чинних нормативних документів ДБТУ, зокрема, 
Положення про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn), Положення про академічну 
доброчесність та етику академічних взаємовідносин (http://surl.li/gpjiy). Кількісна оцінка навчальних досягнень 
здобувачів здійснюється за чотирибальною системою – 4-бальна національна шкала (відмінно, добре, задовільно, 
незадовільно); 2-рівнева національна шкала (зараховано / не зараховано); 100-бальна шкала ECTS (A, B, C, D, E, F, 
FX). Для кожної конкретної навчальної дисципліни критерії оцінювання рівня знань чітко прописані у її робочій 
програмі. На початку семестру здобувачі ознайомлюються із силабусами дисциплін робочого навчального плану, в 
яких визначено зміст і форми проведення поточного і підсумкового контролю та критерії оцінювання. На першому 
занятті викладач детально роз’яснює критерії оцінювання рівня засвоєння знань, а також особливості проходження 
різних форм контрольних заходів. Опрацьовані у ДБТУ форми поточних і підсумкових контрольних заходів, критерії 
оцінювання здобувачів є зрозумілими, мають чіткі кількісні характеристики і дають можливість встановити 
досягнення здобувачем програмних результатів навчання як за окремими освітніми компонентами, так і за 
освітньо-професійною програмою у цілому.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

На першому занятті з навчальної дисципліни викладач знайомить здобувачів з усіма особливостями проходження 
усіх видів контрольних заходів та критеріями оцінювання. Окремі питання поточного або підсумкового контролю 
викладачі навчальних дисциплін або куратори академічних груп роз’яснюють під час додаткових консультацій із 
здобувачами. Безпосередньо перед проведенням контрольних заходів викладач додатково інформує здобувачів 
щодо особливостей проходження того чи іншого виду контролю та критеріїв оцінювання. Семестрові екзамени 
проводяться за графіком освітнього процесу на відповідному курсі за розкладом, який складається навчальним 
відділом, узгоджується в установленому порядку і затверджується проректором з науково-педагогічної роботи. 
Розклад екзаменів доводиться до відома НПП і здобувачів очної форми навчання – не пізніше, ніж за два тижні до 
початку семестрового контролю, а для заочної – не пізніше, як за два тижні до початку настановних занять. Розклад 
екзаменів оприлюднюється на сайті розкладу навчальних занять, сторінках академічних груп у соціальних 
месенджерах. Зміна часу та місця проведення контрольних заходів забороняється, крім випадків виробничої 
необхідності. Внесення будь-яких змін до розкладів екзаменів здійснюється у порядку їх складання, узгодження та 
затвердження. Результати проведених анонімних анкетувань засвідчили про позитивну оцінку здобувачами 
інформування щодо форм поточного та підсумкового контролю з навчальних дисциплін, а також критеріїв 
оцінювання https://surl.li/hbnvsj

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форми атестації в ОПП «Менеджмент» прописані відповідно до Стандарту вищої освіти України першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» (затверджений наказом МОН України 
29.10.2018 р. № 1165). Підсумкова атестація здобувачів здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 
роботи, яка передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної проблеми у сфері 
управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій і методів 
економічної науки. На етапі допуску до захисту усі кваліфікаційні роботи підлягають обов’язковій перевірці на 
плагіат з використанням антиплагіатної онлайн-системи StrikePlagiarism. Вимоги щодо етапів підготовки, 
оформлення, рецензування, перевірки на плагіат та захисту кваліфікаційної роботи висвітлені у Методичних 
вказівках для підготовки та захисту кваліфікаційної роботи для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти спеціальності 073 «Менеджмент» для денної та заочної форм навчання. Порядок створення та організацію 
роботи екзаменаційної комісії з атестації здобувачів вищої освіти регламентують Положення про підготовку і захист 
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кваліфікаційних робіт студентами ДБТУ (http://surl.li/gphon), Положення про порядок створення та організацію 
роботи екзаменаційної комісії з атестації здобувачів вищої освіти (https://cutt.ly/mGUTqDv). За спеціальністю 073 
Менеджмент не запроваджено здачу єдиного державного кваліфікаційного іспиту

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів у ДБТУ регулюється наступними нормативними документами: 
Положення про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn), Кодекс академічної доброчесності 
ДБТУ (https://surl.li/rpwqoz), Положення про академічну доброчесність та етику академічних взаємовідносин 
(http://surl.li/gpjiy), Положення про підготовку і захист кваліфікаційних робіт студентами ДБТУ 
(http://surl.li/gphon), Положення про порядок створення та організацію роботи екзаменаційної комісії з атестації 
здобувачів вищої освіти (https://cutt.ly/mGUTqDv), Положення про стипендіальне забезпечення студентів, 
аспірантів і докторантів (https://surl.li/ptmyoc), Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої 
освіти в ДБТУ (https://cutt.ly/EGSfYaV). Доступність зазначених документів для усіх учасників освітнього процесу 
забезпечується вільним доступом до них на офіційному web-сайті ДБТУ.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів під час проведення контрольних заходів забезпечується їх регламентацією у внутрішніх 
нормативних актах ДБТУ; доведенням до здобувачів форм і критеріїв оцінки поточного і підсумкового контролю 
знань як викладачем особисто, так і через вільний доступ до матеріалів, що регламентують освітній процес на 
офіційному web-сайті ДБТУ; відкритістю, єдиними критеріями оцінки та рівними умовами проходження процедури 
контрольних заходів для усіх здобувачів; можливістю використання технічних засобів під час проведення поточного 
і підсумкового контролю. У ДБТУ функціонує система зворотного зв’язку між здобувачами та адміністрацією, яка 
включає: періодичні опитування здобувачів; збирання скарг і пропозицій через скриньку довіри 
https://surl.li/sekwds; регулярні зустрічі представників ректорату, деканату із представниками органів студентського 
самоврядування. Запобігання та недопущення конфліктних ситуацій під час проведення контрольних заходів 
відбувається відповідно до принципів, що викладені у Кодексі академічної доброчесності ДБТУ 
(https://surl.li/rpwqoz). Усі аспекти врегулювання і вирішення конфліктних ситуацій у ДБТУ, засвоєння учасниками 
освітнього процесу поведінки у конфлікті та правил організації безконфліктної взаємодії прописані у Положенні про 
політику та процедури врегулювання конфліктних ситуації учасників освітнього процесу (https://surl.li/fulvre). 
Випадків офіційного оскарження результатів контрольних заходів здобувачів на ОП, а також конфліктів інтересів, 
не було

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього 
процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn). Здобувачам, які одержали під час сесії не більше двох незадовільних оцінок, 
дозволяється ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного навчального семестру. Повторне 
складання екзамену чи заліку допускається не більше двох разів із кожної дисципліни: перший раз – викладачеві, 
другий – комісії, яка створюється деканом факультету, про що видається відповідне розпорядження. Підставою для 
розпорядження є доповідна записка завідувача кафедри, із дисципліни якої здобувач отримав незадовільну оцінку. 
Ліквідація заборгованостей проводиться під контролем деканату. Складання екзамену з метою підвищення 
позитивної оцінки допускається як виняток за необхідності перескладання здобувачем не більше трьох екзаменів 
або заліків з метою отримання ним диплому з відзнакою.  Прикладів оскарження процедур та результатів 
проведення екзаменів за освітньою програмою не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів регулюється Положенням про 
організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn), Кодексом академічної доброчесності 
(https://surl.li/rpwqoz). Усі спірні питання щодо проведення екзаменаційних сесій розглядає апеляційна комісія. У 
випадку виникнення конфліктної ситуації, здобувач у день проведення контрольного заходу подає заяву на ім’я 
ректора, який своїм розпорядженням створює апеляційну комісію. У випадку задоволення апеляційної скарги 
комісія приймає рішення щодо зміни оцінки контрольного заходу. У випадку необ’єктивного оцінювання (свідоме 
завищення або заниження оцінки результатів навчання), відповідно до Положення про академічну доброчесність та 
етику академічних взаємовідносин (http://surl.li/gpjiy), здобувач вищої освіти може звернутися до комісії з 
академічної доброчесності для вирішення конфліктної ситуації. Відповідно до Положення про порядок створення та 
організацію роботи екзаменаційної комісії з атестації здобувачів вищої освіти (https://cutt.ly/mGUTqDv), у разі 
порушення процедури проведення захисту кваліфікаційної роботи, здобувач має право подати апеляцію на ім’я 
ректора особисто у день проведення захисту кваліфікаційної роботи з обов’язковим повідомленням про це декана 
факультету. Апеляція розглядається протягом трьох календарних днів після її подачі. На ОПП «Менеджмент» 
випадків оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів не виникало

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?
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Внутрішніми нормативними документами, що регламентують політику і процедури дотримання академічної 
доброчесності у ДБТУ є: Положення про організацію освітнього процесу в ДБТУ (https://surl.gd/saquxn), Кодекс 
академічної доброчесності ДБТУ (https://surl.li/rpwqoz), Положення про академічну доброчесність та етику 
академічних взаємовідносин (http://surl.li/gpjiy), Положення про групу сприяння академічній доброчесності у ДБТУ 
(https://cutt.ly/KGUTclj), Положення про організацію і порядок перевірки на наявність текстових запозичень в 
академічних текстах працівників та здобувачів вищої освіти (https://surl.li/hqxffr), Положення про комісію з 
академічної доброчесності, етики та управління конфліктами в ДБТУ (http://surl.li/gpjjm). Факт ознайомлення усіх 
категорій здобувачів вищої освіти та співробітників ДБТУ з основоположними принципами академічної 
доброчесності, що містяться у наведених нормативних документах, та зобов’язання щодо їх дотримання фіксується 
підписанням Декларації про дотримання принципів академічної доброчесності. Особи, які набули статусу здобувача 
вищої освіти у ДБТУ (зараховані на перший курс, переведені, поновлені тощо) протягом місяця після набуття такого 
статусу беруть на себе зобов’язання щодо дотримання академічної доброчесності власноруч підписуючи згоду з 
Кодексом честі університету. Згода підписується здобувачем вищої освіти і зберігається в його особовій справі. 
Підписанням Згоди здобувач вищої освіти підтверджує, що він ознайомлений з цим кодексом.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Основним технічним засобом, що використовується у ДБТУ як інструмент протидії порушенням академічної 
доброчесності є програмно-апаратний комплекс StrikePlagiarism, який дозволяє здійснювати порівняльний аналіз 
текстових документів на предмет наявності збігів/ідентичності/схожості порівняно із текстами, що розміщені у 
мережі інтернет, репозитаріях, базах даних тощо. Ця система рекомендована Міністерством освіти і науки України 
для використання у закладах вищої освіти. Нормативною базою відповідних заходів у ДБТУ є Кодекс академічної 
доброчесності ДБТУ (https://surl.li/rpwqoz), Положення про академічну доброчесність та етику академічних 
взаємовідносин (http://surl.li/gpjiy), Положення про організацію і порядок перевірки на наявність текстових 
запозичень в академічних текстах працівників та здобувачів вищої освіти (https://surl.li/hqxffr). Всю організаційну 
роботу щодо відповідної перевірки здійснює відповідальний (експерт) на випусковій кафедрі. Перед захистом 
кваліфікаційної роботи секретар екзаменаційної комісії повідомляє членів комісії про рівень унікальності роботи на 
підставі отриманого звіту подібності, який формується відповідальною особою та зберігається у репозиторії разом із 
кваліфікаційними роботами.
Посилання на репозиторій ДБТУ, що містить кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти ОП 
https://surl.gd/jyzxqh

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

В обов’язковій компоненті освітньої програми у першому семестрі передбачено вивчення навчальної дисципліни 
«Вступ до фаху та академічна доброчесність» (обсяг 3,0 кредити). Роз’яснення основних засад академічної 
доброчесності, загальних моральних принципів та правил етичної поведінки також проводиться під час проведення 
занять з інших навчальних дисциплін та на кураторських годинах, під час проведення різноманітних виховних 
заходів студентським самоврядуванням, шляхом систематичного висвітлення відповідних інформаційних 
матеріалів на офіційному web-сайті ДБТУ https://surl.li/vkmhci. Активну роботу щодо формування відповідної 
атмосфери в освітньому середовищі проводить наукова бібліотека https://surl.li/pplcew, https://surl.li/vawtsl. На її 
базі регулярно проходять різноманітні організаційні заходи, основною метою яких є формування у здобувачів 
відповідного світогляду, відповідальності, моральних принципів та правил етичної поведінки, нетерпимості до будь-
яких проявів академічної недоброчесності. Задля сприяння дотриманню академічної доброчесності в освітній та 
науковій діяльності у ДБТУ створено групу сприяння академічній доброчесності, порядок і мета, функції і завдання 
діяльності якої регламентуються Положення про групу сприяння академічної доброчесності ДБТУ 
(https://cutt.ly/KGUTclj). Викладачі систематично проводять роз’яснювальну роботу серед здобувачів щодо правил 
академічного письма, виконання курсових і кваліфікаційних робіт, процедур перевірки текстів на наявність 
текстових запозичень.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Усі питання реагування на порушення академічної доброчесності у ДБТУ регламентуються чинної нормативною 
базою. Учасники освітнього процесу несуть адміністративну та дисциплінарну відповідальність за недоброчесну 
поведінку. Форми та види академічної відповідальності визначаються спеціальними законами. За дії (бездіяльність), 
що визнані порушенням академічної доброчесності, особа, стосовно якої підіймається питання про порушення нею 
академічної доброчесності, може бути притягнута до інших видів відповідальності з підстав та у порядку, 
визначених чинним законодавством України. Наслідком порушення академічної доброчесності науково-
педагогічними працівниками можуть бути: відмова у присудженні наукового ступеня чи присвоєнні вченого звання; 
позбавлення присудженого наукового ступеня чи присвоєного вченого звання; відмова у здійсненні наукового 
керівництва кваліфікаційними та науковими роботами здобувачів вищої освіти, які вчинили порушення 
академічної доброчесності. Наслідком виявлення порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти 
можуть бути: повторне проходження оцінювання (контрольна робота, екзамен, залік тощо); відрахування із закладу 
освіти (за невиконання вимог навчального процесу). Випадків порушення академічної доброчесності учасниками 
освітнього процесу на ОПП виявлено не було. ДБТУ вважає на сучасному етапі своїм головним завданням вжиття 
попереджувальних і превентивних заходів, формування культури та прищеплення цінностей академічної 
доброчесності
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6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Всі НПП, які забезпечують ОК, відповідають вимогам, які регламентуються Постановою КМУ «Про затвердження 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності» (https://bit.ly/3CHwNpZ), зокрема п. 38. Наприклад, гарант 
ОПП к.е.н., доц. Воронкова А.А. (https://bit.ly/3BCGGVh, https://surl.li/folzpp) має не тільки доробок, який відповідає 
п. 38. НПП, які забезпечують реалізацію ОПП, але й володіє практичними навичками з менеджменту – працювала 
головою тендерного комітету ХДЗВА, науковим керівником НДР «Обґрунтування стратегії розвитку суб’єктів 
господарювання в умовах інтеграції України у міжнародний економічний простір» (№ 0121U109640, 2021-2025 рр.). 
НПП ОПП мають доробок, що відповідає від 4 до 10 підпунктів п. 38: Нагаєв В.В, - 10 підпунктів; Луценко О.А., 
Божидай І.І. – 9 підпунктів; Грідін О.В., Бутенко Т.А., Кравченко Ю.М., Міносян А.С., Петров В.М, – 8 підпунктів; 
Олініченко К.С., Руденко С.М., Яцун Л.М., Сагачко Ю.М., Заїка С.О.– 7 підпунктів; Кобелєва Д.Л., Мандражи О.А., 
Олійник Т.І., Власенко Т.В., Таран О.М. – 6 підпунктів; Воронкова А.А. Чорна В.Л., Віннікова В.В., Богомолова К.С. – 
5 підп.; Храпач К.Г., Ткаченко О.П., Дума О.О., Бобловський О.Ю., – 4 підп.
НПП, які забезпечують ОК, мають досвід підвищення кваліфікації за напрямками ОК та постійно вдосконалюють 
свої викладацькі навики. 
Так, наприклад, к.е.н., доцент Сагачко Ю.М. пройшла курси підвищення кваліфікації «Штучний інтелект - майбутнє 
освіти», «The digital economy as an element of sustainable development of the enterprise», «Digital transformation and 
innovative technologies in economics», «Інтерактивні технології змішаного навчання при підготовці бакалаврів та 
магістрів в країнах ЄС та Україні», керує гуртком «ТОП МЕНЕДЖЕР» кафедри менеджменту, бізнесу і 
адміністрування, що дозволило їй суттєво розширити свої професійні знання при викладанні ОКППП 19 
«Управління інноваціями» та ОКППП 26 «Методи прийняття управлінських рішень». 
К.е.н., Власенко Т.В. пройшла стажування в Кракові Ukrainian University in Europe - Foundation «European Green Deal 
(Innovation, Economics, Technology)» та в Любліні в UNIVERSYTET PRZYRODNICZY з викладанням ОК «Artificial 
intelligence», «Application of machine learning in business-oriented recommendation system», «Management» що 
дозволило не тільки використати досвід у ОКППП 16 «Проєктний менеджмент та тимбілдинґ», але й подати 
проєкти на конкурс 2024р. EIT Jumpstarter (проект «TAI Technology») та ERASMUS+ (проєкти «European Digital Twin 
- new challenge for Education» (2024р) та «EUDigitValue» (2023р)). 
Проф. Нагаєв В.М. суттєво підсилює свої навички при викладанні ОКППП 14 «Комунікативний менеджмент» та 
систематично працює над науковою роботою. Під його керівництвом захищена дисертація пошукача Курепіна В.М., 
а також він є офіційним опонентом докт.дисертацій Хрик В.М., Герлянд Т.М., Дьомін О.А. та канд.дисертацій 
Лакатош М.О., Шамралюк О.Л., Михайлюк Н.В., Смоляк П. О., Лакатош М.О. Інші НПП у різні роки також 
проходили підвищення кваліфікації.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір на заміщення посад НПП і укладення із ними трудових договорів регламентується 
нормативними документами ЗВО (https://bit.ly/3Dd8EY9). Участь у конкурсі мають право брати особи, які мають 
повну вищу освіту і за своїми професійно-кваліфікаційними якостями відповідають вимогам до НПП, визначених 
Законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», а також відповідно до «Положення про проведення 
конкурсного відбору для заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників ДБТУ» 
(https://surl.li/apkbeu); «Положення про конкурсну комісію» (https://surl.li/pokcnx) та умовами оголошеного 
конкурсу (https://bit.ly/3Dd8EY9). Особа, яка не відповідає вимогам, не допускається до конкурсу, про що 
інформується про це листом з повідомленням про вручення поштового відправлення та / або на електронну адресу 
претендента, зазначену ним у заяві. Для оцінки рівня професійної кваліфікації претенденти на посади НПП 
проводять відкриті лекції. Після проведення відкритого заняття проходить обговорення якості його проведення з 
НПП та здобувачами, які відвідали заняття. Висновки кафедри затверджуються таємним голосуванням та 
передаються на розгляд конкурсної комісії разом з окремими висновками учасників засідання, які викладені в 
письмовій формі. Визначення претендента на посаду з числа допущених до участі в конкурсі, який найкраще 
відповідає вимогам здійснюється конкурсною комісією.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

За ОПП роботодавці активно залучені у освітній процес на основі укладених договорів про співпрацю 
(https://surl.li/bgxwte) та на добровільних засадах, наказів ректора. Форма реалізації співпраці має наступний вигляд 
(https://bit.ly/41ulnzW): практичний досвід під час зустрічі з керівником ТОВ Агрофірма імені Гагаріна; 
Департаментом агропромислового розвитку Харківської обласної державної (військової) адміністрації; виробничі 
екскурсії до спільного підприємства з іноземним інвестиційним капіталом «Українська чайна фабрика Аhmad-Tea»; 
он-лайн заняття та зустрічі на базі ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва», мережі супермаркетів Сільпо, 
майстер-класи у межах викладання дисциплін, зустрічі із провідними українськими і зарубіжними фахівцями. 
Використовуючи зазначені види взаємодії, роботодавці надають можливість здобувачам набути практичних умінь із 
використання сучасного професійного інструментарію, професійного програмного забезпечення, діляться 
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практичним досвідом у професії, доносять здобувачам інформацію про розвиток сфери і перспективи 
працевлаштування. Крім того, роботодавці активно долучаються до заходів, які організовані на базі факультету та в 
яких приймають участь здобувачі ВО за ОПП (https://bit.ly/3DgNzwd, https://bit.ly/3Dh5djh).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійний розвиток викладачів є невід’ємною складовою їх діяльності, і в ДБТУ це регламентується 
«Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників ДБТУ» 
(https://bit.ly/4gz6dxD). Університет забезпечує підвищення кваліфікації та стажування педагогічних і НПП не 
рідше, ніж один раз на п'ять років.
Так, більшість НПП пройшли закордонне стажування: Міносян А.С. у Європейському Інституті Інноваційного 
Розвитку, м. Острава, Чехія, Кобелєва Д.Л. у Вищій Школі Менеджменту (м.Варна), Мандражи О.А. у Польсько-
українській фундації «Інститут Міжнародної Академічної та Наукової Співпраці» та Вищій Духовній Семінарії (SAC) 
в Олтажеві (Польща), Руденко С.В. в Університеті ім. Ф. Палацького в Оломоуці (Чеська республіка), Воронкова А.А., 
Храпач К.Г., Сагачко Ю.М. «Iнтерактивні технології змішаного навчання при підготовці бакалаврів та магістрів в 
країнах Європейського Союзу та України», м.Люблін (Польща), Кравченко Ю.М. Wyższa Szkoła Techniczna м. 
Катовіце (Польща), Віннікова В.В. «Public management and administration experience of the European union» 
(Польща), Луценко О.А. International scientific professional development course WSB University (Польща), Estonian 
Business School (Естонія). Також майже всі викладачі пройшли програми підвищення кваліфікації, включаючи 
курси, семінари та тренінги, в межах країни. З метою професійного розвитку викладачів Бібліотека ДБТУ регулярно 
надсилає відомості про відповідні заходи https://library.btu.kharkov.ua/

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Стимулювання необхідного рівня професіоналізму НПП здійснюється відповідно до Колективного договору 
(Додаток Б п.2.4), Положення про рейтингову систему оцінки діяльності науково-педагогічних працівників ДБТУ 
(https://surl.li/immobs), Положення про рейтингову систему оцінювання управлінської діяльності керівних 
працівників та діяльності кафедр ДБТУ (https://surl.li/ofrivt) і ін. НПП ОП постійно і систематично підвищують 
кваліфікацію за напрямами ОК, що за ними закріплені. На кафедрі розвиток викладацької майстерності 
відбувається протягом навчального року згідно з графіком взаємовідвідування занять викладачів та завідувача 
кафедри, а також згідно з графіком проведення відкритих занять. Відкриті заняття також часто збігаються з 
відзнакою професійних світ, тоді вони набувають тематичної направленості (https://bit.ly/41ulnzW, 
https://surl.li/bghuej). Завідувач кафедри постійно здійснює контроль викладацької майстерності, на засіданнях 
кафедри відбуваються обговорення відкритих занять НПП. Стимулювання розвитку викладацької майстерності 
включає як матеріальне, так і професійне заохочення. Моральні заохочення застосовуються за вагомі успіхи у 
науково-педагогічній діяльності і передбачають нагородження подяками, грамотами і ін. (https://surl.li/otbmhp, 
https://surl.li/lrzzmt) Зокрема за вагомий внесок у розвиток науки відзначені грамотами професор Яцун Л.М., 
доценти Божидай І.І., Сагачко Ю.М., Грідін О.В., Міненко С.І.( https://surl.li/xpqydb, https://surl.li/fbpnny)

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Документи про фінансову діяльність за період 2021-2024 рр. представлено на сайті ДБТУ (https://surl.li/lrakbo).
Наукова бібліотека університету має сайт (https://surl.li/pzrpse), доступний із будь-яких мобільних пристроїв. 
Сукупні фонди НБ станом на 01.01.2025 р. – 1 349 426 примірників.
У науковій бібліотеці розміщені фонди фахової, наукової, навчальної та методичної літератури за різними 
спеціальностями, а також працює репозитарій (https://surl.li/tvnmws). Для наукової діяльності та забезпечення 
академічної доброчесності працює система перевірки на плагіат. Комп’ютерна мережа університету забезпечує 
вільний доступ здобувачів і викладачів до мережі Internet та внутрішньої корпоративної мережі; на всій території 
університету є безперешкодний доступ до Wi-Fi.
Здобувачі ОП користуються порталом дистанційного навчання Moodle ДБТУ. Портал містить матеріали за всіма 
дисциплінами, включеними до ОП (https://surl.li/tansns). Всі курси, що читаються на ОП, мають навчально-
методичне забезпечення, розроблені силабуси та робочі програми, які постійно оновлюються та вдосконалюються 
відповідно до вимог сьогодення та наукових фахових видань.
Фінансові і матеріально-технічні ресурси, а також навчально-методичне забезпечення та бібліотечний фонд 
університету відповідають ліцензійним вимогам і в повній мірі забезпечують досягнення мети та програмних 
результатів, визначених ОП.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

ДБТУ надає здобувачам ОП безкоштовний доступ до освітніх, наукових, культурних і спортивних об'єктів. На 
задоволення потреб та інтересів здобувачів спрямована робота таких підрозділів, як: Наукова бібліотека; Музейний 
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комплекс (https://surl.li/achkfg); Центр робітничих професій, фахової передвищої та професійної освіти 
(https://surl.li/zlztim); Психологічна служба (https://surl.li/xwfetv); Кінно-спортивний комплекс ДБТУ 
(https://savehorses.com.ua/) та Дендропарк; Центр європейської інтеграції (https://surl.li/knmslx); Юридична клініка 
«Довіра» (https://surl.li/qugmdd); Студентське самоврядування ДБТУ (https://surl.li/ipnzta); Студентське 
самоврядування ФМАП (https://surl.li/rbiycj).
Для здобувачів ОП систематично проводяться заходи: (https://surl.li/jcyozx).
Для виявлення і врахування потреб та інтересів здобувачів ОП на факультеті МАП проводяться зустрічі, функціонує 
електронна скринька довіри (https://surl.li/puptsf). 
Кафедрою МБА підтримується активне спілкування зі здобувачами ОП на сторінках у соціальних мережах 
Instagram, Facebook, Viber, Тік-ток. Постійні комунікації відбуваються між здобувачами ОП і кураторами груп.
НПП та здобувачі ОП використовують інтегрований набір безпечних хмарних додатків для продуктивної роботи на 
основі Google: Gmail, Документи, Диск, Календар, Meet, а також платформа для навчання Moodle для організації 
навчального процесу та спілкування.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Навчальний процес у ДБТУ задля безпеки здобувачів здійснюється у дистанційному режимі.  
Деканат, НПП, куратори груп систематично проводять бесіди зі здобувачами ОП про необхідність виконання 
безпекових вимог поведінки під час воєнного стану в країні. 
Для здобувачів ОП і НПП проводяться такі заходи:
1) онлайн-лекції з питань пожежної, техногенної та мінної безпеки від ДСНС України у Харківській області: 
01.11.2022 р. (https://surl.li/xwbfju); 10.04.2024 р. за участю головного інспектора В. Рибалка (https://surl.li/vomoht);   
2) проходження онлайн-курсів з неформальної освіти з отриманням сертифікатів: 
у березні 2023 р. – курсу «Дивись під ноги! Дивись, куди ідеш!» на платформі Зрозуміло!; 
 у жовтні 2023 р. – курсів з інформаційної безпеки: «Обережно! Кібершахраї» та «Кіберняні» на платформі 
Дія.Освіта (https://surl.li/jxtkgt);
у листопаді 2024 р. – курсів з кібергігієни на Дія.Освіта (https://surl.li/wojpmy);
3) науково-практичні дискусії від Юридичної клініки «Довіра»: 4.10.2024 р. – Кібергігієна 2.0 
(https://surl.li/dvenog); 17.10.2024 р. – Щодо протидії торгівлі людьми (https://surl.li/mmuuov); 
22.11.2024 р. – Права дитини у сучасному світі (https://surl.li/tacvsj);
4) консультації від Психологічної служби ДБТУ (https://surl.li/nsxdwn); онлайн-лекції від психологів - 5.10.2022 р. 
лекція на тему: Психологічна самодопомога від психолога Г. Омельченко (https://surl.li/wyppzj). 
У корпусах ДБТУ облаштовано укриття, якими здобувачі ОП і НПП можуть скористатися під час небезпеки.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Механізми всіх видів підтримки здобувачів ОП визначено в: Положенні про організацію освітнього процесу в ДБТУ 
(https://surl.gd/saquxn), Стратегії розвитку ДБТУ на 2022-2027 рр. (https://surl.li/zlejlh). 
 Освітня підтримка забезпечується через вчасне доведення до здобувачів ОП інформації щодо організації освітнього 
процесу, змін до нього, завдяки можливостям консультування з Гарантом ОП, НПП групи забезпечення, кафедри 
МБА. 17.09.2024 р. Гарант ОП к.е.н., доцент Воронкова А.А. провела зустріч зі здобувачами першого курсу 
(https://surl.li/eyrxqt).
Організаційна підтримка здобувачів відображена у високоякісній організації роботи деканату ФМАП, НПП кафедри 
МБА, кураторів груп. 
Деканат здійснює координацію всіх видів підтримки здобувачів ОП. Для інформування здобувачів використовують: 
електронну пошту, сторінку факультету на сайті ДБТУ, соціальні мережі (Instagram, Facebook) та офіційні навчальні 
платформи (Google Meet, Moodle, Zoom).  
Комунікації НПП кафедри МБА зі здобувачами ОП здійснюються з використанням сучасних ІКТ, а також 
безпосередньо під час занять, консультацій та неформальних зустрічей.
Куратори груп надають здобувачам ОП дієву допомогу під час адаптації до особливостей вищої школи, підвищення 
рівня соціальної свідомості, національно-патріотичного становлення тощо (Положення про куратора академічної 
групи (https://surl.li/quuizk). 
Для організаційного та консультаційного забезпечення здобувачів ОП у ДБТУ діють структурні підрозділи: 
Психологічна служба; Юридична клініка «Довіра»; Студентське самоврядування.
Студентське самоврядування діє на підставі Положення про студентське самоврядування, є активним 
представником студентства: 27.11.2023 р. проведено зустріч з Харківським міським головою І. Тереховим 
(https://surl.li/enlfsk); 28.11.2023 р. проведено зустріч з керівництвом ДБТУ та профкому (https://surl.li/jrrehg); 
4.11.2024 р. проведено зустріч із заступником декана Божидай І.І.  (https://surl.li/htabhy); 27.12.2024 р. відбулося 
засідання активу.
Соціальну підтримку здобувачів ОП здійснює керівництво ДБТУ, факультету МАП, профспілковий комітет 
університету і студентське самоврядування. Станом на 01.01.2025 р. на ОП навчаються здобувачі пільгових 
категорій: на денній формі – 33 особи, на заочній формі – 17 осіб. Соціальні стипендії отримують 9 здобувачів ОП 
денної форми. У 2023-2024 рр. переведено з контрактної на бюджетну форму навчання 23 здобувача ОП денної 
форми, які перебувають на особливо небезпечних територіях (Постанова КМУ №1224 від 28.10.2022 р.).
Для визначення рівня задоволеності здобувачів ОП всіма видами підтримки проводяться опитування 
(https://surl.li/wfdehl). Отримані результати опитувань  підтверджують належний рівень механізмів підтримки 
здобувачів ОП: найвищими балами оцінили рівні інформаційної та соціальної підтримки 100% опитаних здобувачів; 
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рівні освітньої та консультаційної підтримки – 95,6%; психологічної підтримки – 91%. Рівнем всіх видів підтримки 
задоволені 100% здобувачів ОП

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

У ДБТУ створено достатні умови для забезпечення права на освіту для осіб з особливими освітніми потребами, з 
урахуванням їхніх індивідуальних потреб, можливостей, здібностей та інтересів. 
На сайті ДБТУ у спеціальному розділі (https://surl.li/dahmbp) розміщено інформацію про заходи щодо доступності 
до навчальних приміщень для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення: облаштовано пандус із 
дзвінком, тактильною табличкою із шрифтом БРАЙЛЯ; широкі двері, коридори; навчальні приміщення.
Передбачено допомогу здобувачів-волонтерів, педагогічний та психологічний супровід для цієї категорії осіб на всіх 
етапах вступної кампанії та під час навчання в ДБТУ. Є можливості для забезпечення місць для паркування 
автомобілів найближче до входу у приміщення. Психологічну підтримку здійснює Психологічна служба ДБТУ.
Надання освітніх послуг регулюється нормативними документами  (https://surl.li/spqwto): Положенням про 
організацію освітнього процесу в ДБТУ; Положенням про організацію інклюзивного навчання, порядок супроводу 
осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення з числа здобувачів освіти у ДБТУ; Умовами доступності 
закладу освіти для навчання осіб з особливими освітніми потребами; Планом заходів з реалізації Національної 
стратегії у сфері прав людини (https://surl.li/yfpguu). 
На ОП осіб з особливими освітніми потребами протягом періоду провадження освітньої діяльності не було.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У ДБТУ діють чіткі і зрозумілі політика та процедури вирішення конфліктних ситуацій, які є доступними для усіх 
учасників освітнього процесу та яких дотримуються під час реалізації ОП. Політики і процедури розроблені у 
(https://surl.li/ojqiuy): Змінах до колективного договору між ДБТУ та первинною профспілковою організацією ДБТУ 
на 2021-2025 роки; Положенні про політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій між учасниками 
освітнього процесу; Положенні про Комісію з академічної доброчесності, етики та управління конфліктами ДБТУ.
Відповідно до Змін до колективного договору, введено розділ ІХ. Рівність і недискримінація. Адміністрацією 
вживаються заходи щодо забезпечення гендерної рівності у сфері праці, з дотриманням принципу недискримінації. 
Обов’язки уповноваженого з гендерних питань покладено на радника ректора д.ю.н., професора Павліченко О.В. 
(https://surl.li/oxyqga).
З метою попередження конфліктних ситуацій, запобігання дискримінації та сексуальним домаганням у ДБТУ 
заборонені: дискримінаційні висловлювання; утиски; мова ненависті на будь-яких підставах. В якості основних 
стратегій розв’язання конфліктних ситуацій у Положенні про політику та процедури врегулювання конфліктних 
ситуацій пропонуються: компроміс; співробітництво; уникання; пристосування. Передбачено вирішення 
конфліктних ситуацій: самостійно опонентами та за участю третіх осіб. 
У Положенні про Комісію з академічної доброчесності, етики та управління конфліктами зазначено про 
затвердження складу Комісії; порядок роботи та види академічної відповідальності; етапи процедури розгляду 
фактів порушень; порядок подання апеляції на рішення Комісії. 
Для повідомлень про порушення антикорупційного законодавства, про інші правопорушення та конфліктні 
ситуації, можна скористатися електронною «Скринькою довіри» ДБТУ: dovira.dbtu@gmail.com 
(https://cutt.ly/OGX7Hq6) або «Скриньками довіри», розміщеними в холах ДБТУ; електронною скринькою довіри 
факультету МАП (https://surl.li/jykavm).
На сайті ДБТУ у розділі «Запобігання корупції» (https://surl.li/papfnq) вказана необхідна інформація щодо 
запобігання корупції.
Протягом періоду провадження освітньої діяльності за ОП на факультеті МАП, на кафедрі МБА не було зафіксовано 
конфліктних ситуацій, пов'язаних з корупцією, дискримінацією та сексуальними домаганнями. 
В опитуванні здобувачів ОП (https://surl.li/pdpogo) на запитання: Чи виникали під час вивчення дисциплін 
конфліктні ситуації, пов’язані з сексуальними домаганнями, дискримінацією з боку викладача? - ні, не виникали - 
відповіли 100% опитаних;  Чи траплялися під час вивчення дисциплін випадки набуття неправомірної вигоди з боку 
викладача? ні, не траплялися - відповіли 100% опитаних; Чи ознайомлені Ви з політикою та процедурами 
врегулювання конфліктних ситуацій, що виникають під час навчання? так - відповіли 76% опитаних здобувачів ОП.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП в Університеті визначається 
наступними документами: «Положення про гаранта і групу удосконалення», «Положення про освітні програми 
Державного біотехнологічного університету», «Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої 
освіти в Державному біотехнологічному університеті», «Положення про центр менеджменту якості освіти», 
«Положення про опитування щодо якості освітньої діяльності», «Положення про проведення внутрішнього аудиту 
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системи якості освіти» (http://surl.li/ogcrdh). Критерії моніторингу та вдосконалення освітніх програм університету 
під час їх реалізації формуються на основі зворотного зв’язку від науково-педагогічного персоналу, здобувачів 
освіти, випускників, партнерів і роботодавців, а також з урахуванням прогнозів щодо розвитку спеціальностей і 
потреб суспільства.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Випусковою кафедрою, на якій реалізується ОП, щорічно та за необхідності проводиться її оновлення та моніторинг. 
До цього процесу залучаються експерти, професіонали-практики, здобувачі вищої освіти та інші стейкголдери. 
Точні терміни встановлюються при затвердженні програми. Упродовж цього часу програма може бути змінена 
відповідно до процедури, визначеної у п. 4.3. "Положення про освітні програми Державного біотехнологічного 
університету" (http://surl.li/ixbpve).
При оновленні ОП враховуються думки та рекомендації стейкголдерів, студентського парламенту, здобувачів освіти, 
науково-педагогічних працівників та представників академічної спільноти. Однією з ключових підстав для 
модернізації програми є затвердження чи оновлення стандарту вищої освіти за відповідною спеціальністю. За 
результатами моніторингу освітньої діяльності та з метою підвищення якості освітнього процесу та усунення 
недоліків, до ОП були внесені наступні зміни:
- згідно наказу Вченої ради ДБТУ № 02-02/309 від 27.03.2024 р. з метою впорядкування суспільно-гуманітарної 
підготовки в освітніх програмах здобувачів освіти ступеня вищої освіти бакалавр 2024 року набору та відповідно до 
рішення вченої ради ДБТУ (протокол № 10 від 26 березня 2024 року), внесли наступні зміни: Українська мова (за 
професійним спрямуванням) – 4 кредити ЕСТS, форма контролю – екзамен; Історія української державності та 
громадянське суспільство – 4 кредити ЕСТS, форма контролю – екзамен; Філософія – 4 кредити ЕСТS, форма 
контролю – екзамен; Іноземна мова – 10 кредитів ЕСТS. Кількість аудиторних годин на один кредит становить – 16 
ауд. годин, практичні.
- згідно наказу МОН №842 «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти» від 13.06.2024 р. до стандарту 
вищої освіти зі спеціальності 073 Менеджмент позицію «Загальні компетентності» доповнити пунктом 16 такого 
змісту: «ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь 
яких інших проявів не доброчесності» на засіданні робочої групи було прийнято рішення до робочої програми з 
дисциплін «Історія української державності та громадянське суспільство», «Вступ до фаху та академічна 
доброчесність» та «Методи прийняття управлінських рішень» додати відповідні теми стосовно компетентності 
вказаної у наказі МОН.
З урахуванням пропозицій здобувачів освіти та стейкголдерів у 2024 р. було переглянуто зміст і кількість деяких 
освітніх компонент ОПП. Так, у ОПП 2024 р. зміни зазнали наступні освітні компоненти: обов’язкову компоненту 
ОКППП 24 «Стратегічне планування в менеджменті» (9 кредитів) було розділено на дві дисципліни, ОКППП 24 
«Стратегічне управління» та ОКППП 22 «Планування діяльності підприємств», для поглиблення вивчення 
спеціалізованих аспектів. Освітньо-професійна програма 2024 р. була розглянута та затверджено на засіданні 
кафедри та на засіданні Вченої ради ДБТУ (протокол № 11, від 26.04.2024). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти активно залучені до процесу періодичного перегляду ОПП та інших процедур забезпечення 
її якості. Це відбувається через їхню участь в обговоренні ОП, засіданнях проєктної групи, а також шляхом 
проведення анкетування (https://surl.li/pxiodx). Відповідно до Положення про гаранта освітньої програми 
(http://surl.li/ofasid), здобувачі входять до складу групи удосконалення ОП. Їхні пропозиції та зауваження 
розглядаються гарантом програми, обговорюються на засіданнях кафедри та Вченої ради, а в разі їхньої доцільності 
та обґрунтованості враховуються при оновленні ОП. Основними механізмами вираження позиції здобувачів щодо 
змін у змісті ОП є: спілкування з гарантом ОП; участь у засіданнях факультету МАП, кафедри МБА, робочих груп 
кафедр, що розробляють зміни до переліку та змістового наповнення вибіркових дисциплін.
На сайті університету розміщені анкети для опитування (https://surl.li/jsvhch). Результати анкетування постійно 
відстежуються та обговорюються на засіданнях кафедри та робочої групи ОП. Так, в ОП 2024 року були враховані 
пропозиції здобувачки Мовчан Л., яка запропонувала приділяти більше уваги спеціалізованим аспектам у вивченні 
дисциплін, тому було прийняте рішення ОК «Стратегічне планування в менеджменті» розділити на «Стратегічне 
управління» та «Планування діяльності підприємств», (протокол №2 від 01.02.2024) Також враховано пропозицію 
Вітчинової Т.М. про регулярний зворотний зв'язок між здобувачами та викладачами (фідбек-сесії)

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

У Положенні про студентське самоврядування Державного біотехнологічного університету (https://surl.li/nbbfne) 
визначено, зокрема, права і можливості здобувачів вносити пропозиції щодо змісту навчальних планів і програм, 
удосконалення науково-дослідної роботи, освітнього процесу. Діяльність органів студентського самоврядування 
направлена на удосконалення навчально-виховного процесу, підвищення його якості, зростання у студентської 
молоді соціальної активності. Одним із елементів участі здобувачів вищої освіти в удосконаленні навчально-
виховного процесу є перегляд ОП, до якого залучаються здобувачі шляхом проведення анкетування на добровільній 
основі. Здобувачі можуть також висловлювати свої пропозиції щодо перегляду ОП на засіданнях кафедри та Вченої 
ради факультету, шляхом надсилання відповідних звернень на електронну пошту кафедри чи факультету, а також 
під час проведення анкетування відповідно. На старостатах (зокрема під керівництвом заступників декана) 
здобувачі висловлюють свої думки. За активної участі студентської спільноти проводяться дні відкритих дверей, 
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активно проводиться реклама університету у соціальних мережах (Instagram, Facebook, Tik Tok та інші. Одним із 
напрямків самоврядування є нагородження переможців та призерів студентських конференцій, олімпіад, конкурсів 
студентських наукових робіт https://surl.li/fvjylp.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

З роботодавцями підписані відповідні договори та меморандуми про співпрацю, а саме з ТОВ «Агрофірма імені 
Гагаріна», ТОВ “Сільпо-ФУД”, фермерським господарством “Велес Прогрес”, ТОВ “Енергофактор плюс”, ТОВ 
“Виробничо-будівельна компанія М1”, ТОВ Слобожанська промислова компанія” (https://surl.li/lpdxsw ).
Отримання пропозицій від роботодавців щодо необхідності перегляду ОП здійснюється під час конференцій, 
семінарів, особистих зустрічей, обговорення проєктів ОП. Відгуки та пропозиції представників ринку праці, зокрема 
генерального директора ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна», д-ра екон. наук, професора, заступника голови управління 
Харківської обласної організації роботодавців у сфері агропромислового комплексу Гацько А.Ф., були враховані при 
перегляді ОП з метою підтвердження відповідності результатів навчання потребам сучасного ринку праці; Дядькіна 
Олександра, директора ТОВ «ВБК «М1», який підкреслив необхідність розширення практичної підготовки 
здобувачів, зокрема через можливості стажування на базі підприємств; Г. Шалімової, менеджера з персоналу 
східного регіонального управління ТОВ «СІЛЬПО-ФУД», відзначила важливість розвитку soft skills: комунікації, 
роботи в команді, управління конфліктами (протокол №3 від 23.02.2024р.)

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Збирання інформації щодо траєкторії працевлаштування випускників здійснюється кафедрою менеджменту, 
бізнесу і адміністрування (https://surl.gd/igohxt). Кафедрою приділяється особлива увага розробці та впровадженню 
системи збору і аналізу інформації щодо кар’єрного шляху випускників. Збирання інформації щодо 
працевлаштування та кар’єрного шляху випускників кафедри здійснюється у таких формах: – спілкування 
викладачів і співробітників кафедри з випускниками щодо їх професійної діяльності та кар’єри. Багато випускників 
підтримують зв'язок із кафедрами, викладачами, деканами із метою отримання професійних порад щодо їх 
практичної діяльності, обміну досвідом тощо. Цим забезпечується можливість постійного моніторингу їх 
професійного та кар’єрного зростання; – співпраця з випускниками щодо забезпечення практики здобувачів ОП, 
надання експертних висновків. Наприклад, директор ТОВ «Виробничо-будівельна компанія «М 1» Дядькін 
Олександр, фахівець з персоналу, ТОВ «Сільпо-Фуд» Романова Руслана і ін.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Діюча система внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в ДБТУ дозволяє 
своєчасно реагувати на результати моніторингу освітніх програм та діяльності з їх реалізації. Центр менеджменту 
якості освіти регулярно проводять опитування здобувачів з метою визначення ефективності викладання, 
відповідності освітньої програми потребам ринку праці, якості навчальних матеріалів. Результати опитувань 
постійно аналізуються спеціалістами з Центру менеджменту якості освіти, керівництвом університету та 
факультетів, завідувачами кафедр та проєктними групами ОП. Результати моніторингу доводяться до здобувачів 
вищої освіти, деканатів, кафедр та оприлюднюються на сайті https://surl.li/mxunrt. На основі проведеного аналізу за 
участю всіх зацікавлених сторін виявляються проблемні області та можливості для покращення освітнього процесу, 
розробляється план дій їх усунення. Це може бути оновлення освітніх програм, розширення використання сучасних 
інтерактивних методик викладання, організація додаткових тренінгів та курсів для викладачів, залучення до 
проведення занять фахівців-практиків, тощо. Після проведених опитувань та обговорень зі стейкголдерами, 
випускниками й здобувачами освіти було змінено зміст ОП та оновлено навчальний план на 2024/25 навчальний 
рік.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Оскільки акредитація цієї освітньої програми є первинною, наразі відсутні результати зовнішнього забезпечення 
якості вищої освіти, які могли б бути враховані для її вдосконалення. Водночас у Державному біотехнологічному 
університеті функціонує Центр менеджменту якості освіти (http://surl.li/mladvf), одним із завдань якого є 
моніторинг результатів акредитаційних експертиз освітніх програм Університету та розроблення рекомендацій 
щодо підвищення якості як окремих ОП, так і освітньої діяльності загалом. Діюча ОП поки що не проходила 
акредитацію в Національному агентстві із забезпечення якості вищої освіти. Проте, під час підготовки звіту 
самооцінювання було враховано результати акредитації освітнього рівня бакалавра, зокрема в таких аспектах:
• забезпечення прозорості та публічності, зокрема через розміщення на веб-сайті силабусів вибіркових компонент;
• надання доступу до освітньої програми та визнання результатів навчання, отриманих у процесі неформальної 
освіти для поглиблення фахових компетентностей;
проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед здобувачів вищої освіти щодо реалізації права на 
академічну мобільність.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
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забезпечення якості ОП

Представники академічної спільноти (адміністрація, викладачі) змістовно залучені на етапах розроблення, 
затвердження та моніторингу ефективності ОП через формування і внесення пропозицій, рецензування програми, 
експертизу освітніх компонентів/навчальних дисциплін, надання рекомендацій щодо використання в освітньому 
процесі інноваційних технологій, схвалення до друку підручників та інших навчальних матеріалів, відвідування 
відкритих лекцій, взаємне рецензування навчально-методичних матеріалів. НПП постійно покращує свої 
професійні знання та методи навчання для підвищення якості навчального процесу. Підвищення кваліфікації НПП 
спрямоване на впровадження інноваційних підходів у навчанні та розвиток відповідних компетентностей відповідно 
до європейських стандартів. НПП постійно удосконалюють методи викладання й навчання. Керівники підрозділів 
та гаранти освітніх програм активно беруть участь у створенні нормативних документів університету і долученні до 
проєктних груп для періодичного оновлення освітніх програм. Адміністрація ЗВО визначає та впроваджує загальну 
місію і стратегію, спрямовану на забезпечення якості освітнього процесу. Зазначене дозволяє представникам 
академічної спільноти бути учасниками підвищення якості надання освітніх послуг, що позитивно впливає на рівень 
внутрішнього забезпечення якості ОП. На результати опитувань відбувається оперативне реагування з метою оцінки 
та визначенням напрямків удосконалення ОП. Для учасників академічної спільноти передбачено централізовану 
розсилку важливої інформації.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Згідно розділу 1.3. «Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу у ДБТУ виділяють 
рівні функціонування системи забезпечення якості освіти: ● Перший рівень – здобувачі освіти та їх ініціативні групи 
(моніторинг питань інформаційного супроводу здобувачів освіти). ● Другий рівень – кафедри, гаранти ОП, проєктні 
групи, викладачі, роботодавці (формування, реалізація, моніторинг ОП, рівень на якому безпосередньо 
забезпечується якість освіти). ● Третій рівень – структурні підрозділи, які здійснюють освітню діяльність, їх керівні і 
дорадчі органи та ін. (впровадження, адміністрування, щорічний моніторинг ОП, виявлення потреб галузевого 
ринку праці. Рівень, на якому здобувачі освіти, випускники і роботодавці залучаються до вдосконалення і ресурсного 
забезпечення ОП). ● Четвертий рівень – загальноуніверситетські структурні підрозділи, що відповідають або 
залучені до реалізації заходів із забезпечення якості, дорадчі органи (розроблення й апробація 
загальноуніверситетських рішень, документів, процедур, проектів). ● П’ятий рівень – Наглядова Рада, Ректор, Вчена 
рада (прийняття загально університетських рішень щодо стратегії, політики і конкретних заходів забезпечення 
якості освіти, затвердження і закриття ОП). В 2021 році в Університеті був створений Центру менеджменту якості 
освіти, який координує систему забезпечення якості освіти та розвиває культуру якості.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в ДБТУ регулюються: 
- Конституція України; 
- Закон України «Про вищу освіту»
- Статутом ДБТУ;
- Колективний договір;
- Правила прийому до ДБТУ;
- Положеннями. 
Вся інформація доступна для учасників освітнього процесу на офіційному сайті в розділі діючі положення URL: 
https://surl.li/jgicga

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

URL: https://surl.li/qdfytf

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

URL: https://surl.li/tjgvym

11. Перспективи подальшого розвитку ОП
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Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Враховуючи безпекову ситуацію у регіоні та індивідуальні потреби учасників освітнього процесу, бачимо, що НПП 
університету демонструють високу гнучкість та адаптивність, забезпечуючи належний рівень надання освітніх 
послуг. 
ОП «Менеджмент» сформована й розвивається, зважаючи на реалії ринкових умов, динаміку української вищої 
школи й тенденції розвитку українського суспільства (у міжнародному, вітчизняному та регіональному вимірі). На 
підставі проведеного самоаналізу було виявлено переваги й недоліки ОП. 
Сильні сторони:
- цілі освітньої програми повністю корелюють з місією та стратегією Університету і скеровані на задоволення потреб 
регіонального ринку праці;
- поєднання інтересів усіх зацікавлених сторін у ефективній реалізації програми: для здобувачів – побудова 
студентоцентричного освітнього процесу та можливість реалізації індивідуальної траєкторії навчання; для 
викладачів – академічна свобода щодо методів викладання та змістовного наповнення структурних елементів 
НМКД, для роботодавців можливість участі у формуванні трудового потенціалу фахівців з менеджменту відповідно 
до сучасних запитів ринку праці та інші;
– адаптованість, тобто змістовна складова освітніх компонентів змінюється відповідно до нових викликів в 
зовнішньому нестабільному, динамічному середовищі;
 – постійний моніторинг та оновлення профілю програми, включно з основними результатами навчання, 
очікуваними по завершенні, навчальним середовищем та основними навчальними, викладацькими та 
оцінювальними заходами;
 – підготовка кваліфікаційних кадрів готових працювати в умовах війни та відновлення України після перемоги над 
російським агресором; 
– потужний викладацький склад зі стійким бажанням до розвитку та підвищення своєї професійної майстерності з 
врахуванням досвіду провідних закладів вищої освіти. 
– освітній процес організовано з використанням мультимедійного забезпечення та інфраструктурних можливостей 
університету.
Слабкі сторони:
1. Недостатня академічна мобільність здобувачів і викладачів у зв’язку з воєнним станом;
2. Відсутність дуальної форми навчання; 
3. Недостатня активність викладачів та здобувачів у проєктній діяльності (зокрема в програмах Жана Моне, 
Ерасмус+ тощо)
4. Скорочення кількості здобувачів ОПП, пов’язане з повномасштабним вторгненням у 2022-2024 рр.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Основною метою ОП Менеджмент продовж найближчих 3-х років є підготовка висококваліфікованих та креативних 
фахівців, здатних вирішувати практичні проблеми та складні спеціалізовані завдання, які характеризуються 
комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління організаціями та їх підрозділами різних організаційно-
правових форм, галузевих напрямів діяльності, розмірів та масштабів. Тому конкретними заходами розвитку ОП на 
перспективу є: 
1. Більш поглиблене впровадження принципів студентоцентрованого підходу в навчання - що передбачає нові 
підходи до розробки навчальних програм, викладання та навчання. 
2. Зважаючи на збалансованість навчального плану освітніми компонентами з врахуванням рекомендацій 
стейкхолдерів, здійснювати плановий їх перегляд та моніторити актуальність складових ОП змінам та викликам 
зовнішнього середовища.
 3. Розвиток міжнародних зв’язків кафедри та сприяння академічній мобільності здобувачів освіти, що збільшить 
шанси здобувачів на професійну самореалізацію і підвищить якість трудових ресурсів національної економіки. 
4. Забезпечення академічної доброчесності і вільного обміну ідеями, свобода самовираження, які ґрунтуються на 
взаємній повазі всіх членів академічної спільноти незалежно від їх ієрархічного статусу.
5. Використовувати ефективні сучасні цифрові інструменти для планування, заохочувати використання здобувачами 
інформаційних методик.
6. Реалізація дуальної форми навчання з подальшим працевлаштуванням молоді. 
7. Залучення грантового фінансування освітніх і наукових проєктів,
8. Відновлення практики двомовного (український та англійський) контенту для профільних дисциплін ОП, що 
відповідає новим вимогам сучасності та дозволить посилити мовнокомунікативні навички здобувачів;
9. Продовження та розширення практики залучення стейкхолдерів до модернізації ОП, що є запорукою визначення 
запитів ринку праці та відповідного корегування структури та змісту ОП. 

 

 

          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.
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Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: КУДРЯШОВ АНДРІЙ ІГОРОВИЧ

Дата: 26.03.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Стратегічне 
управління

навчальна 
дисципліна

Стратегічне 
управління.pdf

y5fcRoswht3XrZWE
VINT9lLUP5ZzHtkfk

iDLI4NxRd0=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Стратегічне 
управління

курсова робота 
(проект)

метод вк КР СУ.pdf 62wAmGkZU9Es8V
Wgwmy28U72OQ4a
+t95pCggLTP2uss=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Маркетинг навчальна 
дисципліна

Маркетинг.pdf pjcqK7+CvoGn4vsy1e
NaYk6fR71sJsziKra2

AP3wOxk=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Управління бізнес-
процесами 

навчальна 
дисципліна

Управління бізнес-
процесами.pdf

PaswdYg6qy+yxT2d6
hlU7qO88clFR7E46k

KieeIoLm4=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Управління 
інноваціями 

навчальна 
дисципліна

Управління 
інноваціями.pdf

c8n2XmP2q0su+Co
UiR6ROewiU0dydEi1

agQuX7uVINc=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації. Padlet, 
Jamboard

Галузевий 
менеджмент 

навчальна 
дисципліна

Галузевий 
менеджмент.pdf

FlDNwz6euq2QN7pk
6WEyRkcNF4EgWSy

fV56HQ57VIaw=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365.

Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

Операційний 
менеджмент .pdf

07nA+qLnqmOBoWf
Uvc7A6l1h0V5LSDTq

2sJxjLACwcc=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 



Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Планування 
діяльності 
підприємств

навчальна 
дисципліна

Планування 
діяльності 

підприємств.pdf

bAgBigZQcBnvI094E
7zJfTeZPUn0mZBU

C8fRp6So9a4=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

навчальна 
дисципліна

Експерна 
аналітика в 

менеджменті 
організацій.pdf

PFxUScTTdt8f4mkp
NtKvvLOvPLZxfd9O

LJqLjZ4loDw=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Бізнес-планування навчальна 
дисципліна

Бізнес-
планування.pdf

HbKIdr8fvnk0oh1G4
DZhIk1ZSANmvT3g

OspJDmttIMM=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Організація 
виробництва

навчальна 
дисципліна

Організація 
виробництва.pdf

AVRo4Fs6Nfex9W87
OXd2SDWL9yQXrTx

qu0tbwEbbAqc=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Адміністративний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

Адміністративний 
менеджмент.pdf

itFisvcRof78Z5rPQ8
L5OgsP1k5LQHPdZo

GHyAAlkxI=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації. Padlet, 
Jamboard

Методи прийняття 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

Методи 
прийняття 

управлінських 
рішень.pdf

u6B5zS34HGGJ7Ynk
xWYsihzIwrg2onmB

/AUAgJkqQl0=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації. Padlet, 
Jamboard

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

практика Навчальна 
практика_вступ 

до фаху.pdf

gp1Hn9lnr9ZlN34Dfl
2k25ByruGI+EToKx

P81PvIPVQ=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 



глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

практика Навч_прак_метод
_вказ_ОПМ.pdf

OCh4oNpzrwTwlAw
60ACjniQxTgRyQ3N

0c8taUo6BwtE=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

практика Комплексна_вироб
нича_практика_07

3_23.pdf

+9GeJ0HI3C4/dZm
LhVhBXZQh34wzQA

8/SA8DUkOl7sk=

Матеріально-технічне та 
інформаційне забезпечення бази 
практики

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

Метод.вказів._квал
іф.робота_бак_073

_2024.pdf

9hef1D71Rz23iTd5O
dOHJgb7iVJa5bm91

c79wTzTd0E=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

курсова робота 
(проект)

КР_Управління_пр
оектами_та_тімб

ілдінг_метод 
вказ.pdf

aJT6SisRwAHpOkH
hrq4Ma6ZoIU5BO70

gPxt+eKLDSlk=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365, 
Trello.

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

навчальна 
дисципліна

Проєктний 
менеджмент.pdf

GZsBkm6DMyXXe/
D9x83Ct+DhU9xpiO
TDUKXQ4g4/KYo=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365, 
Trello.

Лідерство та 
нетворкінг

навчальна 
дисципліна

Лідерство та 
нетворкінг.pdf

kNe+gGUB+DfqGt/t
QSbtJ4TE2tRyGnEIY

hxZG+MlCCM=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Психологія 
управління і бізнесу

навчальна 
дисципліна

Психологія 
управління і 
бізнесу.pdf

r1SyTjsnZEtvlOaUM
N4zr2Wp1QPPf+Kg

wClGISyXpxA=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) 

навчальна 
дисципліна

Іноземна_мова.pdf tQoEpon9NC0RPbIP
5+L8A6moFSsfI6eX4

k6MHMcyDVI=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет.



Інформаційні системи 
та технології

навчальна 
дисципліна

Інформаційні 
системи та 

технології.pdf

5EqiybBPN7Egxn0O
IlpbA6NhaJl1BQFWj

gsDm1hLaEE=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365. 

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

Українська мова_за 
професійним_спря

мування.pdf

s0Uy1cDiyO8zyX/eM
9ixp+DVJUcXmp2T

LRiSrG9VzpU=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет, презентації

Філософія навчальна 
дисципліна

Філософія.pdf /nHyNaF+uCcBo2r1
pugj/hE3iEtbbma6F

JwFxgBXCKc=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

навчальна 
дисципліна

Вступ до фаху та 
академічна 

доброчесність.pdf

rp9e95BDExkBAAOy
CzT8s+WY52o/I5QT

Uv+E6eJBBeA=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Економічна теорія навчальна 
дисципліна

Економічна 
теорія.pdf

PsL0xOJ4KWXRldQ
8on0yACExPmmw4
EXmS/usKAzPsFY=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365.

Теорія організації навчальна 
дисципліна

Теорія 
організації.pdf

xfgk/pL1KSG3e6WU
E0HBCJ/SQLNh5bf
EKAMHD5f+ImU=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Комунікативний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

Комунікативний 
менеджмент.pdf

+L4R/ph7B/G4K4v8
5jzW99vzREuExCzK

r1C5Vw+JBH8=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Статистика  навчальна 
дисципліна

Статистика.pdf Syhouf2c+vPd7QvEg
9Maqc/92MdEmnug

XezHCKaB+ig=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365



Організація праці 
менеджера

навчальна 
дисципліна

Організація_праці_
менеджера .pdf

XCAW+25vkniRLTN
Pt38trDTMlre86wuR

XE46PMt/IDI=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Основи наукових 
досліджень

навчальна 
дисципліна

Основи наукових 
досліджень.pdf

YG0+W/vTWbvT7IF
ayT3R1SKpSXFbCl3Z

gmx1nGqmK3E=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Менеджмент навчальна 
дисципліна

Менеджмент.pdf tuXoccsQTbbp/s3O/
Lukjsor/e/HjBZDuh

Bp5efQEvY=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Тайм-менеджмент навчальна 
дисципліна

Тайм-менеджмент 
.pdf

hUdt0FE3sygUcOjeN
B/ZIyJnTG7WU+TY

T6YGuARLz0Y=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Мотиваційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

Мотиваційний 
Менеджмент.pdf

okRkGh8yMjt1NoHv
nAW66Uu2ihtFVI6t

XIjahpIrAgo=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Менеджмент ЗЕД навчальна 
дисципліна

Менеджмент 
ЗЕД.pdf

K1VX4I6J93bt+Xcau
oyVRn2ruCWxN2W
M2qoGICM75GA=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Господарське право навчальна 
дисципліна

Господарське 
право.pdf

Nwp4vhAvtOvcLOYU
uJB6xrysdKfFh/JHE

3FQnp2aXAc=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365.

Управління 
персоналом 

навчальна 
дисципліна

Управління 
персоналом.pdf

Yivv98OJ3ZJsdIpTcP
lWQWOfW+yZqKAx

GjoRYVB/OPY=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, MS Office 2016, Google 
Meet, Google Disc, електронна 
пошта (http: //gmail.com і ін.) на 
базі глобальних інформаційно 



комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет. Презентації.

Вища математика навчальна 
дисципліна

Вища 
математика.pdf

xpD8wy2sD3Il4J/Wi
hyNfcbK0JBzP6jTgB

ydbf7TwoY=

Ноутбук, хмарні додатки Google, 
Internet-браузери, мережа Wi-Fi, 
мультимедійне обладнання 
(проєктор, екран). Google Meet. 
Електронний репозитарій ДБТУ 
(https://repo.btu.kharkov.ua/).. 
Windows 10, Microsoft Office 365. 

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

навчальна 
дисципліна

Історія української 
державності та 

громадське 
суспільство.pdf

CEfGSXBX8g9K8eK
VmN5Q9Kkxa1O8VE

/OcENIn47g7FA=

Технічні засоби – ноутбук, 
персональний комп’ютер; 
Програмне забезпечення – MS 
Windows 10, Microsoft Office 365., 
Google Meet, Google Disc, 
електронна пошта (http: 
//gmail.com і ін.) на базі 
глобальних інформаційно 
комунікаційних порталів тощо. 
Канали доступу до мережі 
Інтернет

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

406386 Яцун Леонід 
Миколайови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Рішенням 
Державної 

екзаменаційної 
комісії 

Харківського 
інституту 

громадського 
харчування від 

23.06.1979р., 
рік закінчення: 

1979, 
спеціальність:  

Технологія і 
організація 

громадського 
харчування, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 005845, 

виданий 
29.09.2016, 

Диплом 
кандидата наук 

ЭK 021184, 
виданий 

28.05.1986, 
Атестат 

доцента ДЦ 
019700, 
виданий 

01.02.1990, 
Атестат 

професора 
12ПP 008681, 

виданий 

44 Галузевий 
менеджмент 

Спеціальність 
«Технологія і 
організація 
громадського 
харчування» інженер-
технолог.
Доктор економічних 
наук, 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), Тема: 
«Управління 
підприємствами 
сфери харчування».
Професор кафедри 
менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності та туризму 
П. 1
1. Яцун Л.М. Directions 
of natural-base 
development of the 
food sphere // Журнал 
«Danish Scientific 
Journal» (DSJ) 
№27/2023 , Vol.1 ISSN 
3375-2389, 47-55.
2. Яцун Л.М., Селютін 
В.М. Методологія 
стратегічного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства. Вчені 
записки Таврійського 



25.04.2013 національного 
університету ім. 
В.І.Вернадського. 
Серія Економічні 
науки, 2021. Том 31 
(70) №4  2021. – С.41 -
47
3. Яцун Л.М. 
Методичні підходи до 
організації 
ресторанного 
господарства 
туристських 
дестинацій // 
Перспективи розвитку 
туризму в Україні : зб. 
статей до ювілею В.К. 
Федорченка / відп. 
ред. Федорченко Н.В.; 
Мініч І.М. – Тернопіль 
: Підручник, 
посібники, 2020. – 
304 с. – С. 112-129.
4. Яцун Л.М., Селютін 
В.М., Ольшанський 
О.В. SWOT- f-аналіз 
ресторанного 
господарства м. 
Харкова. Збірник 
наукових праць 
«Економічний аналіз» 
Тернопільський 
національний 
економічний 
університет, 
Тернопіль, 2020. Том 
30. № 1. – C. 192-200.
5. Черевко О.І., 
Михайлов В.В., Яцун 
Л.М. Методологічні 
засади формування 
регіональних 
концепцій розвитку 
харчової 
промисловості / 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг : зб. наук. пр. у 
2-х ч. Ч.1 / ХДУХТ ; – 
Харків, 2020. – Вип. 2 
(28). С.23-25
П. 3
1. Управління 
інноваціями в 
готельно-
ресторанному бізнесі, 
торгівлі та туризмі / 
монографія. За ред. 
Яцун Л.М. – X. : 
ХДУХТ, 2021. – 278 с.
3.2.      Еволюція 
харківської школи 
управління 
комерційною справою 
/ монографія. За ред. 
Давидової О.Ю., 
Яцуна Л.М. – X. : 
ХДУХТ, 2021. – 263 с.
3.3. Менеджмент 
міжнародної торгівлі / 
О. В. Ольшанський, Л. 
М. Яцун, В. М. 
Селютін. – X. : ХДУХТ, 
2020. – 103 с.
3.4. Функціонування 
та розвиток сфери 
харчування: 
теоретико-
методологічні основи : 
монографія / [В. А. 



Гросул, Яцун Л.М. та 
ін.] ; Харків. держ. ун-
т харчування та 
торгівлі. - Харків : 
Вид-во Іванченка І. С., 
2020. -250, с. : рис., 
табл. - Бібліогр.: с. 
202-225. - ISBN 978-
617-7879-95-3
3.5. Кластерний 
розвиток підприємств: 
монографія / [В. А. 
Гросул, Яцун Л.М. та 
ін.] ; Харків. держ. ун-
т харчування та 
торгівлі. - Харків : 
Вид-во Іванченка І. С., 
2020. - 201 с. : рис., 
табл. - Бібліогр.: с. 
183-201. -  ISBN 978-
617-7879-96-0
П. 7
7.1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 64.088.02 за 
спеціальністю 
08.00.04 ХДУХТ 2016-
2021рр.
П. 8. 
8.1. Виконання 
функцій наукового 
керівника тем:
1. Бюджетна тема 
№11-20-21 Б 
(0119U103963) 
«Проєктування 
бізнес-процесів в 
системі управління 
підприємствами 
продовольчої 
торгівлі» (науковий 
керівник) ХДУХТ 
2020-2021рр.
2.. Член редколегії 
іноземного наукового 
видання 
«Geoturistika» 
(Словаччина). 2017-
2020рр.
3. Член редколегії 
наукового фахового 
видання «Економічна 
стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» ХДУХТ. 2017-
2021рр.
4. Член редколегії 
наукового фахового 
видання «Економічна 
стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг» ДБТУ. 
2024рр.
5. Керівник 
госпдоговірної теми 
«Консалтинг 
управління 
агропродовольчими 
кластерами в умовах 
євроінтеграції і 
цифровізації» Договір 
№  39-24-25ДП від 
14.11.2024р.
П. 12  
1. Яцун Л. М. Напрями 
стабілізації 
продовольчих систем 
України [Текст] / Л. 
М. Яцун // 



Продовольчі системи 
України: повоєнне 
відновлення та 
забезпечення сталого 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
форуму, 15-16 трав. 
2024 р. - Харків : 
ДБТУ, 2024. - С. 3-6
2. Яцун Л. М. 
Діяльність 
Продовольчої та 
сільськогосподарської 
Організації ООН по 
трансформації 
продовольчих систем 
[Текст] / Л. М. Яцун, 
А. Д. Гирка // 
Продовольчі системи 
України – повоєнне 
відновлення та 
забезпечення сталого 
розвитку : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
форуму, м. Харків, 15-
16 трав. 2024 р. - 2024. 
- С. 12-15
3. Яцун Л. М. 
Проблеми управління 
продовольчими 
системами [Текст] / Л. 
М. Яцун // 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VIII 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Харків, 21-22 
берез. 2024 р. - Харків 
: ДБТУ, 2024. - Ч. 1. - 
С. 106-107
4. Яцун Л.М. Повоєнні 
реалії та напрями 
сталого розвитку 
туризму в умовах 
європейських 
інтеграційних 
процесів [Текст] / Л. 
М. Яцун // Актуальні 
проблеми та 
перспективи розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі 
: тези доп. Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 2 листоп. 2023 
р. - Харків : ДБТУ, 
2023. С. 20-21 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/44147/1/tezy-dop-
conf-02-11-23-21-22.pdf
5. Рost-war realities 
and directions of 
sustainable 
development of tourism 
under the conditions of 
european integration 
processes [Text] / L. 
Yatsun // Актуальні 
проблеми та 
перспективи розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі 
: тези доп. Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 2 листоп. 2023 
р. - Харків : ДБТУ, 
2023. - С. 230-236



 6. Управління та 
правове регулювання 
систем професійної 
освіти Європи, 
Великобританії та 
України [Текст] / Л. 
М. Яцун, О. 
Логвиненко, Н. Л. 
Румянцева // 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі 
: тези доп. Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 2 листоп. 2023 
р. - Харків : ДБТУ, 
2023. - С. 337-340
7. ЯЦУН Л.М. 
Формування 
регіональних 
стратегій сталого 
розвитку 
продовольчих систем 
[Текст] / Л. М. Яцун // 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VIII 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Харків, 21-22 
берез. 2024 р. - Харків 
: ДБТУ, 2024. - Ч. 1. - 
С. 111-113
 8. Yatsun Leonid.  
Transformation  of food 
systems in Ukraine: 
post-war realities. 
Annual Meeting of the 
German-Ukrainian 
Academic Society 28.-
29.09.2023, University 
of Duisburg-Essen, 
Essen, Germany
9. Яцун Л.М., 
Румянцева Н.Л. 
РЕСТОРАННЕ 
ГОСПОДАРСТВО В 
СТРАТЕГІЯХ 
РОЗВИТКУ туризму. 
International Tourism 
Forum "Tourism in 
Ukraine: Challenges 
and Recovery", which 
will be held at Vadym 
Hetman Kyiv National 
University of 
Economics (Kyiv, 
Ukraine)  March 21-22, 
2023.С.211-213
10 .Яцун Л.М. 
Напрями 
трансформації до 
сталого розвитку 
продовольчих систем 
/»СТАЛИЙ ЛАНЦЮГ 
ХАРЧУВАННЯ ТА 
БЕЗПЕКА КРІЗЬ 
НАУКУ, ЗНАННЯ ТА 
БІЗНЕС» Тези Міжн. 
науково-практ. Конф. 
18 травня 2023 р ДБТУ 
2023 – С.198-199
11 Яцун Л.М. Напрями 
повоєнного 
відродження та 
трансформації до 
сталого розвитку 
продовольчих систем 



/ УПРАВЛІННЯ 
РОЗВИТКОМ 
СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНИХ 
СИСТЕМ Матеріали 
VIІ Міжн. науково-
практ. конф. 22 квітня 
2023 ДБТУ С.66-68
12. Імплементація 
національної 
економічної стратегії в 
розвиток бізнесу 
[Текст] / Л. М. Яцун // 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем : 
матеріали VI Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
присвяч. 100-річчю 
від дня народж. проф. 
Турченка Михайла 
Михайловича, м. 
Харків, 15-16 черв. 
2022 р. - Харків : 
ДБТУ, 2022. - С. 19-22
П. 19. 
19. 1. Віце-президент 
Асоціації  навчальних 
закладів України 
туристичного та 
готельного профілю,
19.2. Академік-
засновник Академії 
туризму України.
19.3. Член 
міжвузівського 
об'єднання 
«Платформа розвитку 
туризму», Науково-
методичної ради з 
питань розвитку 
туризму, краєзнавства 
та екскурсій при ОКЗ 
«ХОМЦТ» (м. Харків) 
П. 20. Завідувач 
кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної 
діяльності та туризму 
Харківського 
державного 
університету 
харчування та торгівлі 
2008-2021 рр.
Підвищення 
кваліфікації
Сертифікат 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації 
«Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі» за 
№ ПК 41951147/76-24 
від 28.10.2024 року 
видане Приватним 
закладом вищої освіти 
«Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» 
«23» вересня 2024 р. 
по «25» жовтня 2024 
року 180 год, 6 
кредитів ЄКТС

406377 Ткаченко 
Ольга 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківську 
державну 
академію 

технології та 

23 Лідерство та 
нетворкінг

Кандидат 
економічних наук 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 



організації 
харчування, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність: 
050201 

Менеджмент у 
невиробничiй 
сферi, Диплом 
кандидата наук 

ДK 047018, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028942, 
виданий 
10.11.2011

діяльності), 
Тема дисертації: 
«Економічне 
обґрунтування вибору 
організаційно-
правової форми 
підприємств 
ресторанного 
господарства»
Доцент кафедри 
менеджменту 
організацій 
Підвищення 
кваліфікації 
(короткострокове) за 
темою: «Науково-
педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності», НУБІП, 
НІІ неперервної 
освіти і туризму (з 
25.10.2021 р. по 
05.11.2021 р., 
свідоцтво СС 
00493706/015396-21).
2. Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі. 
«Креативність у 
викладанні під час 
війни». Сертифікат від 
19.07.2022 р.
3. ПЗВО Харківський 
технологічний 
університет Шаг
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі (з 
23.09.24 р. по 25.10.24 
р.) Сертіфікат № ПК 
41951147/77-24 від 
28.10.24 р. (180 акад. 
год./6 кредитів 
ЕКТС/)
П.1.
1. Ткаченко О.П. Стилі 
керівництва та їх 
вплив на ефективність 
управління 
підприємством. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5402

DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-70-
142
2. Ткаченко О.П. 
Використання 
інноваційних 
технологій в 
управлінні 
персоналом 
/Contemporary 
technologies and 
society: innovations, 
artificial intelligence, 
and challenges 
Katowice 2023, 782 С.
(USE OF INNOVATIVE 



TECHNOLOGIES IN 
PERSONNEL 
MANAGEMENT (Olha 
Tkachenko)) С. 521-
527.
3. Ольшанський О.В., 
Ткаченко О.П., 
Ткачова С.С.
Імплементація 
процесного підходу у 
теорію прийняття 
управлінських рішень 
// Економічний 
простір : Збірник 
наукових праць. – 
№166. – Дніпро: 
ПДАБА, 2021. – С. 53-
58.
4. Ольшанський О.В., 
Ткаченко О.П., 
Ткачова 
С.С.Імплементація 
процесного підходу у 
сферу торгівлі як 
важливу соціально-
економічну систему // 
Бізнес-навігатор : 
Науково-виробничий 
журнал. – № 2 (63). 
Херсон, 2021. – С. 93-
97.
5. Olshanskiy O., 
Olshanskiy V., 
Tkachenko O., 
Tkachova S. 
Coordination of 
business process 
management with 
strategic development 
of companies // 
Concepts, strategies 
and mechanisms of 
economic systems 
management in the 
context of modern 
world challenges: 
scientific monograph // 
VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship. – 
Sofia: VUZF Publishing 
House “St. Grigorii 
Bogoslov”, 2021. – 393 
p. – P. 134-144.
П.3. 
Ткаченко О. П. 
Менеджмент 
підприємств 
[Електронний ресурс] 
: навч. посібник / О. 
П. Ткаченко, С. С. 
Ткачова . – Електрон. 
дані. – Х. : ХДУХТ, 
2021. 274 с.
П.4. 
1. Лідерство та 
нетворкінг: курс 
лекцій для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент»; 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
упоряд. О.П. 
Ткаченко. – Харків: 
ДБТУ, 2024 – 263 с.
2. Лідерство та 



нетворкінг: методичні 
вказівки для 
самостійної роботи 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
О.П. Ткаченко – 
Харків. 2024. 40 с.
3. Лідерство та 
нетворкінг: збірник 
тестових завдань для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
О.П. Ткаченко – 
Харків. 2024. 62 с.
П.12
1.Ткаченко О. П. 
Лідерство в умовах 
змін // Розвиток 
харчових виробництв, 
ресторанного та 
готельного 
господарств і торгівлі: 
проблеми, 
перспективи, 
ефективність: 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, 18 
травня 2021 р. : [тези у 
2-х ч.] / редкол. : О. І. 
Черевко [та ін.]. – 
Харків : ХДУХТ, 2021. 
– Ч. 1. – 231, [XIX]. – 
С. 85-86.
2. Кускова С.В., 
Ткаченко О.П. 
Цифровізація освіти в 
умовах професійної 
підготовки 
управлінських кадрів  
Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. – 
272 с.С.151. 
3. Ткаченко О.П. 
Мобільні додатки в 
системі освіти: 



переваги та недоліки / 
Цифрова 
трансформація та 
диджитал технології 
для сталого розвитку 
всіх галузeй сучасної 
освіти, науки і 
практики :
[Електронний ресурс]: 
матеріали міжнар. 
Наук.-практ. Конф., 26 
січня 2023 р. / за заг. 
Ред. І. Жуховського, З. 
Шарлович, О. Мандич 
/ Міжнар. Акад. 
Прикладних наук 
(Польща) – Держ. 
Біотехнологічний ун-т 
(Україна). – Ломжа, 
Республіка Польща, 
2023. Ч. 3. 410 с. 
С.304-308. (Польща).
4. Ткаченко О. П., 
Матвєєва К. Є. 
Структура 
управлінського 
лідерства організації / 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 19 
травня 2023 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. 344 с. С. 
213-216. 
5. Ткаченко О.П. 
Технології та інновації 
ефективного лідерства 
/ Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції (м. Київ, 
19-20 грудня 2024 
року): Подано до 
друку
П.19. Членство в 
Українській асоціації з 
розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти

441928 Власенко 
Тетяна 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

050101 
Економічна 
статистика, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046301, 
виданий 

20.03.2018

21 Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Кандидат 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності); тема 
дисертації "Механізми 
управління галузевою 
структурою аграрних 
підприємств"
П 1
1. Vlasenko, 
T.Sakhatsky, V., 
Lyubymova, N. Ф. And 
etc., 2020. Determining 
a technique for 
transmitting measuring 



data on the spatial 
positioning of the 
piercing head in small-
size installations during 
controlled soil piercing. 
EEJET 5, 32–40. 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2020.212345 
(Видання Scopus, Q3, 
управління проектом 
по підвищенню 
стійкості в межах 
міських забудов).
2. Vlasenko, T., 
Skrypko, T., 
Popadynets, Nand etc., 
2021. Optimizing the 
polymer waste supply 
chains based on circular 
economy. 
10.5267/j.uscm 9, 343–
350. 
https://doi.org/10.5267
/j.uscm.2021.2.008 
(Видання Scopus, Q2, 
управління проектом 
по підвищенню 
стійкості).
3. Власенко Т. В., 
Власовець В.М., 
Ковалишин О.Ф. 
Менеджмент проєктів 
з підвищення 
ефективності 
рослинницького 
господарства: 
практичні аспекти 
інтенсифікації. 
Аграрна економіка. 
2024. Т.17, №4. C. 85–
92.
4. Vlasenko, T., 
Vlasovets, V., 
Kovalyshyn, O.,  
Bilovod, O. 2024. 
Analysis of the project 
of a marketing 
campaign to promote 
robotic solutions using 
Random Forest 
classification. 
Technology Audit and 
Production Reserves, 
6(4(80),.43–50. 
https://doi.org/10.1558
7/2706-
5448.2024.320367. 
(Управління проєктом 
по проведенню 
рекламної кампанії).
5. Vlasenko, T., 
Glowacki, S., Vlasovets, 
and etc., 2024. 
Increasing Exploitation 
Durability of Two-Layer 
Cast Mill Rolls and 
Assessment of the 
Applicability of the 
XGBoost Machine 
Learning Method to 
Manage Their Quality. 
Materials 17, 3231. 
https://doi.org/10.3390
/ma17133231 (Видання 
Scopus, Q2, 
управління проектом 
з підвищення якості 
на виробництві).
6. Vlasenko, T., Hutsol, 
T., Vlasovets, V. et al. 



2025. Ensemble 
learning based 
sustainable approach to 
rebuilding metal 
structures prediction. 
Sci Rep 15, 1210. 
https://doi.org/10.1038
/s41598-024-84996-8 
(Видання Scopus, Q1, 
управління проектом 
по зменшенню впливу 
на довкілля при 
демонтажу 
промислових 
будівель). 
П. 4
1.Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Проєктний 
менеджмент та 
тімбілдінг: аналіз 
конкурентів при 
управлінні 
інноваційними 
проєктами» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладач Т.В. 
Власенко– Харків: 
ДБТУ, 2024 – 26 с.
2.Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Проєктний 
менеджмент та 
тімбілдінг: 
особливості процесів 
закупівлі та 
постачання - 
визначення 
економічного розміру 
замовлення» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладач Т.В. 
Власенко– Харків: 
ДБТУ, 2024 – 13 с.
3.Методичні вказівки 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Проєктний 
менеджмент та 
тімбілдінг: 
статистичне 
управління якістю з 
використанням карт 
Шухарта в середовищі 
MS Exel» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладач Т.В. 
Власенко– Харків: 
ДБТУ, 2024 – 23 с.
П. 10
Підготовлено заявки 
та взято участь у 
конкурсах:
1. 2024р. Участь у 
конкурсі EIT 
Jumpstarter когорта 
EIT Manufacturing 
Проект “TAI 
Technology”.
2. 2024р. На конкурс 
ERASMUS+ 
представлено Проєкт 
" European Digital Twin 



- new challenge for 
Education ", 
представлено для 
участі в конкурсі Жан 
Моне (модулі) в 
програмі 
"ERASMUS2027 
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH".
3. 2023р. На конкурс 
ERASMUS+ 
представлено Проєкт 
"EUDigitValue", 
представлено для 
участі в конкурсі Жан 
Моне (модулі) в 
програмі 
"ERASMUS2027 
ERASMUS-JMO-2023-
HEI-TCH-RSCH".
П. 12 
1. Власенко Т.В., 
Власовець В.М. 
Управління 
інноваційними 
проєктами з 
роботизації 
машинобудівного 
виробництва/ VІІI 
Міжнародної науково-
практична 
конференція 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем», 
Харків: ДБТУ, 2024.
2. Власенко Т.В. 
2.Використання 
прогнозування 
часових рядів з 
Amazone Forecast для 
управління 
інноваційними 
проєктами в публічній 
сфері // Science and 
society: modern trends 
in a changing world. 
Proceedings of the 8th 
International scientific 
and practical 
conference. MDPC 
Publishing. Vienna, 
Austria. 2024. Pp. 200-
204. URL: https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2024/
07/SCIENCE-AND-
SOCIETY.-MODERN-
TRENDS-IN-A-
CHANGING-WORLD-
8-10.07.24.pdf
3. Власенко Т.В. 
Виявлення аномалій з 
використанням 
Amazon Lookout при 
управлінні 
інноваційними 
проектами в публічній 
сфері // Topical 
aspects of modern 
scientific research. 
Proceedings of the 11th 
International scientific 
and practical 
conference. CPN 
Publishing Group. 
Tokyo, Japan. 2024.Pp. 
217-221. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2024/



07/TOPICAL-
ASPECTS-OF-
MODERN-
SCIENTIFIC-
RESEARCH-11-
13.07.24.pdf
4.Власенко Т.В. 
Інноваційні проекти 
машинного зору в 
робототехнічних 
системах сучасних 
підприємств // Science 
and technology: 
challenges, prospects 
and innovations. 
Proceedings of the 6th 
International scientific 
and practical 
conference. Perfect 
Publishing. Osaka, 
Japan. 2025. Pp. 210-
212.
5. Власенко Т.В. 
Управління 
проектами з 
роботизації в 
машинобудуванні // 
European congress of 
scientific discovery. 
Proceedings of the II 
International scientific 
and practical 
conference. Barca 
Academy Publishing. 
Madrid, Spain.. 2025. 
Pp. 184-187. 
П 14. 
1. Керівництво 
студентською  
науковою  роботою 
Рощупкіна О.К. 073 
(2024 р.)  переможець 
І туру Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Управління 
проєктами і 
програмами» (ДБТУ, 
диплом  І ступеня)
2. Керівництво 
студентською  
науковою  роботою 
Іудіної Л.С. 281 (2024 
р.)  переможець  туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
“Менеджмент” (ДБТУ, 
диплом  І ступеня). 
П 19.
Член  Харківської 
обласної  громадської 
організації «Науковий  
центр дидактики 
менеджмент-освіти» 
Підвищення 
кваліфікації
1. Науково-
педагогічне 
стажування (180 
годин ) у Department 
of Polish-Ukrainian 
Studies of Jagiellonian 
University in Krakow 
(Польща) від 12 
листопада 2022р. до 
18 грудня 
2022р.«Fundraising 
and organization of 



project activities in 
educational 
Establishments: 
european experience» 
and has developed the 
educational project on 
the topic «The Use of 
SMART Technologies 
for the Implementation 
of Innovative 
Educational and 
Scientific Activities»
2. Харківська обласна 
громадська 
організація 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти». 
Участь у 
Всеукраїнському 
науково-практичному 
вебінарі «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання». (22 
листопада 2022 р.). 
Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації. 
Тривалість 6 годин 
(0,2 кредити ЄКТС).
3. Науково-
педагогічне 
стажування (180 
годин ) у 
UNIVERSYTET 
PRZYRODNICZY w 
Lubline  (Польща) в 
обсязі 180 годин з 
07.03.2022 по 
03.06.2022рр. без 
відриву від основної 
роботи. Теми 
індивідуального 
плану: Attend lectures 
and laboratory practical 
lessons on discipline 
"Management", paying 
more attention to the 
following topics: - "The 
effectiveness of the 
modern management 
"Management 
information systems".
Attend the lectures and 
laboratory practical 
lessons on discipline 
"Artificial intelligence", 
paying more attention 
to the following topics:
- "Application of 
machine learning in 
business-oriented 
recommendation 
system";
- "Forecasting economic 
processes of 
agricultural production 
based on big data 
analysis using machine 
learning methods".
Attend the lectures and 
laboratory practical 
lessons on discipline 
"Innovation 
management", paying 
more attention to the 
following topics: - 
"Management of 



bioenergy installations 
in farms"; - 
"Fundamentals of 
financial settlements of 
projects in Poland".
4. Харківська обласна 
громадська 
організація 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти». 
Участь у 
Всеукраїнській 
науково-методичній 
конференції 
«Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи». (29-30 
листопада 2023 р.). 
Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації. 
Тривалість 6 годин 
(0,2 кредити ЄКТС).
5. Науково-
педагогічне 
стажування у 
Ukrainian University in 
Europe - Foundation 
“European Green Deal 
(Innovation, 
Economics, 
Technology)” від 
25.09.2023р. до 
03.11.2023р. 
(Registration number 
2023-011-O-0019)
6. Управління 
проєктами в 
публічному секторі 
сертифікат eef EEF-
049 (02.04.24 р. 6 
акад. год./0,2 кредити 
ЄКТС).
7. Європейська 
інтеграція вищої 
освіти України в 
контексті Болонського 
процесу: цифровізація 
та забезпечення якості 
вищої освіти, Ref 
№2875, 2023 (14.12.23 
р. , 6 акад. год./0,2 
кредити ЄКТС). 

405123 Олініченко 
Катерина 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління 

торгівельно-
підприємницьк
ою та митною 

діяльністю

Диплом 
бакалавра, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0501 
Економіка і 

підприємництв
о, Диплом 

спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

технології та 

19 Маркетинг Кандидат 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності); 
доцент кафедри 
маркетингу і 
комерційної 
діяльності
Відповідність 
пунктам: 
1,3,4,8,12,14,19 
Ліцензійних умов
П.1. 
1. Олініченко К.С., 
Чміль Г.Л., Прядко 
О.М. Маркетингові 



організації 
харчування, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2020, 
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економічні 
відносини, 

Диплом 
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12.05.2016, 
Атестат 

доцента AД 
002820, 
виданий 

20.06.2019

технології просування 
інноваційного 
продукту за 
допомогою брендингу. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. 2023. № 3 
(83). С. 102–110. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2521-666X/2023-83-
14 URL: 
http://scientificview.um
sf.in.ua/archive/2023/3
_83_2023/16.pdf 
(Україна, українська)
2. Олініченко К.С., 
Чміль Г.Л., Пахуча 
Е.В. Трансформаційні 
зміни маркетингових 
сервісів в умовах 
карантину та війни. 
Економіка і  регіон. 
2023. № 1 (88). С. 70–
80. URL: 
http://journals.nupp.ed
u.ua/eir/article/view/2
875/2274 (Україна, 
українська).
3. Олініченко К. С., 
Колесник В. О., Цой В. 
О. Використання 
засобів public relations 
у сучасних умовах. 
Бізнес Інформ. 2024. 
№5. C. 303–309. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-5-
303-309
4. Олініченко К.С., 
Рябченко В.О., Сурова 
П.О. Удосконалення 
комунікативних 
елементів в системі 
маркетингу 
підприємства. Наукові 
перспективи: журнал. 
2024. № 5(47) 2024. 
С.911-924. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
5(47)-911-924
5. Олініченко К. С., 
Чміль Г. Л., Прядко О. 
М. Трансформація 
комунікаційної 
політики для 
забезпечення 
резильєнтності 
підприємств 
роздрібної торгівлі. 
Бізнес Інформ. 2024. 
№2. C. 338–345. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-2-
338-345
П.3.
Маркетингова 
політика розподілу: 
навчальний посібник. 
/ К.С. Олініченко. 
О.М.Прядко / Харків: 
Вид-во Іванченка І.С., 
2020, 89 с. (власний 
внесок – 2,8 д.а.).
П.4.
1. Основи дизайну в 
рекламі : опорний 
конспект лекцій для 
студентів 
спеціальності 075 
Маркетинг / Н.Л. 



Савицька, К.С. 
Олініченко, В.М. 
Маренич, М.В. 
Михайлова – Х.: 
Видавництво 
Іванченка І.С., 2021. – 
119 с.
2. Конспект лекцій у 
структурно-логічних 
схемах для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
«Маркетинг 
промислово-
переробних 
підприємств» для 
студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг» / Н.Л. 
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Олініченко – 
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політика розподілу: 
практикум 
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«Управління та 
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спеціальності 075 
«Маркетинг» / ДБТУ; 
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Олініченко, О.М. 
Прядко, Г.Л. Чміль – 
Харків, 2023. – 123 с.
П.8.
Член редакційної 
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інноваційної 
економіки та права», 
ДБТУ, Харків (фахове 
видання)
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1. Олініченко К.С., 
Прядко О.М. 
Формування бізнес-
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of innovations. 
Innovations in 
marketin. Materials of 
the International 
Scientific Internet 
Conference (December, 
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2. Олініченко К.С., 
Прядко О. Сучасні 
засоби просування на 
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/ Ольга Прядко, 
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// Маркетинг в 
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матеріалів Міжнар. 
наук.-практ. Інтернет-
конф., м. Київ, 20 
жовт. 2023 р. / М-во 
освіти і науки 
України, Київ. нац. 
екон. ун-т ім. Вадима 
Гетьмана [та ін.] ; 



[редкол.: Федорченко 
А. В. (голова) та ін.]. – 
Електрон. текст. дані. 
https://ir.kneu.edu.ua/i
tems/3f5e91c1-7b83-
4837-a718-
c9cbbd41242a– Київ : 
КНЕУ, 2023. – С. 305–
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3. Олініченко К.С., 
Наконешний І.О. 
Особливості 
маркетингової 
діяльності 
підприємства в умовах 
євроінтеграції. 
Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи 
[Електронне 
видання]: матеріали 
Міжнар. наук.- практ. 
конф., 07 червня 2024 
р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2024. – С. 
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4. Прядко О.М., 
Олініченко К.С., 
Пахуча Е.В. Сталі 
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державного 
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університету у 
соціальних мережах / 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та торгівлі 
[Електронний ресурс] 
: тези доповідей 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 5 
листопада 2024 р. / 
Державний 
біотехнологічний ун-т. 
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с.239-240 (Україна)
5. Олініченко К.С., 
Бубенець І.Г., 
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Формування системи 
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Управління розвитком 
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матеріали VIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (21-22 
березня 2024 року). 
Харків: ДБТУ. Ч. 2. 
2024. С. 472-475. URL:  
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89/51154/1/Upravlinnia
%20rozvytkom%20sotsi
alno-
ekonomichnych%20syst
em_Ch%202_%202024
_472-475.pdf (Україна)
П.14.



1. Керівництво 
студенткою гр. МР-
30м Юрчук Ю.О., яка 
зайняла 3 місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка та 
управління у сфері 
торгівлі». м. Харків, 
27 квітня 2021 р.
2. Керівництво 
студенткою гр. МР-
30м Юрчук Ю.О., яка 
зайняла 3 місце у 
Конкурсі наукових 
робіт «Молода наука 
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студентським 
науковим гуртком 
«Інновації в рекламі 
та сучасні 
комунікації»
П.19.
1. Членкиня 
Громадської 
Організації 
Українська Асоціація 
Маркетингу.
2. Членкіня 
Індустріального 
Ґендерного Комітету з 
реклами.
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Ігорівна
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кандидат економічних 
наук спеціальності 
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“Формування 
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будівельному 
підприємстві. 
Економічний простір: 
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праць. № 186. Дніпро: 
ПДАБА, 2023. С. 23-
27. (фахове видання, 
кат. Б) DOI: 
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Халіна В.Ю. 
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діяльності логістично-
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підприємства. Вісник 
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національного 
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видання, кат. Б)
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Арцибашев Г. Р., 
Ларін В. І. 
Дослідження 
основних принципів 
еколого-економічного 



розвитку підприємств.  
Актуальні питання 
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1.  Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 105818 від 
25.06.2021 
«Кластеризація 
агропромислових 
підприємств України 
як основа 
ефективного 
стратегічного 
управління», автор 
Божидай І.І.
2.  Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №120614 
«Теоретичні засади 
персонал-технологій 
як інноваційний 
аспект управління 
персоналом на 
підприємстві», автори 
Устіловська А.С., 
Халіна В.Ю., 
Колмакова О.М., 
Божидай І.І. від 
19.07.2023 р.
3.  Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
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«Specifics of the 
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Устіловська А.С., 
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реєстрацію 
авторського права на 
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“Особливості 
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продовольчої безпеки 
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автори Ушкалов А.В., 
Божидай І.І. від 
16.12.2024 р.
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фахових видань 
України (наказ 
Міністерства освіти і 
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практичної інтернет-
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Управління процесом 
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Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
ІX Міжнар. наук.-
практ. конф., Частина 
1. Луцьк, 15 груд. 2023 



р.
3. Киркач Ю.Д., 
Божидай І. І. 
Управління 
закладами охорони 
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реформування 
медичної сфери. 
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International Scientific 
and Practical Internet 
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європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи» в межах 
реалізації грантового 
проекту «Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 
досвіду» 
(№101048268) 
напряму Жан Моне 
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«Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи» в межах 
реалізації грантового 
проекту «Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 
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89/56187/1/konf_ROZ
VYTOK_BIZNESU_24-
332-334.pdf  
П.14
Керівництво секцією 
«Організації бізнесу 
та підприємницької 
діяльності» 



студентського 
наукового гуртка 
«ТОП-менеджер»
П.19
1. Членство в 
Громадській 
організації 
«Лабораторія 
креативних ідей» 
(ідентифікаційний 
код юридичної особи 
42981502, 
зареєстровано -
3.05.2019), КВЕД № 
94.12, 94.99 за 
напрямом «Економіка 
та підприємництво», 
член організації з 
2019 р.
2. Членство в 
Харківській 
громадській 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»
Підвищення 
кваліфікації 
(стажування)
1. Підвищення 
кваліфікації 
“Науково-педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності”, Україна, 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, м. Київ, 
25.10.2021-05.11.2021 
р., 60 год (2 кредити 
ЄКТС)
2. The international 
internship under the 
program «Fundraising 
and organization of 
project activities in 
educational 
establishments: 
European experience», 
Poland, 12.02.2022 - 
20.03.2022, 180 год (6 
кредитів ЄКТС)
3. Онлайн курс 
“Цифрові інструменти 
Google для освіти”, 
вересень 2022 р., 30 
год  (1 кредит ЄКТС)
4. Online course 
“Teaching 
Entrepreneurship at 
Universiry”, University 
of Tartu, Estonia, 
26.09.2022-12.12.2022, 
90 год (3 кредити 
ЄКТС)
5. Курс “Європейські 
практики соціальної 
відповідальності 
бізнесу” в рамках 
проєкту 101085435 
EUGDPProSED 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в 
рамках Програми 
Еразмус+ “Дії Жан 
Моне у сфері вищої 
освіти” на 2021-2027 
рр., Дніпровський 



національний 
університет імені 
О.Гончара, 
01.03.2023-31.05.2023 
р., 60 год (2 кредити 
ЄКТС) 
6. Курс підвищення 
кваліфікації «R&D та 
співпраця з бізнесом» 
у рамках Проєкту 
USAID «Економічна 
підтримка України», 
9.10.2023-16.11.2023, 
30 год  (1 кредит 
ЄКТС)
7. International 
Scientific and Practical 
Conference "Digital 
transformation and 
innovative technologies 
in economics", 14-
15.03.2024, 15 год (0,5 
кредит ЄКТС)
8. Проєкт “Programme 
module Jean Monnet 
101085651 – 
BeStainAble” Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрава 
транформація. 
Сертифікат № BSA 
039/2024, 08.02.2024 
– 31.05.2024, 90 год (3 
кредит ЄКТС)
9. Проєкт “Programme 
module Jean Monnet 
101080031 – StepUp” 
Стале мислення та 
підприємництво. 
Сертифікат № 
287/2024, 02.10.2024-
30.12.2024 р., 90 год 
(3 кредит ЄКТС)
10. Навчальний курс 
«Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру», 13.01 по 
07.02.2025 в рамках 
проєкту Кафедра Жан 
Моне “Зміцнення 
лідерства та 
спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій”, 120 год. (4 
ECTS)

406372 Сагачко 
Юлія 
Миколаївна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 032486, 
виданий 

15.12.2015, 
Атестат 

доцента AД 

18 Управління 
інноваціями 

Спеціальність: 
менеджмент 
організацій 
Кваліфікація: 
менеджер-економіст
Науковий ступінь – 
кандидат економічних 
наук спеціальності 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), диплом 
кандидата наук Тема 
дисертації: Механізми 
стратегічного 
управління розвитком 
тваринництва в 
аграрних 
підприємствах. 
Атестат доцента 
виданий 16.12.2019 
кафедра організації 



003840, 
виданий 

16.12.2019

виробництва, бізнесу і 
менеджменту

П 1.
1. Yuliia Sahachko 
Effective management 
of a learning 
organization: creating 
opportunities for 
informal learning. Rasa 
Dobrzinskiene, Giedre 
Pauriene, Dmytro 
Melnychuk, Liudmyla 
Mohelnytska. 
INDEPENDENT 
JOURNAL OF 
MANAGEMENT & 
PRODUCTION 
(IJM&P). v. 13, n. 3, 
Special Edition ISE, 
S&P -May 2022. (s036-
s057), DOI: 
http://dx.doi.org/10.14
807/ijmp.v13i3.1892 
(Web of Science)
2. Motivation Principles 
of Self-management in 
the Professional 
Training of Engineers 
Under the Conditions of 
Forming the Creative 
Competence Nagayev, 
V., Sahachko, Y., 
Nagayeva, G., 
Chervonyi, S., Beznos, 
Y. Lecture Notes in 
Mechanical 
Engineering., 2024, с 
521–530 
https://link.springer.co
m/chapter/10.1007/97
8-3-031-61797-3_44 
(Scopus)
3. Сагачко Ю.М. 
Інноваційне 
управління як 
важлива складова 
стратегії 
підприємства. 
Актуальні питання у 
сучасній науці. Серія 
Економіка: журнал. 
2022. № 1(1) 2022. С. 
179-188 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2022-
1(1)-179-188 (фахове 
видання-журнал, 
Україна, українська).
4. Sahachko, Yu., 
Smihunova, O., & 
Podolska, O. (2023). 
Prospects for the 
formation of 
investment support for 
the technological 
growth of the 
agricultural sector of 
the Ukrainian economy 
in the post-war period. 
Ukrainian Black Sea 
Region Agrarian 
Science, 27(3), 62-70. 
doi: 
10.56407/bs.agrarian/3
.2023.62.
5. Нагаєв В.М., 
Сагачко Ю.М., 
Олійник Т.І., Міненко 
С.І. Інноваційні 
методи та інструменти 



впровадження 
комунікаційних 
технологій 
аутсорсингу та 
краудсорсингу в 
умовах цифровізації 
державного та 
регіонального 
управління. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. Серія 
«Державне 
управління». № 4 
(22), 2024. С. 431-449. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2024-
4(22)
6. Viktoriia Kralia, 
Yuliia Sahachko, Olha 
Podolska Using the 
method of re-
engineering business 
processes at the 
enterprise in the 
implementation of 
innovative technologies. 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг: зб. наук. пр. / 
[редкол.: В. А. Гросул 
(відпов. ред.) та ін.]. – 
Харків: ДБТУ, 2024. – 
Вип. 1 (35) с. 144-152
6. Sahachko Y.M., 
Kanan Seyidali, Modern 
analysis tools and their 
role in making strategic 
decisions of creative 
agencies Цифрова 
економіка та 
економічна безпека, (5 
(14), 231-236. 
https://doi.org/10.3278
2/dees.14-38 
П 2.
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 123598 Стаття 
«Інноваційне 
управління як 
важлива складова 
стратегії 
підприємства»  від 
8.02.2024 р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 123599 Тези 
«Management of 
innovative development 
іn the conditions of 
digital 
transformations» від 
8.02.2024 р
3. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
The essence of expert 
analytics as a basis for 
managerial decision-
making in operational 
management: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131235 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 



національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
4. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Операційний 
менеджмент у 
контексті 
застосування сучасних 
аналітичних 
інструментів до 
ухвалення 
управлінських рішень: 
стаття. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131236 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
5. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному 
менеджменті: тези. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131237 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
6. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
The role of 
management 
diagnostics in 
substantiating 
management decisions 
in operational 
management: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131238 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).

П 4.
1. Управління 
інноваціями: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 



спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко, О.П. 
Ткаченко - Харків: [б. 
в.], 2024. - 26 с.
2. Управління 
інноваціями: 
методичні вказівки 
для виконання 
практичних робіт для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко., О.П. 
Ткаченко - Харків: [б. 
в.], 2024. - 80 с.
П 8
1. Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві (договір 
№ 9-22-24 ДП від 
12.12.22 р ) – керівник
2. Стратегічні засади 
розвитку систем 
управління 
інноваційно-
інвестиційною та 
господарською 
діяльністю суб'єктів 
господарської 
діяльності 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0122U201108. від 
17.10.22 -2027 р.) – 
керівник.
3. Член редакційної 
колегії журналу 
«Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права» 
(Свідоцтво про 
державну реєстрацію 
Міністерства юстиції 
України серія КВ № 
25436-1537ПР від 
13.01.2023 р.) є 
науковим виданням, 
2023 р.
4. Надання наукових 
послуг за темою: 
«Консалтинг 
управління 
агропродовольчими 
кластерами в умовах 
євроінтеграції і 
цифровізації» № 39-
24-25 ДП ТОВ  
«Терра-Агро-Північ» 
2024-2025 р.р. - 
співвиконавець
П12
1. Сагачко Ю.М. 
Інноваційна Україна: 
європейський досвід. 
Сучасний маркетинг: 
стратегічне 



управління та 
інноваційний 
розвиток [Текст] : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Харків. нац. техн. ун-т 
сіл. госп-ва ім. П. 
Василенка. - Харків : 
ХНТУСГ. 2021. 19-
23.04.2021 С. 205-209 
С. 205-209 (Україна)
2. Sahachko Y. 
Management of 
innovative development 
in the conditions of 
digital transformations. 
Digital transformation 
and technologies for 
sustainable 
development all 
branches of modern 
education, science and 
practice [Electronic 
resource]: International 
Scientific and Practical 
Conference Proceeding, 
January 26, 2023 / 
Edited by I. Zuchowski, 
Z. Sharlovych, O. 
Mandych / 
International Academy 
Applied Sciences in 
Lomzа (Poland) - State 
Biotechnological 
University (Ukraine). – 
Publishing house: 
MANS w Łomży, 
Lomza, Poland, 2023. 
Part 3. р. 189-192. 
26.01.2023 r.
3. Сагачко Ю.М. 
Організація 
самостійної роботи 
студентів за 
дистанційною 
формою навчання з 
дисципліни 
управління 
інноваціями. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків: ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. -С.108-111
4. Сагачко Ю.М., 
Пантус О.С. 
Інвестиційне 
забезпечення 
сільського 
господарства, 
запорука екологічної 
безпеки. Управління 
розвитком соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 



(м.Харків, 20-
21квітня2023року). 
Харків: ДБТУ, 2023. С. 
305-307
5. Сагачко Ю.М. 
Проєктний підхід як 
каталізатор 
інноваційних процесів 
на підприємстві. 
Управління 
проєктами: проєктний 
підхід в сучасному 
менеджменті: 
Матеріали ХIV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції фахівців, 
магістрантів, 
аспірантів та 
науковців. – Одеса: 
ОДАБА. 2023. С. 142-
145.
6. Сагачко Ю.М., 
Рєпін А.М. Сучасні 
інновації в управлінні 
трудовими ресурсами. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-
22березня2024року). 
Харків: ДБТУ. 
Ч.1.2024.  С. 623-626
7. Сагачко Ю.М. 
Цифрові 
трансформації в 
освітньому процесі: 
виклики та 
можливості. Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне
видання]: збірник 
матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14-15.03.2024 / 
Наукові редактори: 
Іренеуш Жуховскі, Зоя 
Шарлович, Олена 
Дудник. Ломжа : 
Міжнародна Академія 
Прикладних Наук в 
Ломжі; Харків: ПЗВО 
"Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, 
Частина 2. 2024. С. 
252-258 DOI: 
https://doi.org/10.5824
6/ITOM5383
https://mans.edu.pl/fc
p/iOEUfFzs9BjEkLTg1Y
1BSe0N_YAVTHwIIOgI
aTAIABCRvRQMEOjB
BaHICPXNtSBk6PjIyB
V4RBDYnD1cYTk8cOjY
CEg/2/public/wydawni
ctwa/zbor_materialow
_konferencji_czesc_2.p
df
8. Сагачко Ю.М., 
Міненко С.І. 



Інтеграція 
інформаційно-
аналітичних систем у 
процеси екологічного 
управління. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали V Міжнар. 
наук.-практ. конф., 01 
листопада 2024 р. / 
Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2024. – С. 
218-221– Електронні 
текстові дані. – Режим 
доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
9. Сагачко Юлія, 
Онокієнко Тетяна 
Дослідження нових 
підходів до 
організаційного 
дизайну для 
підвищення 
безпекових 
можливостей. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 року). 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. С. 172-
175
10. Гацько А.Ф. 
Сагачко Ю.М. Грідін 
О.В. Повоєнні реалії 
управління 
відновленням та 
трансформацією до 
сталого розвитку 
агропродовольчих 
систем (на прикладі 
ТОВ «Агрофірма імені 
Гагаріна») 
Продовольчі системи 
України: повоєнне 
відновлення та 
забезпечення сталого 
розвитку [Електронне 
видання]: матеріали 
Міжнародного 
науковопрактичного 
форуму, 15-16 травня 
2024 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2024. – с. 
114-116 – Електронні 
текстові дані. – Режим 
доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
П 14
1. Керівництво секцією 
«Екологічний 
менеджмент» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри ОВБМ. 2016-



2021.
2. Керівництво 
секцією 
«Удосконалення 
адміністрування 
діяльності персоналу» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП-менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування, 
2021-2023.
3. Керівник гуртка 
ТОП МЕНЕДЖЕР» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування 
2023-2025 р.р.
П19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»

Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) в 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Європейський 
університет «Цифрова  
трансформація вищої 
освіти» 9.01-
20.02.2024р., 180 
год\6 год ЄКТС. 
Сертифікат серія ПК 
№ 24366800/000526-
23
2. Лекція «Роль 
держави в розвитку та 
інноваціях» Райнер 
Каттель – професор і 
заступник директора 
Інституту інновацій та 
громадських цілей, 
Унівреситетський 
коледж Лондона, 
18.01.2024 р. - 1,5 год.
3. Wyższa Szkoła 
Agrobiznesu w Łomży 
(Польша). Онлайн 
участь в роботі 
Міжнародного 
науково-педагогічного 
семінару «Інтеграція 
закладів фахової 
перед вищої та вищої 
освіти в європейський 
освітній простір. 
Розвиток 
міжнародного 
співробітництва. 
Сертифікат – 6 год 
25.05.2021.
4. з «11» січня по "14" 
січня 2022 р. – участь 
у I International 
Scientific and Practical 
Conference «The latest 
problems of modern 
science and practice» 
(Boston, USA). За 
результатами 
конференції отримала 
документ (сертифікат) 
про проходження 
підвищення 
кваліфікації. обсягом 
24 годин (0,8 кредити 



ЄКТС);
5. Підвищення 
кваліфікації на тему: 
"Адаптація під час 
війни", 13.10.2022. 6 
годин (0,2 кредити 
ЄКТС)
6. Grash course «The 
digital economy as an 
element of sustainable 
development of the 
enterprise» 21-
24.08.2023. 
Сертифікат CR099-
2023
7. Сертифікат №160 
учасниці проєкту з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge» від UGEN 
на тему «Сучасний 
викладач». 12 
академічних годин. 
Дата: 27-29.02.2024
8. Confirms 
participation and 
international 
professional 
development 
International Scientific 
and Practical 
Conference " DIGITAL 
TRANSFORMATION 
AND INNOVATIVE 
TECHNOLOGIES IN 
ECONOMICS " 
CERTIFICATE No. 
2024/03/137. Liczba 
godzin doskonalenia 
zawodowego: 15 godzin 
(0,5 punktów ECTS). 
Łomża –Kharkov 14-15 
March 2024 Private 
Higher Educational 
Institution "Kharkiv 
University of 
Technology "STEP" 
International Academy 
of Applied Sciences in 
Lomza
9. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Штучний інтелект - 
майбутнє освіти” 
07.11.23-23.11.23р. 30 
годин (1 кредити 
ЄКТС
10. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему «Інтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовки бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського союзу 
та Україні» 6.03-
13.03.2023. 45 годин 
1,5 кредита ЕКТС 
Сертифікат ES№12670
11. Учасниця проекту з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
biz Bridge: skills in 
focus» 25.02-28.02. 
2025 року. Сертифікат 
№143, 7 академічних 
годин

406375 Таран 
Оксана 

Доцент, 
Основне 

Факультет 
менеджменту, 

Диплом 
спеціаліста, 

27 Стратегічне 
управління

Спеціальність: 
«Економіка та 



Миколаївна місце 
роботи

адмініструванн
я та права

Харківський 
сільськогоспод

арський 
інститут ім. 

В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1993, 
спеціальність:  
Економіка та 
управління в 
галузях АПК, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

аграрний 
університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 001912, 

виданий 
09.12.1998, 

Атестат 
доцента ДЦ 

007607, 
виданий 

17.04.2003

управління в галузях 
АПК»; кваліфікація: 
«економіст-
організатор». Доцент 
кафедри управління в 
агропромисловому 
комплексі. Кандидат 
економічних наук зі 
спеціальності 
08.07.02  «Економіка 
сільського 
господарства і АПК», 
«Економічні основи і 
шляхи поліпшення 
функціонування 
соціальної 
інфраструктури 
сільськогосподарськог
о виробництва», 
П1
1. Сорокотяга М.С., 
Таран О.М. 
Теоретичні засади 
диверсифікації як 
стратегії розвитку 
галузі сільського 
господарства. Наукові 
праці 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом. 
Економічні науки. 
Випуск 3 (66) 2022. 
С.90-96 DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2523-4536/66-13
2. Мандич О., Бабко 
Н., Пасемко Г., 
Гіржева О., Таран О. 
Модель циркулярної 
економіки: 
формування переваг 
для сталого розвитку. 
Економічний аналіз. 
Том 33. №1. 2023. 
С.252-257 DOI: 
https://doi.org/10.3577
4/econa2023.01.252  
3. Пасемко Г.П., Таран 
О.М.,  Гуторова О.О. 
Розвиток системи 
публічного 
управління в Україні: 
виклики умов 
воєнного стану // 
Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". 
2024. №5. 
https://doi.org/10.2531
3/2617-572X-2024-5-
9860
4. Пасемко, Г., Таран, 
О. Сучасні напрями 
розвитку публічного 
управління: 
стратегічний  форсайт 
як інструмент 
управління 
регіональним 
розвитком. Журнал з 
менеджменту, 
економіки та 
технологій/  Journal of 
management, 
economics and 
technology 1/2024. 
С.109-124. 
https://journal-
met.kh.ua/jme01249.ht



ml  DOI: 
10.69803/2312-3427-
2024-1-109
5. Таран О.М., Сербін 
В.В. Стратегія 
розвитку персоналу: 
сучасні тренди та 
технології. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
№ 5. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2024-
5(5)-714-723
6. Віннікова В.В., 
Таран О.М. 
Психологічні аспекти 
стратегічного 
управління в умовах 
євроінтеграції та 
національної безпеки. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
№6. 2024. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2024-
6(6)-348-358
7.    Таран О.М., 
Павлюк Ю.В. 
Стратегічне 
планування 
конкурентоспроможн
ості підприємств в 
умовах 
невизначеності. 
Економічний простір. 
№ 198, 2025. DOI: 
https://doi.org/10.3083
8/EP.198.123-129

П4
1. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з  навчальної 
дисципліни 
«Стратегічне 
планування в 
менеджменті» для 
здобувачів першого 
бакалаврського) рівня 
вищої освіти,  
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
денної та заочної 
форм  навчання 
/Держ. біотехнол. ун-
т; уклад.:О.М. Таран, 
О.О.Гуторова, Г.П. 
Пасемко. Харків: 
[б.в.], 2024. 30 с.
2. Стратегічне 
планування в 
менеджменті: курс 
лекцій для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Держ. біотехнол. ун-т; 
уклад.: О.М. Таран, 
О.О. Гуторова, Г.П. 
Пасемко. Харків:, 
2024. - 172 с.
3. Стратегічне 
планування в 
менеджменті: 
методичні вказівки до 
практичних, 
семінарських занять 
та організації 



самостійної  роботи 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент»  / 
Держ. біотехнол. ун-т; 
уклад.: О.М. Таран, 
О.О. Гуторова, Г.П. 
Пасемко. Харків:, 
2024. - 48 с.
 4. Стратегічне 
планування в 
менеджменті: засоби 
діагностики знань 
(збірник тестових 
завдань) для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
уклад.:О.М. Таран,  
О.О, Гуторова, Г.П. 
Пасемко; ДБТУ. – 
Харків: [б.в.], 2024. - 
44 с. 
5. Стратегічне 
управління: 
методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент»  / 
Держ. біотехнол. ун-т; 
уклад.: О.М. Таран, 
О.О. Гуторова, Г.П. 
Пасемко. Харків:, 
2024. - 36 с.
6. Стратегічне 
управління: 
методичні вказівки до 
практичних, 
семінарських занять 
та організації 
самостійної роботи 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент»  / 
Держ. біотехнол. ун-т; 
уклад.: О.М. Таран, 
О.О. Гуторова, Г.П. 
Пасемко. Харків:, 
2025. - 44 с.
7.Стратегічне 
управління: засоби 
діагностики знань 
(збірник тестових 
завдань) для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
уклад.:О.М. Таран,  
О.О, Гуторова, Г.П. 
Пасемко; ДБТУ. – 
Харків: [б.в.], 2025. 44 
с.
 П8
Тема: «Теоретичні і 
методологічні засади 
забезпечення сталого 
агровиробництва та 



соціально-
економічного 
розвитку сільських 
територій в умовах 
інноваційної 
економіки» (номер 
державної реєстрації 
0120U105475). 
Відповідальний 
виконавець розділу: 
«Моделі формування 
та організації 
інноваційних систем 
управління в 
аграрному секторі 
економіки»
 П12
1. Таран О.М. 
Концепція системи 
стратегічного 
управління 
організацією в 
публічному 
управлінні. 
Економіка, фінанси та 
управління: аспекти 
інноваційного 
розвитку: матеріали 
науково-практичної 
конференції (м. 
Миколаїв, 26-27 
лютого 2021 р.). 
Херсон: Видавництво 
«Молодий вчений», 
2021. 100 с. (С.94-98)
2. Таран О.М. 
Інноваційна стратегія 
в системі управління 
національною 
економікою. 
Економічна безпека 
держави в контексті 
національних 
інтересів: зб. тез доп. 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Харків, 23 
квіт. 2021 р.) /МВС 
України, Харків. нац. 
ун-т внутр. справ. 
Харків: ХНУВС, 2021.  
174 с. (С.148-150)
3. Таран О.М., 
Воронцов А.О. 
Концепція системи 
стратегічного 
управління 
організацією в 
публічному 
управлінні. Місцеве 
самоврядування в 
Україні: теорія та 
практика: матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Полтава, 07 грудня 
2021 року / за заг. ред. 
Т.М. Лозинської, О.В. 
Дорофєєва. Полтава : 
ПДАУ, 2021. 408 с. 
(С.331-335)
4. Сорокотяга М.С. 
Таран О.М. Сільське 
господарство – як 
стратегічно важлива 
галузь національної 
економіки України. 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та контролю в 



соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством: 
Матеріали V 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. м. 
Полтава, 14 – 15 
квітня 2022 р. 
Полтава:ПДАУ, 2022. 
847с. С.658-660 
(Посвідчення 
Українського 
інституту науково-
технічної експертизи 
та інформації № 08 
від 12 січня 2022 р.)
5. Таран О.М. 
Контролінг як 
інструмент управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали IV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 22-23 
березня 2022 р. Ч. 1. 
Львів: ЛНУП, 2022. 
434 с. (С.391-393)
6. Таран О.М. 
Особливості 
стратегічного 
управління в сфері 
публічного 
адміністрування. 
Формування 
ефективної системи 
управління та 
публічного 
адміністрування в 
умовах транзитивної 
економіки. IV 
Міжнародна науково-
практична інтернет-
конференція ХНУМГ 
ім. О.М. Бекетова, 21 
вересня 2022 року, 
Харків:ХНУМСГ, 
2022. 343 с. (С.80-82)
7. Таран О.М. 
Інновації як складова 
стратегії розвитку 
організації: 
Глобалізація та 
розвиток 
інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи 
[Електронне 
видання]: матеріали І 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 3-4 листопада 
2022 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т.  
Харків, 2022.  480 с. 
(С.153-155)
8. Таран О.М., 
Пасемко Г.П. 
Використання 
форсайт практик в 
публічному 
управлінні. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 



мат-ли VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 року). Харків: 
ДБТУ, 2023 С.52-55
9. Таран О., 
Журавська І. 
Стратегічне 
управління 
інноваційним 
розвитком. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м.Київ, 
22 листопада 2023 
року). Київ: ДУІТ, 
ХНУРЕ, МНТУ. 2023. 
821 с. (С.262-264)
10. Таран О. М., 
Пасемко Г. П. 
Стратегічне 
планування розвитку 
публічної сфери в 
умовах воєнного 
стану. Управління 
розвитком соціально-
економічних систем в 
умовах війни 
російської федерації 
проти України: 
матepiали 
Miжнаpодної наyково-
пpактичної iнтepнeт-
конфepeнцiї (м. 
Полтава, 13 лютого 
2024 pокy). – Полтава 
: ПУЕТ, 2024.– 431 c. 
(C.428-430) 
http://dspace.puet.edu.
ua/bitstream/12345678
9/13659/1/328-
2168.pdf
11. Таран О.М., 
Пасемко Г.П. 
Стратегічний форсайт 
в публічному  
управлінні. 
Глобалізація та 
розвиток 
інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи 
[Електронне 
видання]: мат-ли ІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф.,14-15 березня 
2024 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т.  
Харків, 2024. С.174-175
12. Таран О.М., Габор 
Д.Р. Стратегічний 
аналіз середовища  
функціонування 
об’єктів публічної 
сфери. Глобалізація та 
розвиток 
інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи 
[Електронне 
видання]: мат-ли ІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф.,14-15 березня 



2024 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т.  
Харків, 2024. C.49-50
13. Таран О.М., 
Безуглий М.Ю. 
Стратегічний 
менеджмент в 
діяльності органів 
публічної влади. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22 березня 
2024 року). Харків: 
ДБТУ. Ч. 1. 2024. 694 
с. C.352-354
14. Таран О.М., Дегтяр 
О.В. Стратегія 
формування іміджу 
муніципального 
утворення. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22 березня 
2024 року). Харків: 
ДБТУ. Ч. 1. 2024. 694 
с. C.363-365
15. Таран О., Борщ А., 
Крівіч Д. Стратегічне 
планування розвитку 
територіальних 
громад. Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 року). 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. С.425-
427. 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/%D0%A1%D0
%B0%D0%B9%D1%82/
3_%D0%9D%D0%90%
D0%A3%D0%9A%D0%
90/conferences/interna
tional-scientific-and-
practical-
conferences/WARN_-
2024_%D0%9C%D0%B
0%D1%82%D0%B5%D1
%80%D1%96%D0%B0
%D0%BB%D0%B8-V-
%D0%9C%D0%9D%D0
%9F%D0%9A_18_11_2
4.pdf (This project has 
been funded with 
support from the 
European Commission. 
This publication 
[communication] 
reflects the views only 
of the author, and the 
Commission cannot be 
held responsible for any 
use which may be made 
of the information 
contained therein )



П14
 1. Диплом ІІ ступеня 
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності  
«Публічне управління 
та адміністрування»  
(Державний 
біотехнологічний 
університет, 2023 р.) 
Семенченко Катерина, 
факультет 
менеджменту, 
адміністрування та 
права, здобувач 
бакалаврського рівня 
вищої освіти
2. Диплом ІІІ ступеня 
Всеукраїнський 
конкурс 
кваліфікаційних робіт 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент», 
Журавльова Вікторія, 
факультет 
менеджменту, 
адміністрування та 
права , випускниця 
магістратури заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
другий 
(магістерський) рівень 
вищої освіти 
(Державний 
університет 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку,  
м. Одеса, 2023 р.)
3.  Керівництво 
секцією «Стратегічне 
управління» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування, з 
2021 р. і по теперішній 
час
П19
з 2021р. – член 
Української  Асоціації 
з розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти;
з з 2024 р.  - член 
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян»
Підвищення 
кваліфікації:
1. V ВСЕУКРАЇНСЬКА 
НАУКОВО-
ПРАКТИЧНА  
ІНТЕРНЕТ-
КОНФЕРЕНЦІЯ 
«АКТУАЛЬНІ 
ПРОБЛЕМИ ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ 
РОЗВИТКУ ОБЛІКУ, 
АНАЛІЗУ ТА 
КОНТРОЛЮ В 
СОЦІАЛЬНО-
ОРІЄНТОВАНІЙ 
СИСТЕМІ 
УПРАВЛІННЯ 



ПІДПРИЄМСТВОМ» 
ОБСЯГ ГОДИН - 9 
ГОДИН Сертифікат 
№СС00493014/001948
/22 ( 
РЕЄСТРАЦІЙНИЙ 
НОМЕР 001948 15 
квітня 2022 року)
2. VIII Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
“Формування 
механізму зміцнення 
конкурентних позицій 
національних 
екномічних систем у 
глобальному, 
регіональному та 
локальних вимірах (12 
годин 0,4 кредиту 
ЕКТС) 1-2 червня 2022 
року, Тернопіль, ТНТУ 
ім Івана Пулюя, 
Сертифікат № 0794
3. VI Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
“Менеджмент XXІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики” ОБСЯГ 
ГОДИН - 10 ГОДИН 
Сертифікат 
№СС00493014/002355
/22 ( 
РЕЄСТРАЦІЙНИЙ 
НОМЕР 2355 19 
травня 2022 року) 
Полтава, ПДАУ
4. ІІІ МІЖНАРОДНА 
НАУКОВО-
ПРАКТИЧНА 
ІНТЕРНЕТ-
КОНФЕРЕНЦІЯ 
«ІМПЕРАТИВИ 
ЕКОНОМІЧНОГО 
ЗРОСТАННЯ В 
КОНТЕКСТІ 
РЕАЛІЗАЦІЇ 
ГЛОБАЛЬНИХ 
ЦІЛЕЙ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ»  0,3 ECTS 
(10 годин),  Київський 
національний 
університет 
технологій та дизайну, 
10 червня 2022 року 
СЕРТИФІКАТ № 22-
06/11
5. ІІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
07.12.2022 р. «Місцеве 
самоврядування в 
Україні та світі: теорія 
і практика», яка 
відбулася 07 грудня 
2022 року. Загальний 
обсяг - 6 годин.  
Сертфікат 
СС00493014/000540-
22
6. Сумський 
національний 
аграрний університет, 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва 
Всеукраїнське 
науково-



педагогічному 
підвищення 
кваліфікації 
“Акредитація освітніх 
програм економічного 
блоку в умовах війни” 
18 липня - 28 серпня 
2022 року 180 годин 
(6 крелитів ЕКТС) 
Сертифікат № ADV-
1807024-ECO dated 
28.08.2022
7. Українська 
асоціація з розвитку  
менеджменту та 
бізнес-освіти Create 
Creative BRITISH 
COUNCIL 
Entrepreneurs 
Teaching Excellence 
International Training 
Program < for lecturers 
of Ukrainian HEIs from 
01 to 17 November 
2022 according to the 
program a 15-hour 
training course 
Сертифікат NO-NGO 
IG-CSPBC-TTS CCELS-
30-11-22-010
8. International 
advanced  training 
(Webinar) on the topic: 
“INTERACTIVE  
TECHNOLOGIES OF 
BLENDED LEARNING 
IN EDUCATION 
INSTITUTIONS, 
BASED ON 
EUROPEAN UNION 
AND UKRAINES  
EXPERIENCE” in the 
following disciplines: 
Management, Strategic 
Management,   Public 
Management Термін 
онлайн-вебінару: 22 
серпня–5 вересня 
2022 р. Сертифікат ES 
No97184 від 
05.09.2022. (45 год).
9. VI  Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
“Актуальні проблеми 
менеджменту: 
теоретичні і практичні 
аспекти” 28-29 
вересня 2023 р., 
Одеський 
національний 
економічний 
університет, 
сертифікат  МК № 
28092023-151 9 год 
(0,3 кредита ЕКТС)
10. Всеукраїнська 
науково-методична 
конференція 
«ЦИФРОВА 
ТРАНСФОРМАЦІЯ 
ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПІДГОТОВКИ 
ФАХІВЦІВ В УМОВАХ 
ЗАСТОСУВАННЯ 
SMART-ОСВІТНІХ 
ТЕХНОЛОГІЙ: СТАН, 
ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ»,  29-
30 листопада 2023 р. 
Харківська обласна 



громадська 
організація 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти» 
на базі Державного 
біотехнологічного 
університету (м. 
Харків). 
Підтверджено 
підвищення 
кваліфікації 6 год. (0,2 
кредити ECTS)
11. XI Міжнародна 
науково-практична 
конференція” 
Економічні та 
оціальні аспекти 
розвитку України на 
початку XXI століття”, 
Одеський 
національний 
технологічний 
університет,   
17.10.2023- 18.10.2023  
(0,2 кредити ЕКТС)
12.   Воркшоп “Сучасні 
можливості протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці 
України”,  Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій, 
Харківський 
національний 
університет 
радіоелектроніки, 
Заклад вищої освіти 
«Міжнародний 
науково-технічний 
університет імені 
академіка Юрія 
Бугая» в рамкх 
реалізації проєкту 
Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам» 
WARN 610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE- 8 год (0,3 
кредиту ЕКТС)
13.    International 
improvement  
qualification (Webinar) 
on the theme: 
“ACADEMIC 
INTEGRITY AND 
TIME-MANAGEMENT 
IN THE 
PREPARATION OF 
SCIENTIFIC WORKS: 
FOREIGN AND 
NATIVE 
EXPERIENCE” The 
skill imprvement 
program (webinar)  is 
made up 1,5 credits (45 
hours) including 12 
hours of lectures, 20 
hours practical sessions 
and 13 hours of self-
study.  In  the following 
disciplines: Strategic 
Management,   
Enterprise strategy,  
Strategic foresight . 
Термін онлайн-
вебінару:  7 – 14 
серпня 2023 р. 
Сертифікат ES No 



15296 від 14.08.2023. 
(45 год).  Люблин 
(Польша)
14. Підвищення 
кваліфікації: 
Полтавський 
державний аграрний 
університет кафедра 
публічного 
управління та 
адміністрування з 
05.12.2022 по 
24.02.2023 р. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) СТ 
00493014/000069-23 
від 24.02.2023 р. Тема: 
Набуття практичного 
досвіду при 
викладанні дисциплін 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Обсяг – 180 годин (6 
кредитів ЄКТС).
15. Міжнародне 
дистанційне  науково-
педагогічне 
стажування на тему: 
«Публічне управління 
та адміністрування: 
досвід Європейського 
Союзу» з «11» березня 
2024 р.  по «10» 
травня 2024 р.– 180  
годин (6 кредитів 
ЄСTS) Сертифікат PL 
№ 022-05-24 від 
10.05.2024 р., виданий 
ISAP Інститутом справ 
публічної 
адміністрації

406368 Петров 
Вадим 
Миколайови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
аграрний 

університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1994, 
спеціальність:  

Селекція та 
генетика 

сільськогоспод
арських 
культур, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 003947, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006425, 
виданий 

23.12.2002

30 Планування 
діяльності 
підприємств

магістр з 
менеджменту.доцент 
кафедри організації 
виробництва та 
агробізнесу 
Член-кореспондент 
Академії економічних 
наук України зі 
спеціальності 
«Економіка сільського 
господарства» 
(диплом № 421 від 
25.05.2018 р.).
6. Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів 
аграрників» 
(посвідчення № 0128 
від 30.05.2019 р.).
Підвищення 
кваліфікації:
1. 21.12.2020 р. – 
12.04.2021 р. 
Катовіцька вища 
технологічна школа 
(м. Катовіце, 
Республіка Польща). 
Сертифікат виданий 
12.04.2021 р. Тема 
«Інновації в освіті. 
Інноваційні технології 
для викладання 
професійних 
дисциплін» 6 кредитів 



180 год.
2. 22.03.2021 р. – 
22.06.2021 р. 
Харківський 
національний 
автомобільно-
дорожній університет. 
Свідоцтво ПК № 673 
видане 22.06.2021 р. 
Тема «Основи 
педагогіки та методи 
викладання 
навчальних дисциплін 
«Організація 
виробництва», 
«Планування 
діяльності 
підприємства», 
«Бізнес-планування»6 
кредитів 180 год.
Відповідність п. 38 
Ліцензійних умов:
п. 1
1. Кошкалда І.В., 
Петров В.М., 
Ряснянська А.М. 
Формування та 
організація 
землекористування в 
контексті світових 
тенденцій розвитку 
сільського 
господарства. Role of 
Science and Education 
for Sustainable 
Development: 
monograph / edited by 
M. Wierzbik-Strońska 
and I. Ostopolets. 
Katowice: Publishing 
House of University of 
Technology, 2021. Part 
1. Рр. 74-84.
2. Петров В.М., 
Захарчук О.В., 
Навроцький Я.Ф. 
Сучасні тенденції 
формування ринку 
кормозбиральної 
техніки. Економіка 
АПК. 2021. № 7. С. 38-
49. 
https://doi.org/10.3231
7/2221-
1055.202107038 
(Scopus)
3. Lozynska I., 
Tereshchenko S., Petrov 
V., Velieva V., 
Khlopotina-Gnatenko 
O. Alternative energies 
in the competitive 
development of rural 
areas. Special edition of 
38th IBIMA 
Conference, Seville, 
Spain. 2021. 
https://ibima.org/acce
pted-paper/alternative-
energies-in-the-
competitive-
development-of-rural-
areas/ (Web of Science)
4. Humeniuk I.I., 
Petrov V.M. Marketing 
tools in the enterprise 
management system. 
Подільський вісник: 
сільське господарство, 
техніка, економіка. 
Кам’янець-



Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2022. № 2 
(37). С. 73-78. 
(англомовна)
https://doi.org/10.3740
6/2706-9052-2022-2-
11
5. Zakharchuk, O.V., 
Navrotskyi, Ya.F., 
Vishnevetska, O.V., 
Petrov, V.M., & 
Nesterenko, S.S (2022). 
Current state and 
prospects of grain 
logistics development 
in Ukraine. Ekonomika 
APK, 29(5), 20-36. 
(англомовна) (Scopus)
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202205020
6. Navrotskyi, Ya., & 
Petrov, V. (2023). 
Production as a link in 
the market of 
agricultural machinery 
for crop farming in 
Ukraine. Ekonomika 
APK, 30 (5), 19-32. 
(англомовна) 
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202305019 
(Scopus)
7. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М., Кравченко М.А. 
Теоретичні засади 
функціонування 
ринку 
сільськогосподарської 
техніки. Вісник 
Університету 
«Україна». Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг». Київ : 
Університет 
«Україна», 2023. № 9 
(36). С. 45-55. 
https://doi.org/10.3699
4/2707-4110-2023-9-
36-05
8. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М. Державна 
підтримка 
матеріально-
технічного 
забезпечення 
аграрного 
виробництва в умовах 
нестабільності. 
Наукові перспективи. 
2024. № 3 (45). С. 642-
655. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
3(45)-642-655
9. Навроцький Я., 
Петров В., Ковальов С. 
Сучасний стан та 
стратегічні напрями 
розвитку 
сільськогосподарськог
о машинобудування в 
Україні. Економічний 
аналіз: збірник наук. 
праць 
Західноукраїнського 
нац. ун-ту. Тернопіль : 



ЗУНУ, 2024. № 34 (2). 
С. 48-57. 
https://doi.org/10.3577
4/econa2024.02.048
10. Захарчук О. В., 
Навроцький Я. Ф., 
Петров В. М., 
Кравченко М. А., 
Яренко С. О. 
Забезпечення 
аграрного 
виробництва 
сільськогосподарсько
ю технікою для 
рослинництва в 
умовах війни та 
повоєнного 
відновлення. Агросвіт. 
2024. № 20. С. 18-26. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6792.2024.20.18
п. 3
1. Огурцов Є.М., 
Міхєєв В.Г., Петров 
В.М., Станкевич С.В., 
Кабанець В.В. 
Інноваційні технології 
в кормовиробництві : 
навч. посіб. Житомир : 
Рута, 2024. 572 с.
п. 4
1. 1. Петров В.М. 
Планування 
діяльності 
підприємств : 
конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 127 с.
2. 2. Петров В.М. 
Планування 
діяльності 
підприємств : 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 40 с.
3. 3. Петров В.М. 
Планування 
діяльності 
підприємств : 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 29 с.
4. Петров В.М. 
Планування 
діяльності 
підприємств : робочий 



зошит для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 34 с.
п. 7
1. Єфімцева Л.О. 
«Розвиток ринку 
агротехнологічних 
послуг» (захист 25 
травня 2023 р. ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки», м. Київ).
2. Білоконь О.П. 
«Управління 
матеріально-
технічним 
забезпеченням в 
аграрному секторі» 
(захист 21 грудня 2023 
р. Державний 
біотехнологічний 
університет, м. 
Харків).
п. 8
1. 1. Виконавець теми 
«Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві» 
(Договір №  9-22-24 
ДП від  «12»  грудня  
2022 р.).
2. 2. Виконавець теми 
«Стратегічні засади 
розвитку систем 
управління 
інноваційно-
інвестиційною та 
господарською 
діяльністю суб’єктів 
господарської 
діяльності 
(фундаментальна)» 
(державний 
реєстраційний номер 
0122U201108).
п. 12
1. Петров В.М. Бізнес-
планування в системі 
управління 
підприємством. 
Теоретичні та 
практичні засади 
забезпечення сталого 
агровиробництва та 
соціально-
економічного 
розвитку сільських 
територій в умовах 
інноваційної 
економіки: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Харків, 20 травня 2021 
р.). Харків : ХНАУ, 
2021. С. 150-153.
2. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Теоретичні основи та 
особливості розвитку 
зернової логістики в 
Україні. 



Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: збірник 
наукових праць 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 27 жовтня 
2022 р.). Полтава : 
ПДАУ, 2022. С. 176-
178.
3. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Виробничий 
менеджмент у 
кормовиробництві. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 р.). Харків : 
ДБТУ, 2023. С. 438-
441.
4. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки у 
повоєнний період. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки в 
контексті світової 
продовольчої безпеки 
періоду війни та 
повоєнної відбудови 
України: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
23 травня 2023 р.). 
Київ : Університет 
«Україна», 2023. С. 
115-117.
5. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. Система 
чинників, що 
визначають 
конкурентні переваги 
та недоліки 
сільськогосподарської 
техніки. Інноваційне 
підприємництво та 
торгівля: сучасний 
стан та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
Том 1 (м. Херсон – 
Кропивницький, 23 
травня 2023 р.). 
Кропивницький : 
ХДАЕУ, 2023. С. 131-
135.
6. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Технічне 
забезпечення 
агротехнологій на 
прифронтових та 
деокупованих 
територіях. Розвиток 
аграрного сектору та 
сільських територій в 
умовах воєнного часу 



й повоєнного 
відновлення України: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
28 вересня 2023 р.). 
Київ : ННЦ ІАЕ, 2023. 
С. 66-69.
7. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Шевченко Д.О. 
Управління 
удосконаленням 
системи ведення 
господарства у 
сільськогосподарсько
му підприємстві. 
Глобалізація та 
розвиток 
інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 14-15 березня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 153-
155.
8. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Управління 
формуванням 
машинно-тракторних 
парків 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІIІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
2) (м. Харків, 21-22 
березня 2024 р.). 
Харків : ДБТУ, 2024. 
С. 239-243.
9. Петров В.М., 
Гончарова Я.В. 
Управління 
формуванням 
оптимальної галузевої 
структури 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІIІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
2) (м. Харків, 21-22 
березня 2024 р.). 
Харків : ДБТУ, 2024. 
С. 488-491.
10. Петров В.М. 
Організація праці на 
підприємствах у 
ринкових умовах 
господарювання. 
Забезпечення сталого 
розвитку фінансової 
системи України в 
умовах глобалізації: 
матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 



інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 12 квітня 
2024 р.). Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 148-
151.
11. Петров В.М. 
Організаційні і 
методологічні 
проблеми бізнес-
планування в Україні. 
Сучасні виклики та 
перспективи розвитку 
економіки, 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності: зб. наук. 
праць ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Кам’янець-
Подільський, 17 квітня 
2024 р.). Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 293-
297.
12. Петров В., 
Білоусько Р. 
Підвищення 
ефективності 
виробництва аграрної 
продукції на основі 
застосування 
інноваційних 
технологій. 
Маркетинг та 
конкурентоспроможні
сть соціально-
економічних систем в 
умовах сталого 
розвитку: зб. тез 
доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Суми, 
17-18 квітня 2024 р.). 
Суми : СНАУ, 2024. С. 
121-123.
13. Петров В. Види 
бізнес-планів та цілі їх 
розробки. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах цифрової 
економіки: зб. наук. 
праць ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Кам’янець-
Подільський, 26 
квітня 2024 р.). 
Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 90-
94.
14. Петров В. 
Особливості 
організації праці 
керівників і 
спеціалістів у 
сучасних умовах. 
Актуальні проблеми 
управління та 
адміністрування: 
теоретичні і практичні 
аспекти: матеріали ІХ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-



конференції (м. 
Кам’янець-
Подільський, 17 
травня 2024 р.). 
Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 208-
211.
15. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Нормування праці в 
умовах ринкового 
механізму 
господарювання. 
Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 07 червня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 406-
408. 
https://DOI:10.5281/ze
nodo.11989253.
16. Захарчук О. В., 
Навроцький Я. Ф., 
Петров В. М. 
Перспективи 
забезпечення 
аграрного 
виробництва 
сільськогосподарсько
ю технікою. Світові 
рослинні ресурси: 
стан та перспективи 
розвитку: матеріали 
VI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
08 жовтня 2024 р.). 
Київ : Укр. ін-т 
експертизи сортів 
рослин, 2024. С. 93-95.
17. Петров В., 
Навроцький Я., 
Мигаль В. 
Методологія 
укладання і структура 
бізнес-плану. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 р.). 
Київ : ДУІТ, 2024. С. 
135-137.
18. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Актуальність 
вивчення дисципліни 
«Бізнес-планування» 
здобувачами ЗВО 
спеціальностей 073 
Менеджмент та 051 
Економіка. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 



європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнародної науково-
методичної 
конференції (м. 
Харків, 18 жовтня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 433-
435.
https://DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.13970808
19. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Дульська В.С. 
Прогнозування 
обсягів реалізації 
продукції у бізнес-
плані виробничого 
підприємства. Сучасні 
проблеми 
менеджменту: 
матеріали ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
25 жовтня 2024 р.). 
Київ : НАУ, 2024. С. 
305-307.
20. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Лисокобилка М. 
Особливості 
укладання 
організаційного плану 
у бізнес-плані 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: матеріали VIІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 31 жовтня 
2024 р.). Полтава : 
ПДАУ, 2024. С. 188-
190.
21. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Планування та 
організація 
виробництва у системі 
менеджменту 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
методичної 
конференції (м. 
Харків, 01 листопада 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 293-
295.
22. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Назаренко С.В. 
Управління 
диверсифікацією 
виробничої діяльності 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Управління розвитком 



соціально-
економічних систем: 
матеріали ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
1) (м. Харків, 06-07 
березня 2025 р.). 
Харків : ДБТУ, 2025. 
С. 375-378.
п. 14. 1. 2021 р. – ІІІ 
місце Поліський 
національний 
університет (м. 
Житомир), напрям 
«Економіка бізнесу» 
(Колісник Валерія 
Олександрівна).
2. 2021 р. – ІІІ місце 
Сумський 
національний 
аграрний університет, 
напрям «Економіка 
сільського 
господарства та АПК» 
(Колісник Валерія 
Олександрівна).
п. 19. 1.Член-
кореспондент 
Академії економічних 
наук України зі 
спеціальності 
«Економіка сільського 
господарства» 
(диплом № 421 від 
25.05.2018 р.).
2. Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів 
аграрників» 
(посвідчення № 0128 
від 30.05.2019 р.).

406351 Заїка 
Світлана 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет 
сільського 

господарства, 
рік закінчення: 

1997, 
спеціальність:  
Механізація 
Сільського 

господарства, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
технічний 

університет 
сільського 

господарства, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

091902 
Механізація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 028613, 

виданий 
30.06.2015, 

Атестат 
доцента AД 

000927, 

26 Експертна 
аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Науковий ступінь – 
кандидат економічних 
наук. 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)
Професор кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування.
Підвищення 
кваліфікації:  4.03 – 
14.04.2023 р.
180 годин / 6 кредитів 
ЄКТС. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації «Освітній 
процес в умовах війни 
та у повоєнний період: 
виклики, правила, 
перспективи» за № 
ADV-040361-UDU від 
14.04.2024 року 
видане Українським 
державним 
університетом імені 
Михайла Драгоманова
П.1
1.Kalinichenko S., Zaika 
S. Methodology of 
analysis of international 
tourism indicators. 
Науковий журнал 
«Індустрія туризму і 
гостинності в 



виданий 
16.05.2018

Центральній та 
Східній Європі» № 5. 
2022. – С. 53-
58.https://doi.org/10.3
6477/tourismhospcee-
5-7
2.Svitlana О. Zaika, 
Oleksandr V. Hridin, 
Yuliia М. Sahachko. The 
essence of expert 
analytics as a basis for 
managerial decision-
making in operational 
management. 
Економіка розвитку 
систем. 2024. Т. 6. 
Вип. 1. С. 76-83. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2707-8019/2024-1-8
3. Грідін О.В., Заїка 
С.О., Сагачко Ю.М. 
Операційний 
менеджмент у 
контексті 
застосування сучасних 
аналітичних 
інструментів до 
ухвалення 
управлінських рішень. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2024. Випуск 4(13). 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.13-1
4.Сагачко Ю.М., Заїка 
С.О., Грідін О.В. Роль 
експертної аналітики 
у взаємодії 
адміністративного та 
операційного 
менеджменту для 
ефективного 
прийняття рішень. 
Електронний 
науковий 
періодичний журнал 
«Успіхи і досягнення у 
науці». 2024. № 6 (6). 
С. 585-594. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
6(6)-585-594.
5. Zaika Svitlana, 
Avriata Andrii. Analysis 
of the impact of the 
COVID-19 pandemic on 
the development of the 
international tourism 
market. International 
Science Journal of 
Management, 
Economics & Finance. 
Vol. 3, No. 2, 2024, pp. 
56-68. DOI: 
10.46299/j.isjmef.20240
302.06
П.2
1. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
The essence of expert 
analytics as a basis for 
managerial decision-
making in operational 
management: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131235 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 



«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
2. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Операційний 
менеджмент у 
контексті 
застосування сучасних 
аналітичних 
інструментів до 
ухвалення 
управлінських рішень: 
стаття. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131236 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
3. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному 
менеджменті: тези. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131237 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
4. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
The role of 
management 
diagnostics in 
substantiating 
management decisions 
in operational 
management: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131238 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
5. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Роль експертної 
аналітики у взаємодії 
адміністративного та 
операційного 
менеджменту для 
ефективного 
прийняття рішень: 
стаття. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 



твір № 131239 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
П.4
1.Аналіз умов 
господарювання, 
виробництва валової і 
товарної продукції та 
рівня економічного 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладачі: С.О. Заїка, 
О.С. Бондарєв – 
Харків: ДБТУ [б. в.], 
2024. 68 с. 
2.Види аналізу 
діяльності суб’єктів 
господарювання: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладачі: С.О. Заїка, 
А.В. Аврята – Харків: 
ДБТУ [б. в.], 2024. 55 
с.
3.Експертна аналітика 
в системі управління 
підприємства: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладачі: С.О. Заїка, 
І.Ю. Шафоренко – 
Харків: ДБТУ [б. в.], 
2024. 58 с.
4.Методичні прийоми 
аналітичних 
досліджень та способи 



оцінювання діяльності 
підприємств: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладачі: С.О. Заїка, 
О.І. Бєляєв – Харків: 
ДБТУ [б. в.], 2024. 80 
с.
5.Організаційно-
інформаційне 
забезпечення 
аналітичних 
досліджень: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладачі: С.О. Заїка, 
С.Ю. Шафоренко – 
Харків: ДБТУ [б. в.], 
2024. 59 с.
6.Аналіз виробництва 
продукції 
рослинництва: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення теми з 
дисципліни 
«Експертна аналітика 
в менеджменті 
організацій» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Укладач: С.О. Заїка – 
Харків: ДБТУ [б. в.], 
2025. 85 с.
П. 8
Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві (договір 
№ 9-22-24 ДП від 
12.12.22 р ) – 
співвиконавець
П.12
1.Zaika S. History of 
establishment and 
development of analysis 
of economic activity. 
Матеріали П’ятої 
Міжнародної науково-



практичної Інтернет-
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
– Харків: ХНТУСГ, 
2021. – С. 229-231.
2.Zaika S. Features of 
analysis of business 
processes of 
enterprises. 
Управління ресурсним 
забезпеченням 
господарської 
діяльності 
підприємств 
реального сектору 
економіки : матеріали 
VІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
Інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю, 17 листопада 
2021 р. Полтава : 
ПДАУ, 2021. – С. 301-
302.
3.Zaika S.О., 
Kharchevnikova L. 
S.Features of analysis 
of competitiveness of 
tourism industry 
subjects. 
Трансформаційні 
зміни національної 
економіки в умовах 
євроінтеграції: 
збірник тез VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. – 
Дубляни, 2022. С. 36-
39.
4.Заїка С.О., Сагачко 
Ю.М., Грідін О.В. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному 
менеджменті. 
Progressive 
opportunities and 
solutions of modern 
scientific potential: XLI 
International scientific 
and practical 
conference (October 
02-04, 2024. Toronto, 
Canada). Toronto, 
Canada. 2024. P. 53-55. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/57928/1/S_Progress
ive_opportunities_solut
ions_2024_Toronto_53
-55.pdf.
5. Заїка С.О., 
Шафоренко І.Ю. 
Експертна аналітика 
як основа 
обґрунтування 
управлінських рішень 
// Бухгалтерський 
облік, контроль та 
аналіз в умовах 
інституційних змін: 
Збірник наукових 
праць VIІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 31 



жовтня 2024 р., м. 
Полтава, / 
Полтавський 
державний аграрний 
університет. Полтава: 
ПДАУ, 2024. С. 1331-
1332.
6. Заїка С., В’юнник О. 
SWOT-аналіз 
використання 
земельних ресурсів. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: Збірник 
наукових праць VIІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 31 
жовтня 2024 р., м. 
Полтава, / 
Полтавський 
державний аграрний 
університет. Полтава: 
ПДАУ, 2024. С. 1116-
1118.
7. Zaika S., Skudlarski 
J. Express diagnostics 
of the financial 
condition of the 
enterprise as a financial 
management tool. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали IX 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(присвячена пам’яті 
професора Григорія 
Євтійовича Мазнєва). 
(м. Харків, 06-07 
березня 2025 року). 
Харків : ДБТУ. Ч. 2. 
2025. C. 606-609.
П. 14
Бичкова О.О., 
здобувачка 4 курсу 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти. 
Тема: Напрямки 
удосконалення 
фінансового 
менеджменту в 
контексті аналізу 
фінансової звітності». 
І тур Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Менеджмент 
організацій». 2024. І 
місце.
П. 19
1.Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти».

406358 Нагаєв 
Віктор 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 

Межотраслево
й институт 
повышения 

квалификации 
при ХГЭУ, рік 

закінчення: 
1996, 

32 Комунікативни
й менеджмент

спеціальність: 
«Менеджмент і 
маркетинг», 
кваліфікація: 
«Менеджер-
маркетолог»).
Доктор педагогічних 
наук. Спеціальність: 
13.00.04 – теорія і 



спеціальність:  
Менеджмент и 

маркетинг, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
механізації та 

електрифікації 
сільського 

господарства, 
рік закінчення: 

1988, 
спеціальність:  
Механізація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 009455, 

виданий 
31.05.2011, 

Атестат 
професора 

12ПP 008070, 
виданий 

26.09.2012

методика професійної 
освіти, 31.05.2011 р.
 Професор  по кафедрі 
менеджменту 
організацій 
26.09.2012 р.
 Підвищення  
кваліфікації 
1. Полтавський  
державний  аграрний  
університет. Центр  
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Програма: 
«Саморозвиток  у 
професійному  
становленні 
освітянина та  
науковця. Світові 
тренди  та національні 
традиції».(180 год.).  
Свідоцтво   про ПК:  
№ ADV-061153-PSAU 
від 17.12.2023. Термін 
навчання: 6.11.23 – 
17.12.23.
Дата видачі: 
17.12.2023 р.
2. Національний 
університет  
біоресурсів і 
природокористування 
Тема: впровадження в 
освітній процес 
новітніх технологій 
менеджменту та 
сучасних підходів 
організації 
виробництва, а також 
форм та методів 
викладання 
навчальних 
дисциплін: 
«Комунікативний  
менеджмент», 
«Управління 
конфліктами та 
комунікаціями», «HR-
менеджмент» (60 
год.).  Свідоцтво   про 
ПК:  СС 
00493706/015402-21.
Дата видачі: 
05.11.2021 р.
П. 1
1.Nagayev, V., 
Sahachko, Y., Nagayeva, 
G., Chervonyi, S., 
Beznos, Y. (2024). 
Motivation Principles of 
Self-management in the 
Professional Training of 
Engineers Under the 
Conditions of Forming 
the Creative 
Competence. In: 
Ivanov, V., 
Trojanowska, J., 
Pavlenko, I., Rauch, E., 
Piteľ, J. (eds) Advances 
in Design, Simulation 
and Manufacturing VII. 
DSMIE 2024. Lecture 
Notes in Mechanical 
Engineering. Springer, 
Cham. Р. 521-530. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-61797-
3_44 (Scopus Core 



Collection).
2. Nagayev, V., 
Vertegel, V., Nagayeva, 
G., Kovalenko, O., 
Smihunova, O. (2023). 
A Model of Formation 
of Professional and 
Creative Competences 
for Engineers Based on 
Information and Digital 
Technologies. In: 
Ivanov, V., 
Trojanowska, J., 
Pavlenko, I., Rauch, E., 
Piteľ, J. (eds) Advances 
in Design, Simulation 
and Manufacturing VI. 
June 6–9, DSMIE 
2023. Lecture Notes in 
Mechanical 
Engineering. Springer, 
Cham, 2023. P. 390-
399. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-32767-
4_37  (Scopus Core 
Collection).
3 .V. Nagayev,  T. 
Gerliand, V. Kyrepin, G. 
Nagayeva,  N. 
Sosnytska and K. 
Yablunovska. 
Pedagogical Technology 
of Management of 
Students’ Educational 
and Creative Activities 
in the Process of 
Professional Training of 
Engineers. IEEE 20th 
International 
Conference on Modern 
Electrical and Energy 
System, 21-24 Sept. 
2021 (MEES - 2021). 
DOI: 
10.1109/MEES52427.20
21.9598806
https://ieeexplore.ieee.
org/document/959880
6
 (Scopus Core 
Collection).
4. Klochko O.,  Nagayev 
V.,  Kovaleko O., 
Fedorets V.  Forming of 
professionally creative 
competence of 
prospective agrarian 
managers by facilities of 
digital technologies.  
Society. Integration. 
Education  :  
Proceedings of the 
International Scientific 
Conference. [Online]. 
Volume IV, May 
22th23th, 2020. С. 460-
474. Web. 11 Jun. 2020. 
doi: 
http://dx.doi.org/10.17
770/sie2020vol4.4847 
(Web of science Core 
Collection).
5. Нагаєв В., Грідін О., 
Чалій І., Півень А.  
Формування цифрової 
компетентності  
фахівців економічного 
фахового 
спрямування в умовах 
використання 



електронного порталу 
«Oracle» Імідж 
сучасного педагога.  
№ 1(1202), 2022. – С. 
11-17. DOI: 
https://doi.org/10.3327
2/2522-9729-2022-
1(202).
6.Нагаєв В.М., Нагаєва 
Г.О., Кускова С.В. 
Цифровізація освітніх 
ресурсів у процесі  
дистанційної 
підготовки фахівців 
економічного 
профілю. Економіка, 
фінанси, менеджмент: 
актуальні питання 
науки  і практики. № 1 
(59), 2022.С. 56-64. 
DOI: 10.37128/2411-
4413-2022-1-4
7. Нагаєв В.М., 
Олійник Т.І., Гіржева 
О.М. Модель 
комунікативної 
компетентності 
державних службовців 
в системі публічного 
управління та 
адміністрування. 
Наукові перспективи: 
журнал. Серія 
«Державне 
управління». № 3(45), 
2024. С. 291-309. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
3(45)-291-308.
8. Нагаєв В.М., 
Науменко А.О., 
Гіржева О.М. 
Мотиваційні 
механізми 
формування та 
розвитку 
комунікативної  
культури фахівців 
публічного  
управління та 
адміністрування. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Державне 
управління». № 4(32), 
2024. С. 117-131. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
4(32)-117-131.
9. Нагаєв В.М., 
Сагачко Ю.М., 
Олійник Т.І., Міненко 
С.І. Інноваційні    
методи   та   
інструменти   
впровадження 
комунікаційних 
технологій 
аутсорсингу та 
краудсорсингу в 
умовах цифровізації 
державного та 
регіонального 
управління. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. Серія 
«Державне 
управління». № 4 
(22), 2024. С. 431-449. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205



8/2786-6300-2024-
4(22)-431-449.
10. Нагаєв В.М., 
Чалий І.В., Олійник 
Т.І., Міненко С.І. 
Електронне 
урядування як 
невід'ємний атрибут 
публічних 
комунікацій 
громадянського 
суспільства. Актуальні 
проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2024. № 2. С. 30-34. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2524-0455-2024-2-6.
11. Нагаєв В. М., 
Гіржева О. М., Чалий 
І. В., Міненко С. І. 
Digital трансформації 
публічних 
комунікацiй, 
кібербезпеки та 
цифрового лідерства в 
системі електронного 
урядування. / 
Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". 
№ 4(45), 2024. DOI: 
https://doi.org/10.2531
3/2617-572X-2024-4-
9837.
 12.Гіржева О.М., 
Нагаєв В.М., Солопун 
Н.М. Антикризовий 
менеджмент: 
формування програми 
промислового 
підприємства в умовах 
сучасних комунікацій. 
Проблеми і 
перспективи розвитку 
підприємництва. № 
2(33), 2024. С. 140-153. 
DOI: 
https://doi.org/10.3097
7/PPB.2226-
8820.2024.33.140
 13. Нагаєв В.М., 
Гіржева О.М., Кускова 
С.В., Бернацький  О.Є.  
Стратегія  розвитку 
господарського 
механізму управління 
рослинництвом на 
інноваційних  засадах 
аграрного 
менеджменту. Наукові 
інновації та передові 
технології.  Серія 
«Управління  та  
адміністрування». № 
12 (40), 2024. С. 293-
308. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2024-
12(40)-293-308                     
14. Нагаєв В.М., 
Гіржева О.М., Кускова 
С.В., Бернацький О.Є. 
Удосконалення 
механізмів управління  
організаційними 
конфліктами як 
комунікаційна основа 
ефективного ділового 



адміністрування. 
Успіхи і досягнення у 
науці. Серія 
«Управління та 
адміністрування». № 
10 (10), 2024. С. 609-
621. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
10(10)
П. 2 
Свідоцтво про 
реєстрацію  
авторського права на 
твір № 127326 «Digital 
трансформації 
публічних 
комунікацiй, 
кібербезпеки та 
цифрового лідерства в 
системі електронного 
урядування». 
Авторський колектив: 
Нагаєв В.М., Гіржева 
О.М., Чалий І.В., 
Міненко С.І: ДО 
«Український 
національний офііс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій», 
«Інтернаука»,  від 11 
червня 2024 р.
П. 4. 
1.Нагаєв В.М. 
Комунікативний  
менеджмент : 
навчально-
методичний  посібник 
для  самостійного 
(дистанційного) 
вивчення дисципліни 
студентами першого  
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання, 
економічних 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент»,  051 
«Економіка», 071 
«Облік і аудит», 072 
«Фінанси», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Держ. 
біотехн. ун-т ; Уклад. 
В.М. Нагаєв. – Харків 
:  КП «Міська 
друкарня», 2022. – 75 
с.
2.Нагаєв В.М. 
Комунікативний  
менеджмент : 
практикум для 
самостійного 
(дистанційного) 
закріплення 
лекційного матеріалу 
студентами першого  
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання, 
економічних 
спеціальностей: 073 
«Менеджмент», 281 
«Публічне управління  
та адміністрування», 
051 «Економіка», 071 



«Облік і аудит», 072 
«Фінанси», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Держ. 
біотехн. ун-т ; Уклад. 
В.М. Нагаєв. – Харків 
:  КП «Міська 
друкарня», 2022. – 97 
с.
3.Нагаєв В.М. 
Управління 
конфліктами  та 
комунікаціями : 
навчально-
методичний  посібник 
для  самостійного 
(дистанційного)  
вивчення дисципліни 
студентам другого  
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Держ. біотехн. ун-т ; 
Уклад. В.М. Нагаєв. – 
Харків :  КП «Міська 
друкарня», 2022. – 64 
с.
4.Нагаєв В.М.  
Менеджмент: 
практикум для 
самостійного 
(дистанційного) 
закріплення  
лекційного матеріалу 
дисципліни 
студентами першого 
бакалаврського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання, 
спеціальності: 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та  
фондовий  ринок»/ 
Держ. біотехн. ун-т. 
Харків:  КП «Міська 
друкарня», 2024. 76 с.
5. Нагаєв В.М.  
Комунікаційний  
менеджмент: курс 
лекцій для 
самостійного 
(дистанційного) 
вивчення дисципліни 
студентами першого  
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Держ. біотехн. ун-т. 
Харків:  ДБТУ, 2025. 
216 с.
П. 6. 
26.03.2021р. під моїм  
науковим  
керівництвом 
захищена 
кандидатська  
дисертація пошукача 
Курепіна В.М. у 
спеціалізованій вченій 
раді Д 55.859.01 у 
Сумському 
національному 



аграрному 
університеті на  тему 
«Управління 
кадровою безпекою 
аграрних 
підприємств»  за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 
підготовлена у 
ХНТУСГ ім. Петра 
Василенка.
П. 7. 
Офіційний  опонент 
докторської 
дисертації:
1. Хрик В.М. (2022 р., 
спеціалізована вчена 
рада Д 70.052.05 при  
Хмельницькому 
національному 
університеті  на тему 
«Теорія і практика 
підготовки майбутніх 
фахівців лісового 
господарства до 
професійної 
діяльності» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
педагогічних наук за 
спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти).
2.Герлянд Т.М. ( 2021 
р., спеціалізована 
вчена рада Д 26.458.01 
ІПТО НАПН України, 
м. Київ, тема: 
«Теоретичні і 
методичні основи 
професійної 
підготовки бакалаврів 
із агроінженерії» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
педагогічних наук за 
спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти).
3.Дьомін О.А. ( 2021 
р., спеціалізована 
вчена рада Д 26.458.01 
ІПТО НАПН України, 
м. Київ, тема: 
«Теоретичні і 
методичні основи 
професійної 
підготовки бакалаврів 
із агроінженерії» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
педагогічних наук за 
спеціальністю 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти).
Офіційний  опонент 
кандидатської 
дисертації:
1.Михайлюк Н.В. 
(2024 р. одноразова 
спеціалізована вчена 
рада при 
Харківському 
національному 



університеті 
внутрішніх  справ на 
тему   «Формування 
професійної культури 
майбутніх бакалаврів 
банківської справи в 
освітньому 
середовищі закладу 
вищої освіти», подану 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 01 
«Освіта/Педагогіка» 
за спеціальністю 011 
«Освітні, педагогічні 
науки»).
2. Смоляк П. О. (2022 
р., одноразова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 26.004.060 
НУБіП України, м. 
Київ, із захисту 
дисертації: 
«Формування 
соціальних навичок 
студентів аграрних 
закладів вищої 
освіти», подану на 
здобуття ступеня 
доктора філософії. 
Шифр та назва 
спеціальності – 011 – 
Освітні, педагогічні 
науки).
3.Шамралюк О.Л. 
(2021 р., 
спеціалізована вчена 
рада Д 26.458.01 ІПТО 
НАПН України, м. 
Київ, тема: «Розвиток 
технологічної 
культури майстрів 
виробничого 
навчання аграрного 
профілю в навчально 
(науково)-методичних 
центрах професійно-
технічної освіти», 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
педагогічних наук. 
Шифр та назва 
спеціальності – 
13.00.04 – теорія і 
методика професійної 
освіти).
4. Лакатош М.О. (2021 
р. одноразова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 62.147.013 
при  Мукачівському 
державному  
університеті із захисту 
дисертації   
«Професійна 
підготовка фахівців 
аграрної галузі у 
закладах вищої освіти 
України», подану на  
здобуття ступеня 
доктора філософії за 
спеціальністю 015 
«Професійна освіта 
(за спеціалізаціями)».
П 8.
1. Керівник науково-
дослідної теми 
«Проектування 
удосконаленої 
виробничо-



технологічної  
структури  управління 
підприємством» 
відповідно договору за 
госпдоговірною 
тематикою  з 
Агрофірмою 
«Чугуївська» ТОВ 
Чугуївського району 
Харківської області 
(Договір № 2/05-2021 
на створення 
(передачу) науково-
технічної продукції, « 
20 »_04_ 2021 р.).
2. Керівник 
госпдоговірної 
науково-дослідної 
теми:  
«Організаційно-
економічна модель 
розвитку кадрового 
потенціалу аграрних 
підприємств в умовах 
цифровізації 
економіки» 
відповідно договору за 
госп договірною 
тематикою  з  
селянським 
(фермерським) 
господарством 
«Олександрівське» 
Кегичівського району  
Харківської  області 
(Договір   № 26-24-25 
Д на створення 
(передачу) науково-
технічної продукції 
(02.09.2024 р. - 31.-
01.2025 р.)
3. Керівник 
госпдоговірної 
науково-дослідної 
теми «Наданння 
науково-практичних 
послуг з формування 
системи  
менеджменту  
персоналу аграрних 
підприємств в умовах 
діджиталізації» 
відповідно договору за 
госп договірною 
тематикою  з  
Агрофірмою 
«Чугуївська» ТОВ 
Чугуївського  району  
Харківської області 
(Договір   № 27-24-
25ДП на надання  
наукових  послуг 
виробництву 
(02.09.2024 р. - 
31.01.2025 р.).
4 .Член редколегії 
міжнародного 
наукового журналу 
Journal of Innovations 
and Sustainability. 
(входить до 
наукометричних баз: 
IndexCopernicus, 
GoogleScholar): 
Персональна сторінка: 
https://is-
journal.com/is/Nagaye
v
сайт журналу - 
https://is-journal.com
П. 11.



1. Інститут  
професійно-технічної 
освіти  НАПН України 
(Договір про творчу 
співпрацю, 2021-2023 
рр.)
2. Агрофірма 
«Чугуївська» ТОВ 
Чугуївського р-ну, 
Харківської обл.  
(Договір про творчу 
співпрацю, 2020-2023 
рр.)
3. Харківський  
національний  
педагогічний  
університет ім. 
Г.С.Сковороди 
(Договір про творчу 
співпрацю, 2021-2023)
4. Харківський 
державний 
професійно-
педагогічний фаховий 
коледж    ім. В. І. 
Вернадського  
(Договір про творчу 
співпрацю, 2021-2023 
рр.)
П. 12. 
1.Бернацький О.Є., 
Нагаєв В.М., Штепа 
О.В. Удосконалення  
операційного 
менеджменту    в 
системі  
технологічного 
середовища 
зовнішньоекономічної 
діяльності. Сучасні  
проблеми  
менеджменту: 
матеріали  XX 
Міжнародної  
науково-практичної 
конференції. Київ: 
НАУ, 2024. С. 400-
402.  [Електронне 
наукове видання]. 
URL: 
https://mzedp.nau.edu.
ua/storage/2024/11/Ko
nferentsiia_2024_mene
dzhment.pdf
2. Beznos Y., Nagayev 
V., Kuskova S.,  
Formation of 
intercultural 
communicative 
competence of 
managers of foreign 
economic activities in 
the on-line learning 
system. Learning 
Teaching:  In  the  
World  after  the  War:  
Conference Proceedings  
of  III  International  
Scientific  &  Practical  
Conference,  Kharkiv, 
Ukraine,  November  8,  
2024  /  H.S.  
Skovoroda  Kharkiv  
National  Pedagogical 
University; editorial 
board. Kharkiv, 2024. 
P. 37. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.13991498
3.Садовська Н.В., 
Нагаєв В.М. 



Формування 
інструментарію 
комунікаційної 
взаємодії публічної 
влади з громадськістю 
на основі 
діджиталізації. 
Transcending  
Boundaries:  
Unraveling  the  
Dynamics  of  Cutting-
Edge Research and its 
Transformative Impact 
on the Global Sphere: 
Proceedings of the 1st 
International Scientific 
and Practical Internet 
Conference, July 11-12, 
2024. FOP 
Marenichenko V.V., 
Dnipro, Ukraine, С. 92-
95. 
http://www.wayscience
.com/wp-
content/uploads/2024/
07/Conference-
Proceedings-July-11-12-
2024.pdf
4.Нагаєв В.М., Кускова 
С.В., Вашечко С.С. 
Формування 
комунікативної 
компетентності 
державних службовців 
як передумова їх 
ефективної 
управлінської 
діяльності. 
Управління  
розвитком  соціально-
економічних  систем:  
Матеріали  VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 21-22 
березня 2024 року. 
Харків: ДБТУ. Ч. 1. 
2024. С. 74-78. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&ved
=2ahUKEwjg0fSf_46L
AxVZJRAIHR51AD8QF
noECBIQAQ&url=https
%3A%2F%2Fbiotechuni
v.edu.ua%2Fwp-
content%2Fuploads%2
F2024%2F04%2Fconf-
22-23-03-24-mater-
p1.pdf&usg=AOvVaw3o
Mx_VAWLy-
L9rNQqC8SG9&opi=89
978449
5.Нагаєв Віктор, 
Червоний Сергій, 
Безнос Євеній
цифрові засади 
формування 
управлінської     
компетентності 
менеджерів: 
технологічний аспект. 
Transformacje cyfrowe i 
technologie 
innowacyjne w 
ekonomii [wydanie 
elektroniczne]: zbiór 
materiałów 
Międzynarodowej 
Naukowo-Praktycznej 



Konferencji 
Internetowej, Łomża – 
Charków, 14-
15.03.2024 r. / 
Redakcja naukowa: 
Ireneusz Żuchowski, 
Zoia Sharlovych, Olena 
Dudnyk. Łomża: 
Międzynarodowa 
Akademia Nauk 
Stosowanych w Łomży; 
Charków : PISzW 
"Charkowski 
Uniwersytet 
Technologiczny 
"SHAG", Ukraina. 
Wydawnictwo: MANS w 
Łomży, Część 2. 2024. 
Part 2. Р. 72-81.
DOI: 
https://doi.org/10.5824
6/ITOM5383
https://mans.edu.pl/fc
p/iOEUfFzs9BjEkLTg1Y
1BSe0N_YAVTHwIIOgI
aTAIABCRvRQMEOjB
BaHICPXNtSBk6PjIyB
V4RBDYnD1cYTk8cOjY
CEg/2/public/wydawni
ctwa/zbor_materialow
_konferencji_czesc_2.p
df
6.Нагаєв Віктор, 
Земляна Людмила, 
Вашечко Сергій. 
Формування 
лідерських навичок 
персоналу аграрних 
формувань в умовах 
цифрової економіки. 
Transformacje cyfrowe i 
technologie 
innowacyjne w 
ekonomii [wydanie 
elektroniczne]: zbiór 
materiałów 
Międzynarodowej 
Naukowo-Praktycznej 
Konferencji 
Internetowej, Łomża – 
Charków, 14-
15.03.2024 r. / 
Redakcja naukowa: 
Ireneusz Żuchowski, 
Zoia Sharlovych, Olena 
Dudnyk. Łomża: 
Międzynarodowa 
Akademia Nauk 
Stosowanych w Łomży; 
Charków : PISzW 
"Charkowski 
Uniwersytet 
Technologiczny 
"SHAG", Ukraina. 
Wydawnictwo: MANS w 
Łomży, Część 2. 2024. 
Part 2. Р. 63-71.
DOI: 
https://doi.org/10.5824
6/ITOM5383
https://mans.edu.pl/fc
p/iOEUfFzs9BjEkLTg1Y
1BSe0N_YAVTHwIIOgI
aTAIABCRvRQMEOjB
BaHICPXNtSBk6PjIyB
V4RBDYnD1cYTk8cOjY
CEg/2/public/wydawni
ctwa/zbor_materialow
_konferencji_czesc_2.p
df
7. Нагаєв В.М. 



Управління 
дослідницькою 
діяльністю майбутніх 
менеджерів у процесі 
саморозвитку 
фахівців. 
Саморозвиток у 
професійному  
становленні 
освітянина та 
науковця. Світові 
тренди та українські 
традиції: матеріали  
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення  
кваліфікації, 6 
листопада-17 грудня 
2023 р. Львів-Торунь: 
Liha-Pres, 2023. С. 111-
114.
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwiq5PnAgo-
LAxX_GhAIHYqSM18
QFnoECBkQAQ&url=ht
tps%3A%2F%2Flib.iitta.
gov.ua%2Fview%2Fyear
%2F2023.html&usg=A
OvVaw1UADtkM3rjdGK
CQAivyZNX&opi=8997
8449
8. Nagayev V., Gerliand 
T., Sahachko Y., Chaliy 
I.  Didactic foundations 
for managing students’ 
independent work in 
the context of smart 
educational 
technologies. learning & 
teaching: after war and 
during peace 
[Electronic edition]: 
Conference proceedings 
of ii international 
scientific & practical 
conference, Kharkiv, 
Ukraine, 10 november, 
2023 / H.S. 
SKOVORODA  
KHARKIV  NATIONAL 
PEDAGOGICAL  
UNIVERSITY;  
[EDITORIAL  BOARD:  
I.  KOSTIKOVA  
(EDITOR-IN-CHIEF)  
ETC.]. KHARKIV, 
2023. P. 116-117. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&ved
=2ahUKEwjMnYajg4-
LAxVkExAIHVF2AO8Q
FnoECBQQAQ&url=htt
ps%3A%2F%2Fwww.res
earchgate.net%2Fprofil
e%2FGlodiana-
Sinanaj%2Fpublication
%2F376516112_HOW_
DO_WORKPLACE_WE
LLNESS_PROGRAMS_
SERVE_AS_A_PRACTI
CAL_WAY_TO_ENCO
URAGE_HEALTHY_B
EHAVIOR%2Flinks%2F
657b59faea5f7f020570
8aaf%2FHOW-DO-



WORKPLACE-
WELLNESS-
PROGRAMS-SERVE-
AS-A-PRACTICAL-
WAY-TO-
ENCOURAGE-
HEALTHY-
BEHAVIOR.pdf&usg=A
OvVaw2k2QmA2B-
9xQoW1o0kYCGz&opi=
89978449
9.Средня Д.С., Нагаєв 
В.М.  Впровадження 
інформаційно-
комунікаційних 
механізмів публічного 
управління духовним 
та фізичним 
розвитком громадян. 
Інформаційні 
технології у сучасному 
світі [Електронний 
ресурс]: матеріали 
Міжнародної  
науково-практичної  
конференції  
здобувачів вищої  
освіти  і  молодих  
вчених,  22  квітня  
2024 р. Харків: ДБТУ, 
2024.  С. 241-242. 
Режим доступу: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/
10.Средня Д.С., Нагаєв 
В.М. Удосконалення 
комунікаційного 
механізму публічного 
управління духовним 
та фізичним 
розвитком громадян в 
умовах воєнного 
стану. Управління  
розвитком  соціально-
економічних  систем:  
Матеріали  VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 21-22 
березня 2024 року. 
Харків: ДБТУ. Ч. 2. 
2024. С. 85-89. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwiA7rmJhI-
LAxUyGxAIHZKBG0kQ
FnoECBAQAQ&url=htt
ps%3A%2F%2Frepo.btu
.kharkov.ua%2Fjspui%2
Fbitstream%2F1234567
89%2F50754%2F1%2F
Upravlinnia%2520rozvy
tkom%2520sotsialno-
ekonomichnych%2520s
ystem_Ch%25202_%25
202024_85-
89.pdf&usg=AOvVaw1Z
WEtGqIjUB3cEhexZ4C
Xv&opi=89978449
11. Овчінніков В.В. 
Цифрові основи 
вдосконалення 
інформаційної 
системи 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Інформаційні 



технології у сучасному 
світі [Електронний 
ресурс]: матеріали 
Міжнародної  
науково-практичної  
конференції  
здобувачів вищої  
освіти  і  молодих  
вчених,  22  квітня  
2024 р. Харків: ДБТУ, 
2024.  С. 239-240. 
Режим доступу: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/
12. Новак М. В., 
Нагаєв В.М. 
Удосконалення 
системи менеджменту 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Інформаційні 
технології у сучасному 
світі [Електронний 
ресурс]: матеріали 
Міжнародної  
науково-практичної  
конференції  
здобувачів вищої  
освіти  і  молодих  
вчених,  22  квітня  
2024 р. Харків: ДБТУ, 
2024.  С. 237-238. 
Режим доступу: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/
13. Вашечко С.С., 
Земляна Л.С.  Нагаєв 
В.М. Формування 
цифрової 
компетентності  
кадрового  потенціалу 
агранрних формувань 
засобами  
діджиталізації 
«ORACLE». 
Інформаційні 
технології у сучасному 
світі [Електронний 
ресурс]: матеріали 
Міжнародної  
науково-практичної  
конференції  
здобувачів вищої  
освіти  і  молодих  
вчених,  22  квітня  
2024 р. Харків: ДБТУ, 
2024.  С. 78-81. Режим 
доступу: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/
14.Нагаєв В.М., 
Міненко С.І.
Проектування 
трирівневої SMART-
освітньої технології 
управління 
навчально-творчою 
діяльністю студентів в 
умовах цифровізації 
освітнього 
менеджменту. 
Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 



проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: КП «Міська 
друкарня», 2023. С. 
53-58.
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwiS-bH7hI-
LAxU5JBAIHVXwBV4
QFnoECBgQAQ&url=ht
tps%3A%2F%2Frepo.bt
u.kharkov.ua%2Fbitstre
am%2F123456789%2F4
3372%2F1%2FTsyfrova
%2520transformatsiia%
2520profesiinoi%2520p
idhotovky%2520fakhivt
siv%2520v%2520umova
kh%2520zastosuvannia
%2520SMART-
osvitnikh%2520tekhnol
ohii%2520stan%252C%
2520problemy%252C%
2520perspektyvy_2023
_53-
58.pdf&usg=AOvVaw32
F9CbvSNBD5eCqO_y5
CMv&opi=89978449
15.Нагаєв  В. М., 
Герлянд  Т.М., 
Новікова В. Є. 
Впровадження 
педагогічної 
технології управління 
навчально-творчою 
діяльністю здобувачів 
у систему освітнього 
менеджменту. 
Актуальні проблеми 
викладання освітніх 
компонент соціально-
гуманітарного  
спрямування у вищій 
школі [Збірник 
матеріалів I 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 15-16 
червня 2023 р., м. 
Херсон].  Херсон: 
Херсонська державна 
морська академія, 
2023. С. 246-254. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&ved
=2ahUKEwid1bWbhY-
LAxV_ExAIHV1hGL8Q
FnoECBYQAQ&url=htt
ps%3A%2F%2Fksma.ks.
ua%2Fwp-
content%2Fuploads%2
F2023%2F08%2F%25D
0%2597%25D0%2591%
25D0%2586%25D0%25
A0%25D0%259D%25D
0%2598%25D0%259A-
%25D0%25BC%25D0%



25B0%25D1%2582%25
D0%25B5%25D1%2580
%25D1%2596%25D0%2
5B0%25D0%25BB%25
D1%2596%25D0%25B2
-
%25D0%25BA%25D0%
25BE%25D0%25BD%2
5D1%2584._%25D0%25
A5%25D0%2594%25D0
%259C%25D0%2590-
3.pdf&usg=AOvVaw15V
aI6K0Qylpind7tNjprs&
opi=89978449
16. Viktor Nagayev, 
Viktoriia Novikova, 
Tetiana Mitiashkina, 
Sofiia Minenko. 
Strategy Features of 
Management in 
Students’ Independent 
Work during Martial 
State in Ukraine. Tréma 
[En ligne], Learning 
and teaching during the 
war. Ukraine 2022-
2023, 60 | 2023, mis en 
ligne le 22 septembre 
2023, consulté le 30 
septembre 2023. URL : 
http://journals.openedi
tion.org/trema/8415
17. Нагаєв В., Кускова 
С., Земляна Л. 
Формування 
комунікативної 
культури  аграрних 
менеджерів  як основа  
їх ефективної 
управлінської 
діяльності. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 року). Харків: 
ДБТУ, 2023. С. 46-50.
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwjQo9Gsho-
LAxXlIBAIHexsGFwQF
noECBIQAQ&url=https
%3A%2F%2Frepo.btu.k
harkov.ua%2Fbitstream
%2F123456789%2F3221
3%2F1%2FVII_konf_U
RSES_DBTU_2023-47-
51.pdf&usg=AOvVaw1zz
87Edw6QnnArkX4xHM
lb&opi=89978449
18. Нагаєв В. М., 
Кускова С.В., Вашечко 
С.С., Земляна 
Л.С.Технології 
аутсорсингу  та 
краудсорсингу як 
основа   системи 
конкурентної моделі 
державного 
управління. Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
тези  доповідей 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 17 
листопада 2023 р. 
Харків: ДБТУ, 2023. С. 
301-304. Режим 
доступу: 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
19. Nagayeva G., 
Nagayev V. Trends of 
agricultural insurance 
in the system of 
providing innovative 
development of 
agribusiness.  
Mechanisms for 
ensuring innovative 
development of 
entrepreneurship. 
Monograph. Edited by 
T. Staverska, O. 
Mandych.  Tallinn: 
Teadmus OÜ, 2022. рр. 
127-141. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwja4paah4-
LAxXmKBAIHSKkCMU
QFnoECBgQAQ&url=ht
tps%3A%2F%2Fapi.tea
dmus.org%2Fstorage%2
Fpublished_books%2F
MECHANISMS_FOR_
ENSURING_INNOVAT
IVE%2Fmonograph.pdf
&usg=AOvVaw1hlN8Uy
WTJlNUFyeEjjcGp&opi
=89978449
20. Нагаєв В.М., 
Кускова С.В.  
Формування цифрової 
компетентності  
майбутніх менеджерів 
в умовах Smart-
освітніх технологій. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Збірник матеріалів VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
(присвячена 100-
річчю від Дня 
народження 
професора Турченка 
Михайла 
Михайловича), 15-16 
червня 2022 р. / 
Державний 
біотехнологічний 
університет, 2022.  С. 
169-171. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwiVse2GiI-
LAxX5AxAIHQMCIPoQ
FnoECBgQAQ&url=htt
ps%3A%2F%2Frepo.btu
.kharkov.ua%2Fbitstrea
m%2F123456789%2F17
90%2F1%2F6_conferen
ce_URSES_DBTU_22-
170-



172.pdf&usg=AOvVaw1
ksLAyAFcp66ZKOw_o7
XUq&opi=89978449
21.  Нагаєв В.М. 
Мокроменко О.В., 
Анастасьєва О.А. 
Інформаційно-
комунікативні 
технології   як основа  
функціонування 
сучасної системи  
публічного 
управління. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали  V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 26-30 
квітня 2021 р.  Х.: 
ХНТУСГ, 2021.  С. 127-
129.   
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ah
UKEwiy-IToiI-
LAxWfDRAIHQKEIgE
QFnoECBQQAQ&url=h
ttps%3A%2F%2Frepo.bt
u.kharkov.ua%2Fbitstre
am%2F123456789%2F1
7818%2F1%2FUpravlin
nia%2520rozvytkom%2
520sotsialno-
ekonomichnykh%2520s
ystem_2021_127-
129.pdf&usg=AOvVaw2
9RmH6-
AwrGqnAfzBkLIhr&opi
=89978449
22. Нагаєв В.М. 
Розвиток 
технологічної 
культури  аграрних 
менеджерів  як 
передумова їх 
ефективної 
управлінської 
діяльності.  
Теоретичні та 
практичні засади 
забезпечення сталого 
агровиробництва та 
соціально-
економічного 
розвитку сільських 
територій в умовах 
інноваційної 
економіки: 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція, 20 
травня  2021 р. Харків: 
ХНАУ. С 37-40. 
https://www.google.co
m/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s
&source=web&cd=&ved
=2ahUKEwjG1sWpiY-
LAxU2ExAIHW_jANY
QFnoECBsQAQ&url=ht
tps%3A%2F%2Fsci.ldub
gd.edu.ua%2Fbitstream
%2F123456789%2F873
6%2F1%2F11.pdf&usg=
AOvVaw3pxDB-
rdOmjZthbhgVn9A8&o
pi=89978449



П 14.
1. Керівництво 
студентською  
науковою  роботою 
Кохтєва К.П. 073 
(2024 р.)  переможець
І туру Всеукраїнського 
конкурсу
студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
“Менеджмент” (ДБТУ, 
диплом  І ступеня)
2. Керівництво 
студентською  
науковою  роботою 
Ладика А.О., 281 (2024 
р.)  переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
“Менеджмент” (ДБТУ, 
диплом  ІІ ступеня)
3. Керівництво 
підготовкою 
студентської наукової 
роботи магістерського 
рівня А. В.Курило - 
диплом переможця 1 
ступеня у 1 турі 
Всеукраїнськогго 
конкурсу СНР за 
напрямом 
«Менеджмент» 
(ДБТУ, 2023  р.). 
4. Керівництво  
підготовкою 
студентської наукової 
роботи у 
Міжнародному  
конкурсі студентських 
наукових робіт “Black 
Sea Science”, 
(Одеською 
національна академія 
харчових технологій), 
2021 р. за напрямом 
«економіка та 
управління). 
Студентка 
спеціальності 242 
«Туризм» Сердюк Г.С. 
посіла  1 місце у 
першому турі. ДБТУ. 
Сертифікат  
04.02.2021 р.
5. Керівництво у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
кваліфікаційних робіт  
(бакалаврська) робота  
здобувача першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент»  
факультету 
менеджменту, 
адміністрування та 
права Державного 
біотехнологічного 
університету Кохтєв 
Кирило Павлович на 
тему: на тему 
«Удосконалення 
організаційно-
правового механізму 
управління 
сільськогосподарськи
м  підприємством». 2 



місце, нагороджений  
Дипломом  і Подякою 
(м. Одеса, Державний  
університет  
інтелектуальних 
технологій і зв'язку, 
.25-27 вересня  2024 
р.)
П 19.
Очолюю  Харківську 
обласну  громадську 
організацію 
«Науковий  центр 
дидактики 
менеджмент-освіти» 
(директор) з 2004 р. 
по т.ч.

406368 Петров 
Вадим 
Миколайови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
аграрний 

університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1994, 
спеціальність:  

Селекція та 
генетика 

сільськогоспод
арських 
культур, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 003947, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006425, 
виданий 

23.12.2002

30 Бізнес-
планування

Магістр з 
менеджменту. доцент 
кафедри організації 
виробництва та 
агробізнесу (виданий 
Міністерством освіти і 
науки України).
Член-кореспондент 
Академії економічних 
наук України зі 
спеціальності 
«Економіка сільського 
господарства» 
(диплом № 421 від 
25.05.2018 р.).
6. Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів 
аграрників» 
(посвідчення № 0128 
від 30.05.2019 р.).
Підвищення 
кваліфікації:
1. 21.12.2020 р. – 
12.04.2021 р. 
Катовіцька вища 
технологічна школа 
(м. Катовіце, 
Республіка Польща). 
Сертифікат виданий 
12.04.2021 р. Тема 
«Інновації в освіті. 
Інноваційні технології 
для викладання 
професійних 
дисциплін» 6 кредитів 
180 год.
2. 22.03.2021 р. – 
22.06.2021 р. 
Харківський 
національний 
автомобільно-
дорожній університет. 
Свідоцтво ПК № 673 
видане 22.06.2021 р. 
Тема «Основи 
педагогіки та методи 
викладання 
навчальних дисциплін 
«Організація 
виробництва», 
«Планування 
діяльності 
підприємства», 
«Бізнес-планування» 
6 кредитів 180 год.
п. 1
1. Кошкалда І.В., 
Петров В.М., 
Ряснянська А.М. 
Формування та 
організація 



землекористування в 
контексті світових 
тенденцій розвитку 
сільського 
господарства. Role of 
Science and Education 
for Sustainable 
Development: 
monograph / edited by 
M. Wierzbik-Strońska 
and I. Ostopolets. 
Katowice: Publishing 
House of University of 
Technology, 2021. Part 
1. Рр. 74-84.
2. Петров В.М., 
Захарчук О.В., 
Навроцький Я.Ф. 
Сучасні тенденції 
формування ринку 
кормозбиральної 
техніки. Економіка 
АПК. 2021. № 7. С. 38-
49. 
https://doi.org/10.3231
7/2221-
1055.202107038 
(Scopus)
3. Lozynska I., 
Tereshchenko S., Petrov 
V., Velieva V., 
Khlopotina-Gnatenko 
O. Alternative energies 
in the competitive 
development of rural 
areas. Special edition of 
38th IBIMA 
Conference, Seville, 
Spain. 2021. 
https://ibima.org/acce
pted-paper/alternative-
energies-in-the-
competitive-
development-of-rural-
areas/ (Web of Science)
4. Humeniuk I.I., 
Petrov V.M. Marketing 
tools in the enterprise 
management system. 
Подільський вісник: 
сільське господарство, 
техніка, економіка. 
Кам’янець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2022. № 2 
(37). С. 73-78. 
(англомовна)
https://doi.org/10.3740
6/2706-9052-2022-2-
11
5. Zakharchuk, O.V., 
Navrotskyi, Ya.F., 
Vishnevetska, O.V., 
Petrov, V.M., & 
Nesterenko, S.S (2022). 
Current state and 
prospects of grain 
logistics development 
in Ukraine. Ekonomika 
APK, 29(5), 20-36. 
(англомовна) (Scopus)
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202205020
6. Navrotskyi, Ya., & 
Petrov, V. (2023). 
Production as a link in 
the market of 
agricultural machinery 
for crop farming in 
Ukraine. Ekonomika 



APK, 30 (5), 19-32. 
(англомовна) 
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202305019 
(Scopus)
7. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М., Кравченко М.А. 
Теоретичні засади 
функціонування 
ринку 
сільськогосподарської 
техніки. Вісник 
Університету 
«Україна». Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг». Київ : 
Університет 
«Україна», 2023. № 9 
(36). С. 45-55. 
https://doi.org/10.3699
4/2707-4110-2023-9-
36-05
8. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М. Державна 
підтримка 
матеріально-
технічного 
забезпечення 
аграрного 
виробництва в умовах 
нестабільності. 
Наукові перспективи. 
2024. № 3 (45). С. 642-
655. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
3(45)-642-655
9. Навроцький Я., 
Петров В., Ковальов С. 
Сучасний стан та 
стратегічні напрями 
розвитку 
сільськогосподарськог
о машинобудування в 
Україні. Економічний 
аналіз: збірник наук. 
праць 
Західноукраїнського 
нац. ун-ту. Тернопіль : 
ЗУНУ, 2024. № 34 (2). 
С. 48-57. 
https://doi.org/10.3577
4/econa2024.02.048
10. Захарчук О. В., 
Навроцький Я. Ф., 
Петров В. М., 
Кравченко М. А., 
Яренко С. О. 
Забезпечення 
аграрного 
виробництва 
сільськогосподарсько
ю технікою для 
рослинництва в 
умовах війни та 
повоєнного 
відновлення. Агросвіт. 
2024. № 20. С. 18-26. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6792.2024.20.18
п. 3
1. Огурцов Є.М., 
Міхєєв В.Г., Петров 
В.М., Станкевич С.В., 
Кабанець В.В. 
Інноваційні технології 



в кормовиробництві : 
навч. посіб. Житомир : 
Рута, 2024. 572 с.
п. 4
1. Петров В.М. Бізнес-
планування : конспект 
лекцій для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 181 с.
2. Петров В.М. Бізнес-
планування : 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять та 
самостійної роботи 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 37 с.
3. Петров В.М. Бізнес-
планування : робочий 
зошит для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 51 с.
п. 7
1. Єфімцева Л.О. 
«Розвиток ринку 
агротехнологічних 
послуг» (захист 25 
травня 2023 р. ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки», м. Київ).
2. Білоконь О.П. 
«Управління 
матеріально-
технічним 
забезпеченням в 
аграрному секторі» 
(захист 21 грудня 2023 
р. Державний 
біотехнологічний 
університет, м. 
Харків).
п. 8
3. 1. Виконавець теми 
«Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві» 
(Договір №  9-22-24 
ДП від  «12»  грудня  
2022 р.).
4. 2. Виконавець теми 
«Стратегічні засади 
розвитку систем 
управління 
інноваційно-
інвестиційною та 
господарською 
діяльністю суб’єктів 
господарської 



діяльності 
(фундаментальна)» 
(державний 
реєстраційний номер 
0122U201108).
п. 12
1. Петров В.М. Бізнес-
планування в системі 
управління 
підприємством. 
Теоретичні та 
практичні засади 
забезпечення сталого 
агровиробництва та 
соціально-
економічного 
розвитку сільських 
територій в умовах 
інноваційної 
економіки: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Харків, 20 травня 2021 
р.). Харків : ХНАУ, 
2021. С. 150-153.
2. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Теоретичні основи та 
особливості розвитку 
зернової логістики в 
Україні. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: збірник 
наукових праць 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 27 жовтня 
2022 р.). Полтава : 
ПДАУ, 2022. С. 176-
178.
3. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Виробничий 
менеджмент у 
кормовиробництві. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 р.). Харків : 
ДБТУ, 2023. С. 438-
441.
4. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки у 
повоєнний період. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки в 
контексті світової 
продовольчої безпеки 
періоду війни та 
повоєнної відбудови 
України: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
23 травня 2023 р.). 
Київ : Університет 
«Україна», 2023. С. 
115-117.



5. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. Система 
чинників, що 
визначають 
конкурентні переваги 
та недоліки 
сільськогосподарської 
техніки. Інноваційне 
підприємництво та 
торгівля: сучасний 
стан та перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
Том 1 (м. Херсон – 
Кропивницький, 23 
травня 2023 р.). 
Кропивницький : 
ХДАЕУ, 2023. С. 131-
135.
6. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Технічне 
забезпечення 
агротехнологій на 
прифронтових та 
деокупованих 
територіях. Розвиток 
аграрного сектору та 
сільських територій в 
умовах воєнного часу 
й повоєнного 
відновлення України: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
28 вересня 2023 р.). 
Київ : ННЦ ІАЕ, 2023. 
С. 66-69.
7. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Шевченко Д.О. 
Управління 
удосконаленням 
системи ведення 
господарства у 
сільськогосподарсько
му підприємстві. 
Глобалізація та 
розвиток 
інноваційних систем: 
тенденції, виклики, 
перспективи: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 14-15 березня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 153-
155.
8. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Управління 
формуванням 
машинно-тракторних 
парків 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІIІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
2) (м. Харків, 21-22 
березня 2024 р.). 
Харків : ДБТУ, 2024. 



С. 239-243.
9. Петров В.М., 
Гончарова Я.В. 
Управління 
формуванням 
оптимальної галузевої 
структури 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІIІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
2) (м. Харків, 21-22 
березня 2024 р.). 
Харків : ДБТУ, 2024. 
С. 488-491.
10. Петров В.М. 
Організація праці на 
підприємствах у 
ринкових умовах 
господарювання. 
Забезпечення сталого 
розвитку фінансової 
системи України в 
умовах глобалізації: 
матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 12 квітня 
2024 р.). Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 148-
151.
11. Петров В.М. 
Організаційні і 
методологічні 
проблеми бізнес-
планування в Україні. 
Сучасні виклики та 
перспективи розвитку 
економіки, 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності: зб. наук. 
праць ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Кам’янець-
Подільський, 17 квітня 
2024 р.). Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 293-
297.
12. Петров В., 
Білоусько Р. 
Підвищення 
ефективності 
виробництва аграрної 
продукції на основі 
застосування 
інноваційних 
технологій. 
Маркетинг та 
конкурентоспроможні
сть соціально-
економічних систем в 
умовах сталого 
розвитку: зб. тез 
доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Суми, 
17-18 квітня 2024 р.). 
Суми : СНАУ, 2024. С. 



121-123.
13. Петров В. Види 
бізнес-планів та цілі їх 
розробки. Розвиток 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах цифрової 
економіки: зб. наук. 
праць ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Кам’янець-
Подільський, 26 
квітня 2024 р.). 
Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 90-
94.
14. Петров В. 
Особливості 
організації праці 
керівників і 
спеціалістів у 
сучасних умовах. 
Актуальні проблеми 
управління та 
адміністрування: 
теоретичні і практичні 
аспекти: матеріали ІХ 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції (м. 
Кам’янець-
Подільський, 17 
травня 2024 р.). 
Камʼянець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2024. С. 208-
211.
15. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Нормування праці в 
умовах ринкового 
механізму 
господарювання. 
Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 07 червня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 406-
408. 
https://DOI:10.5281/ze
nodo.11989253.
16. Захарчук О. В., 
Навроцький Я. Ф., 
Петров В. М. 
Перспективи 
забезпечення 
аграрного 
виробництва 
сільськогосподарсько
ю технікою. Світові 
рослинні ресурси: 
стан та перспективи 
розвитку: матеріали 
VI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
08 жовтня 2024 р.). 
Київ : Укр. ін-т 
експертизи сортів 



рослин, 2024. С. 93-95.
17. Петров В., 
Навроцький Я., 
Мигаль В. 
Методологія 
укладання і структура 
бізнес-плану. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 р.). 
Київ : ДУІТ, 2024. С. 
135-137.
18. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Актуальність 
вивчення дисципліни 
«Бізнес-планування» 
здобувачами ЗВО 
спеціальностей 073 
Менеджмент та 051 
Економіка. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції: матеріали 
Міжнародної науково-
методичної 
конференції (м. 
Харків, 18 жовтня 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 433-
435.
https://DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.13970808
19. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Дульська В.С. 
Прогнозування 
обсягів реалізації 
продукції у бізнес-
плані виробничого 
підприємства. Сучасні 
проблеми 
менеджменту: 
матеріали ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
25 жовтня 2024 р.). 
Київ : НАУ, 2024. С. 
305-307.
20. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Лисокобилка М. 
Особливості 
укладання 
організаційного плану 
у бізнес-плані 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: матеріали VIІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 31 жовтня 
2024 р.). Полтава : 
ПДАУ, 2024. С. 188-



190.
21. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Планування та 
організація 
виробництва у системі 
менеджменту 
сільськогосподарськог
о підприємства. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
матеріали V 
Міжнародної науково-
методичної 
конференції (м. 
Харків, 01 листопада 
2024 р.). Харків : 
ДБТУ, 2024. С. 293-
295.
22. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф., 
Назаренко С.В. 
Управління 
диверсифікацією 
виробничої діяльності 
сільськогосподарських 
підприємств. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (частина 
1) (м. Харків, 06-07 
березня 2025 р.). 
Харків : ДБТУ, 2025. 
С. 375-378.
п. 14
1. 2021 р. – ІІІ місце 
Поліський 
національний 
університет (м. 
Житомир), напрям 
«Економіка бізнесу» 
(Колісник Валерія 
Олександрівна).
2. 2021 р. – ІІІ місце 
Сумський 
національний 
аграрний університет, 
напрям «Економіка 
сільського 
господарства та АПК» 
(Колісник Валерія 
Олександрівна).
п. 19
1.Член-кореспондент 
Академії економічних 
наук України зі 
спеціальності 
«Економіка сільського 
господарства» 
(диплом № 421 від 
25.05.2018 р.).
2. Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів 
аграрників» 
(посвідчення № 0128 
від 30.05.2019 р.).

406368 Петров 
Вадим 

Доцент, 
Основне 

Факультет 
менеджменту, 

Диплом 
спеціаліста, 

30 Організація 
виробництва

магістр з 
менеджменту.



Миколайови
ч

місце 
роботи

адмініструванн
я та права

Харківський 
державний 
аграрний 

університет ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1994, 
спеціальність:  

Селекція та 
генетика 

сільськогоспод
арських 
культур, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 003947, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
006425, 
виданий 

23.12.2002

Селекція та генетика 
сільськогосподарських 
культур. Вчений 
агроном-селекціонер.
Кандидат 
економічних наук, 
08.07.02 – економіка 
сільського 
господарства і АПК  
(051 Економіка, 073 
Менеджмент) 
Ефективність 
інтенсифікації 
виробництва і 
переробки про дукції в 
олій но продуктовому 
підкомплексі АПК (на 
матері а лах 
Харківської області.
Доцент кафедри 
організації 
виробництва та 
агробізнесу (виданий 
Міністерством освіти і 
науки України).
Член-кореспондент 
Академії економічних 
наук України зі 
спеціальності 
«Економіка сільського 
господарства» 
(диплом № 421 від 
25.05.2018 р.).
6. Член Громадської 
організації 
«Всеукраїнський 
конгрес вчених 
економістів 
аграрників» 
(посвідчення № 0128 
від 30.05.2019 р.).
Підвищення 
кваліфікації:
1. 21.12.2020 р. – 
12.04.2021 р. 
Катовіцька вища 
технологічна школа 
(м. Катовіце, 
Республіка Польща). 
Сертифікат виданий 
12.04.2021 р. Тема 
«Інновації в освіті. 
Інноваційні технології 
для викладання 
професійних 
дисциплін» 6 кредитів 
180 год.
2. 22.03.2021 р. – 
22.06.2021 р. 
Харківський 
національний 
автомобільно-
дорожній університет. 
Свідоцтво ПК № 673 
видане 22.06.2021 р. 
Тема «Основи 
педагогіки та методи 
викладання 
навчальних дисциплін 
«Організація 
виробництва», 
«Планування 
діяльності 
підприємства», 
«Бізнес-планування» 
6 кредитів 180 год.
п. 1
1. Кошкалда І.В., 
Петров В.М., 
Ряснянська А.М. 
Формування та 



організація 
землекористування в 
контексті світових 
тенденцій розвитку 
сільського 
господарства. Role of 
Science and Education 
for Sustainable 
Development: 
monograph / edited by 
M. Wierzbik-Strońska 
and I. Ostopolets. 
Katowice: Publishing 
House of University of 
Technology, 2021. Part 
1. Рр. 74-84.
2. Петров В.М., 
Захарчук О.В., 
Навроцький Я.Ф. 
Сучасні тенденції 
формування ринку 
кормозбиральної 
техніки. Економіка 
АПК. 2021. № 7. С. 38-
49. 
https://doi.org/10.3231
7/2221-
1055.202107038 
(Scopus)
3. Lozynska I., 
Tereshchenko S., Petrov 
V., Velieva V., 
Khlopotina-Gnatenko 
O. Alternative energies 
in the competitive 
development of rural 
areas. Special edition of 
38th IBIMA 
Conference, Seville, 
Spain. 2021. 
https://ibima.org/acce
pted-paper/alternative-
energies-in-the-
competitive-
development-of-rural-
areas/
https://ibima.org/acce
pted-paper/alternative-
energies-in-the-
competitive-
development-of-rural-
areas/ (Web of Science)
4. Humeniuk I.I., 
Petrov V.M. Marketing 
tools in the enterprise 
management system. 
Подільський вісник: 
сільське господарство, 
техніка, економіка. 
Кам’янець-
Подільський : ЗВО 
«ПДУ», 2022. № 2 
(37). С. 73-78. 
(англомовна)
https://doi.org/10.3740
6/2706-9052-2022-2-
11
5. Zakharchuk, O.V., 
Navrotskyi, Ya.F., 
Vishnevetska, O.V., 
Petrov, V.M., & 
Nesterenko, S.S (2022). 
Current state and 
prospects of grain 
logistics development 
in Ukraine. Ekonomika 
APK, 29(5), 20-36. 
(англомовна) (Scopus)
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202205020



6. Navrotskyi, Ya., & 
Petrov, V. (2023). 
Production as a link in 
the market of 
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APK, 30 (5), 19-32. 
(англомовна) 
https://doi: 
10.32317/2221-
1055.202305019 
(Scopus)
7. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М., Кравченко М.А. 
Теоретичні засади 
функціонування 
ринку 
сільськогосподарської 
техніки. Вісник 
Університету 
«Україна». Серія 
«Економіка, 
менеджмент, 
маркетинг». Київ : 
Університет 
«Україна», 2023. № 9 
(36). С. 45-55. 
https://doi.org/10.3699
4/2707-4110-2023-9-
36-05
8. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М., Ковальов 
С.М. Державна 
підтримка 
матеріально-
технічного 
забезпечення 
аграрного 
виробництва в умовах 
нестабільності. 
Наукові перспективи. 
2024. № 3 (45). С. 642-
655. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
3(45)-642-655
9. Навроцький Я., 
Петров В., Ковальов С. 
Сучасний стан та 
стратегічні напрями 
розвитку 
сільськогосподарськог
о машинобудування в 
Україні. Економічний 
аналіз: збірник наук. 
праць 
Західноукраїнського 
нац. ун-ту. Тернопіль : 
ЗУНУ, 2024. № 34 (2). 
С. 48-57. 
https://doi.org/10.3577
4/econa2024.02.048
10. Захарчук О. В., 
Навроцький Я. Ф., 
Петров В. М., 
Кравченко М. А., 
Яренко С. О. 
Забезпечення 
аграрного 
виробництва 
сільськогосподарсько
ю технікою для 
рослинництва в 
умовах війни та 
повоєнного 
відновлення. Агросвіт. 
2024. № 20. С. 18-26. 
https://doi.org/10.3270
2/2306-



6792.2024.20.18
п. 3
1. Огурцов Є.М., 
Міхєєв В.Г., Петров 
В.М., Станкевич С.В., 
Кабанець В.В. 
Інноваційні технології 
в кормовиробництві : 
навч. посіб. Житомир : 
Рута, 2024. 572 с.
п. 4
1. Петров В.М. 
Організація 
виробництва : 
конспект лекцій для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 174 с.
2. Петров В.М. 
Організація 
виробництва : 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 41 с.
3. Петров В.М. 
Організація 
виробництва : 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 61 с.
4. Петров В.М. 
Організація 
виробництва : 
робочий зошит для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної і заочної форм 
навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків : 
ДБТУ, 2024. 42 с.
п. 7
1. Єфімцева Л.О. 
«Розвиток ринку 
агротехнологічних 
послуг» (захист 25 
травня 2023 р. ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки», м. Київ).
2. Білоконь О.П. 
«Управління 
матеріально-
технічним 
забезпеченням в 
аграрному секторі» 
(захист 21 грудня 2023 
р. Державний 



біотехнологічний 
університет, м. 
Харків).
п. 8
5. 1. Виконавець теми 
«Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві» 
(Договір №  9-22-24 
ДП від  «12»  грудня  
2022 р.).
6. 2. Виконавець теми 
«Стратегічні засади 
розвитку систем 
управління 
інноваційно-
інвестиційною та 
господарською 
діяльністю суб’єктів 
господарської 
діяльності 
(фундаментальна)» 
(державний 
реєстраційний номер 
0122U201108).
2. 
п. 12
1. Петров В.М. Бізнес-
планування в системі 
управління 
підприємством. 
Теоретичні та 
практичні засади 
забезпечення сталого 
агровиробництва та 
соціально-
економічного 
розвитку сільських 
територій в умовах 
інноваційної 
економіки: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Харків, 20 травня 2021 
р.). Харків : ХНАУ, 
2021. С. 150-153.
2. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Теоретичні основи та 
особливості розвитку 
зернової логістики в 
Україні. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: збірник 
наукових праць 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Полтава, 27 жовтня 
2022 р.). Полтава : 
ПДАУ, 2022. С. 176-
178.
3. Петров В.М., 
Навроцький Я.Ф. 
Виробничий 
менеджмент у 
кормовиробництві. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 



Харків, 20-21 квітня 
2023 р.). Харків : 
ДБТУ, 2023. С. 438-
441.
4. Навроцький Я.Ф., 
Петров В.М. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки у 
повоєнний період. 
Інклюзивний 
розвиток аграрного 
сектору економіки в 
контексті світової 
продовольчої безпеки 
періоду війни та 
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менеджменту для 
ефективного 
прийняття рішень: 
стаття. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131239 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
П4
1. Методи прийняття 
управлінських рішень: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент".  
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко, М.В. 
Ослопова. Харків: [б. 
в.], 2024. - 20 с
2. Методи прийняття 
управлінських рішень: 
методичні вказівки 
для виконання 
практичних робіт для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент".  
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко. Харків: 
[б. в.], 2024. 29 с.
3. Методи прийняття 
управлінських рішень: 
збірник тестових 
завдань / укладач: 
Ю.М.  Сагачко. ДБТУ. 



Харків : [б. в.], 2024. 
22 с. 
П 8.
1. Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві (договір 
№ 9-22-24 ДП від 
12.12.22 р ) – керівник
2. Стратегічні засади 
розвитку систем 
управління 
інноваційно-
інвестиційною та 
господарською 
діяльністю суб'єктів 
господарської 
діяльності 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0122U201108. від 
17.10.22-2027 р.) – 
керівник.
3. Член редакційної 
колегії журналу 
«Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права» 
(Свідоцтво про 
державну реєстрацію 
Міністерства юстиції 
України серія КВ № 
25436-1537ПР від 
13.01.2023 р.) є 
науковим виданням, 
2023 р.
4. Надання наукових 
послуг за темою: 
«Консалтинг 
управління 
агропродовольчими 
кластерами в умовах 
євроінтеграції і 
цифровізації» № 39-
24-25 ДП ТОВ  
«Терра-Агро-Північ» 
2024-2025 р.р. - 
співвиконавець
П 12.
1. Сагачко Ю.М. 
Процес прийняття 
управлінських рішень: 
інформаційна 
складова. Матеріали 
VI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
15-16.06 – Харків: 
ДБТУ, 2022. – с.122-
124.
2. Сагачко Ю.М. 
Застосування smart-
освітніх технологій 
при вивченні 
дисциплін. Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 



науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. С. 
199-202.
3. Сагачко Ю.М. 
Застосування smart-
освітніх технологій 
при вивченні 
дисциплін. Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. С. 
199-202
4. Сагачко Ю.М., 
Ільченко А.Є. 
Брендування проєкту: 
створення 
позитивного іміджу та 
визначення цільової 
аудиторії. Управління 
проєктами: проєктний 
підхід в сучасному 
менеджменті: 
Матеріали ХIV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції фахівців, 
магістрантів, 
аспірантів та 
науковців. – Одеса: 
ОДАБА. 2023. С. 447-
451
5. Проєктний підхід як 
каталізатор 
інноваційних процесів 
на підприємстві. 
Управління 
проєктами: проєктний 
підхід в сучасному 
менеджменті: 
Матеріали ХIV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції фахівців, 
магістрантів, 
аспірантів та 
науковців. – Одеса: 
ОДАБА. 2023. С. 142-
145
6. Заїка С.О., Сагачко 
Ю.М., Грідін О.В. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному
менеджменті. XLI 



International scientific 
and practical 
conference 
«Progressive 
Opportunities and 
Solutions of Modern 
Scientific Potential» 
(October 2-4, 2024) 
Toronto, Canada. 
International Scientific 
Unity, 2024. С. 53-55.
7. Сагачко Ю.М., 
Міненко С.І. Вплив 
цифрових технологій 
на реформування 
освіти та науки в 
умовах глобалізації. 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції [Електронне 
видання]: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18 жовтня 2024 
р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2024. – С. 
344-347. Електронні 
текстові дані. - Режим 
доступу: 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/ 
DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.13970808 
8. Заїка С.О., Сагачко 
Ю.М., Грідін О.В. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному 
менеджменті. XLI 
International scientific 
and practical 
conference 
«Progressive 
Opportunities and 
Solutions of Modern 
Scientific Potential» 
(October 2-4, 2024) 
Toronto, Canada. 
International Scientific 
Unity, 2024. С. 53-55
П14
1. Керівництво секцією 
«Екологічний 
менеджмент» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри ОВБМ. 2016-
2021.
2. Керівництво 
секцією 
«Удосконалення 
адміністрування 
діяльності персоналу» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування, 
2021-2023.
3. Керівник гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 



і адміністрування 
2023-2024 н.р.
П19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022р.

Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) в 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Європейський 
університет «Цифрова  
трансформація вищої 
освіти» 9.01-
20.02.2024р., 180 
год\6 год ЄКТС. 
Сертифікат серія ПК 
№ 24366800/000526-
23
2. Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація. 
Програма модуля Jean 
Monet 101085651 
BeSustainAble 90 
годин (3 кредити 
ЄКТС) Сертифікат 
№BSA 136/2023
3. Wyższa Szkoła 
Agrobiznesu w Łomży 
(Польша). Онлайн 
участь в роботі 
Міжнародного 
науково-педагогічного 
семінару «Інтеграція 
закладів фахової 
перед вищої та вищої 
освіти в європейський 
освітній простір. 
Розвиток 
міжнародного 
співробітництва.
Сертифікат – 6 год 
25.05.2021.
4. з «11» січня по "14" 
січня 2022 р. – участь 
у I International 
Scientific and Practical 
Conference «The latest 
problems of modern 
science and practice» 
(Boston, USA). За 
результатами 
конференції отримала 
документ (сертифікат) 
про проходження 
підвищення 
кваліфікації. обсягом 
24 годин (0,8 кредити 
ЄКТС);
5. Підвищення 
кваліфікації на тему: 
"Адаптація під час 
війни", 13.10.2022. 6 
годин (0,2 кредити 
ЄКТС)
6. Grash course «The 
digital economy as an 
element of sustainable 
development of the 
enterprise» 21-
24.08.2023. 
Сертифікат CR099-
2023
7. Сертифікат №160 



учасниці проєкту з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge» від UGEN 
на тему «Сучасний 
викладач». 12 
академічних годин. 
Дата: 27-29.02.2024
8. Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання», 22.11.22 р. 
6 годин (0,2 кредити 
ЄКТС)
9. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Штучний інтелект - 
майбутнє освіти” 
07.11.23-23.11.23р. 30 
годин (1 кредити 
ЄКТС
10. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему «Інтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовки бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського союзу 
та Україні» 6.03-
13.03.2023. 45 годин 
1,5 кредита ЕКТС 
Сертифікат ES№12670
11. Благодійне 
підвищення 
кваліфікації на 
підтримку ЗСУ 
"Креативність у 
викладанні під час 
війни" 19.07.2022 
Обсяг 0,2 кредити 
ЄКТС
12. Вебінар "BYOD-
технологія в 
освітньому процесі" за 
дистанційною 
формою навчання. 
27.07.22 обсягом 4 
годину (0,1 кредити 
ЄКТС);
13. Науково-
практичний семінар 
«Особливості 
освітнього процесу в 
умовах воєнного 
стану», 23.11.22 4 
години (0,1 кредити 
ЄКТС) Сертифікат № 
ПК-22-37

461812 Грідін 
Олександр 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

17 Операційний 
менеджмент

Спеціальність: 
менеджмент 
організацій. 
Кваліфікація 
менеджер-економіст
Науковий ступінь – 
кандидат економічних 
наук. 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) Тема 
дисертації: 
«Інноваційний 
розвиток аграрних 



Диплом 
кандидата наук 

ДK 055074, 
виданий 

16.12.2019, 
Атестат 

доцента AД 
005363, 
виданий 

24.09.2020

підприємств-
виробників зерна».
Доцент кафедри 
організації 
виробництва, бізнесу  
та менеджменту.
Підвищення 
кваліфікації:
1. Приватний заклад 
вищої освіти 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» з 
14.08.2023 по 
03.09.2023 року. Тема: 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі».
 Сертифікат № 03-02-
23 від 04.09.2023 
року.  Тривалість 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС).
П. 1.
1. Yuliia Karpenko, Inna 
Kuznetsova, Alla 
Chykurkova, Kateryna 
Vitaliyivna 
Nakonechna, Oleksandr 
Hridin, Maryana 
Matveyeva. Formation 
of the enterprise 
strategy based on the 
industry life cycle. 
Independent Journal of 
Management & 
Production (IJM&P). 
Special Edition ISE, 
S&P. May 2021, v. 12, n. 
3, pp. 262-280. DOI: 
DOI: 
https://doi.org/10.1480
7/ijmp.v12i3.1537 
Article link: 
http://www.ijmp.jor.br
/index.php/ijmp/article
/view/1537/1960 (Web 
of Science).
2. Inna Kuznetsova, 
Valentyna Gorbatiuk, 
Tetiana Mulyk, Alyona 
Piskun, Oksana 
Pashchenko, Oleksandr 
Hridin. Peculiarities of 
formation of 
competitive strategy of 
the enterprises of flour-
milling branch of 
Ukraine. Independent 
Journal of Management 
& Production (IJM&P). 
Special Edition ISE, 
S&P. November 2021, v. 
12, n. 6, pp. 516-539. 
DOI: DOI: 
https://doi.org/10.1480
7/ijmp.v12i6.1759 
Article link: 
http://www.ijmp.jor.br
/index.php/ijmp/article
/view/1759 (Web of 
Science).
3. Грідін О.В. 
Особливості 
застосування та 
порівняльна 
характеристика 



операційних систем 
організації 
виробництва. Східна 
Європа: економіка, 
бізнес та управління. 
2021. № 6(33). С. 89-
94. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/easterneurope.33-13 
URL: 
http://www.easterneur
ope-
ebm.in.ua/journal/33_
2021/15.pdf
4. Svitlana О. Zaika, 
Oleksandr V. Hridin, 
Yuliia М. Sahachko. The 
essence of expert 
analytics as a basis for 
managerial decision-
making in operational 
management. 
Економіка розвитку 
систем. 2024. Т. 6. 
Вип. 1. С. 76-83. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2707-8019/2024-1-8 
URL: http://esd-
journal.sumy.ua/index.
php/journal/article/vie
w/45/41
5. Грідін О.В., Заїка 
С.О., Сагачко Ю.М. 
Операційний 
менеджмент у 
контексті 
застосування сучасних 
аналітичних 
інструментів до 
ухвалення 
управлінських рішень. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2024. Випуск 4(13). 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.13-1 URL: 
http://dees.iei.od.ua/in
dex.php/journal/article
/view/408
6. Zaika S.О., Hridin 
O.V., Sahachko Y.М. 
(2024). The role of 
management 
diagnostics in 
substantiating 
management decisions 
in operational 
management. 
International Scientific 
Periodical Journal 
«Modern engineering 
and innovative 
technologies», issue. 
34, part 2, pp. 3-9. DOI: 
https://doi.org/10.3089
0/2567-5273.2024-34-
00-002 URL: 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/article/view/meit34-
00-002/7904
7. Сагачко Ю.М., Заїка 
С.О., Грідін О.В. Роль 
експертної аналітики 
у взаємодії 
адміністративного та 
операційного 
менеджменту для 
ефективного 
прийняття рішень. 



Електронний 
науковий 
періодичний журнал 
«Успіхи і досягнення у 
науці». 2024. № 6 (6). 
С. 585-594. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
6(6)-585-594 URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/14282/14352
П. 2
1. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Заїка О.В. 
Digitization is a key 
factor in ensuring the 
competitiveness and 
sustainability of 
agricultural production: 
тези. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 122007 від 14 
грудня 2023 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
2. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Заїка О.В. Factors 
of the innovative 
development of the 
plant production 
industry: тези. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 122274 від 25 
грудня 2023 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
3. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Заїка О.В. 
Innovations in 
sustainable agricultural 
development: trends, 
issues, perspectives: 
стаття. Свідоцтво про 
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реєстрацію 
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твір № 131236 від 11 
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в операційному 
менеджменті: тези. 
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національний офіс 
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management 
diagnostics in 
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; ДБТУ. Харків : [б. в.], 
2022. 118 с.
2.    Операційний 
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перспективи: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
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та їх вплив на 
формування 
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в операційному 
менеджменті. 
Progressive 
opportunities and 
solutions of modern 
scientific potential: XLI 
International scientific 
and practical 
conference (October 
02-04, 2024. Toronto, 
Canada). Toronto, 
Canada. 2024. P. 53-55.
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461812 Грідін 
Олександр 
Володимиро
вич

Доцент, 
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персоналом 

Кваліфікація 
менеджер-економіст. 
Науковий ступінь – 
кандидат економічних 
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підприємствами (за 
видами економічної 
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соціально-
економічної безпеки 
держави та її регіонів. 
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листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
2. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Операційний 
менеджмент у 
контексті 
застосування сучасних 
аналітичних 
інструментів до 
ухвалення 
управлінських
рішень: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131236 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний
офіс інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
3. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М.. 
Експертна аналітика 
як інструмент 
прийняття 
управлінських рішень 
в операційному 
менеджменті: тези. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131237 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
4. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
The role of 
management 
diagnostics in 
substantiating 
management decisions 
in operational 
management: стаття. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131238 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 



«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
5. Заїка С.О., Грідін 
О.В., Сагачко Ю.М. 
Роль експертної 
аналітики у взаємодії 
адміністративного та 
операційного 
менеджменту для 
ефективного 
прийняття рішень: 
стаття. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 131239 від 11 
листопада 2024 року. 
Державна організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» 
(УКРНОІВІ).
П4
1. Адміністративний 
менеджмент: 
методичні вказівки 
для самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент" / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко. - 
Харків: [б. в.], 2024. - 
32 с.
2. Адміністративний 
менеджмент: 
методичні вказівки 
для практичних робіт 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент" / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко. - 
Харків: [б. в.], 2024. - 
33 с.
3. Адміністративний 
менеджмент: збірник 
тестових завдань для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент" / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
Ю.М. Сагачко. - 
Харків: [б. в.], 2024. - 
42 с.



П12
1. Сагачко Ю.М., 
Богомолова К.С. 
Управління 
людськими 
ресурсами. 
Менеджмент ХХІ 
століття : 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 19 
травня 2022 р. 
Полтава : ПДАУ, 2022. 
С. 125-128.
2. Сагачко Ю.М., 
Богомолова К.С. 
Цифрові інструменти 
в управлінні 
командою Управління 
розвитком соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(м.Харків, 20-21квітня 
2023року). Харків: 
ДБТУ, 2023. С. 534-
537
3. Сагачко Ю.М. 
Впровадження 
інтерактивних 
технологій в системі 
вищої освіти при 
викладанні курсу 
«адміністративний 
менеджмент» 
Управління якістю 
підготовки фахівців в 
умовах цифрової 
педагогіки: збірник 
матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
інтернет-конференції, 
м. Харків, 22-23 
грудня 2021 р.; за ред. 
В.М. Нагаєва / ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти». 
Харків.: КП «Міська 
друкарня», 2021, c. 36-
37.
4. Сагачко Ю.М. 
Оптимізація 
адміністративного 
менеджменту у 
державному секторі. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22березня 
2024року). Харків: 
ДБТУ. Ч.1.2024.  С. 
324-326
5. Сагачко Ю.М. 
Аналіз та оцінка 
можливостей 
адаптації 
європейських практик 
корпоративного 
управління у сфері 
адміністративного 
менеджменту. 



Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи 
[Електронне 
видання]: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 07 червня 2024 
р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
– Харків, 2024. – с. 
119-122 Електронні 
текстові дані. – Режим 
доступу : 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
DOI:10.5281/zenodo.11
989253
6. Сагачко Ю.М. 
Застосування smart-
освітніх технологій 
при вивченні 
дисциплін. Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. С. 
199-202.
7. Sahachko Yu. 
Management of 
innovative development 
in the conditions of 
digital transformations. 
Digital transformation 
and technologies for 
sustainable 
development all 
branches of modern 
education, science and 
practice [Electronic 
resource]: International 
Scientific and Practical 
Conference Proceeding, 
January 26, 2023 / 
Edited by I. Zuchowski, 
Z.
Sharlovych, O. 
Mandych / 
International Academy 
Applied Sciences in 
Lomzа (Poland) - State 
Biotechnological 
University (Ukraine). – 
Publishing house: 
MANS w Łomży, 
Lomza, Poland, 2023. 
Part 3. р. 189-192. 
26.01.2023 r.
8. Nagayev V., Gerliand 
T., Sahachko Y., Chaliy 
I.  Didactic foundations 
for managing students’ 



independent work in 
the context of smart 
educational 
technologies.  Learning 
& teaching: after War 
and during Peace: II 
International Youth 
Scientific & Practical 
Conference [electronic 
edition], 10th 
November 2023. 2023 /  
H.S. Skovoroda  
Kharkiv  National 
pedagogical  university;  
[editorial  board:  I.  
Kostikova  (editor-in-
chief)  etc.]. Kharkiv, 
2023. P. 116-117.
9. Сагачко Ю.М. 
Цифровізація 
освітнього процесу: 
виклики та 
перспективи для 
вишівського 
адміністрування. 
Освітні інновації в 
умовах цифрових 
трансформацій 
професійної 
підготовки фахівців: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 12 грудня 2024 
року); за заг. ред.: 
В.М. Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, Н. О. 
Єфремової. Харків: 
Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2024. С. 
157-160.
10. Сагачко Ю., 
Кускова С., Леонідов 
Є. Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
17 жовтня 2024 року). 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. Роль 
керівника в умовах 
адаптації 
підприємства. С. 140-
143
П14
1. Керівництво секцією 
«Екологічний 
менеджмент» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри ОВБМ. 2016-
2021.
2. Керівництво 
секцією 
«Удосконалення 
адміністрування 
діяльності персоналу» 
студентського 
наукового гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування, 



2021-2023.
3. Керівник гуртка 
«ТОП менеджер» 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування 
2023-2024 н.р.
3. Керівництво 
студенткою 
Семененко Оксану 
Дмитрівну, 
здобувачку 4 курсу, 
ПУ18-7б групи, 
спеціальності 
«Публічне управління 
і адміністрування», 
яка зайняла призове 
місце на I етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (Тема: 
Удосконалення 
управлінської 
діяльності керівника 
дошкільного закладу 
– 2 місце), 2021р. 
Наказ від 18 липня 
2022 року № 01-
01/160 “Про 
заохочення студентів 
та їх наукових 
керівників за 
перемогу в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2021/2022 
навчальному році”
4. Керівництво 
здобувачкою 
МОВЧАН Ліна 
Олександрівна 073-
20б-01  
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
Проєктний 
менеджмент Тема: 
«Стратегії 
адміністративного 
менеджменту в умовах 
реалізації проектів». – 
2024. ІІ місце
П19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) в 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
Європейський 
університет «Цифрова  
трансформація вищої 
освіти» 9.01-
20.02.2024р., 180 
год\6 год ЄКТС. 
Сертифікат 
 серія ПК № 
24366800/000526-23
2. Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 



трансформація. 
Програма модуля Jean 
Monet 101085651 
BeSustainAble 90 
годин (3 кредити 
ЄКТС) Сертифікат 
№BSA 136/2023
3. Wyższa Szkoła 
Agrobiznesu w Łomży 
(Польша). Онлайн 
участь в роботі 
Міжнародного 
науково-педагогічного 
семінару «Інтеграція 
закладів фахової 
перед вищої та вищої 
освіти в європейський 
освітній простір. 
Розвиток 
міжнародного 
співробітництва.
Сертифікат – 6 год 
25.05.2021.
4. з «11» січня по "14" 
січня 2022 р. – участь 
у I International 
Scientific and Practical 
Conference «The latest 
problems of modern 
science and practice» 
(Boston, USA). За 
результатами 
конференції отримала 
документ (сертифікат) 
про проходження 
підвищення 
кваліфікації. обсягом 
24 годин (0,8 кредити 
ЄКТС);
5. Підвищення 
кваліфікації на тему: 
"Адаптація під час 
війни", 13.10.2022. 6 
годин (0,2 кредити 
ЄКТС)
6. Grash course «The 
digital economy as an 
element of sustainable 
development of the 
enterprise» 21-
24.08.2023. 
Сертифікат CR099-
2023
7. Сертифікат №160 
учасниці проєкту з 
розвитку співпраці 
бізнесу та освіти «Uni-
Biz Bridge» від UGEN 
на тему «Сучасний 
викладач». 12 
академічних годин 
Дата: 27-29.02.2024
8. Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар «Технологічні 
засади професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання», 22.11.22 р. 
6 годин (0,2 кредити 
ЄКТС)
9. Курс підвищення 
кваліфікації 
“Штучний інтелект - 
майбутнє освіти” 
07.11.23-23.11.23р. 30 
годин (1 кредити 
ЄКТС
10. Міжнародне 
підвищення 



кваліфікації (вебінар) 
на тему «Інтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського союзу 
та Україні» 6.03-
13.03.2023. 45 годин 
1,5 кредита ЕКТС 
Сертифікат ES№12670

406386 Яцун Леонід 
Миколайови
ч

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Рішенням 
Державної 

екзаменаційної 
комісії 

Харківського 
інституту 

громадського 
харчування від 

23.06.1979р., 
рік закінчення: 

1979, 
спеціальність:  

Технологія і 
організація 

громадського 
харчування, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 005845, 

виданий 
29.09.2016, 

Диплом 
кандидата наук 

ЭK 021184, 
виданий 

28.05.1986, 
Атестат 

доцента ДЦ 
019700, 
виданий 

01.02.1990, 
Атестат 

професора 
12ПP 008681, 

виданий 
25.04.2013

44 Менеджмент 
ЗЕД 

Доктор економічних 
наук, 08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), Тема: 
«Управління 
підприємствами 
сфери харчування»
Професор кафедри 
менеджменту 
зовнішньоекономічної 
діяльності та туризму 
П. 1
1. Яцун Л.М. Напрями 
міжнародної 
підтримки 
продовольчих систем 
України. Український 
журнал прикладної 
економіки та техніки. 
2025. № 1. 
2. Яцун Л.М. 
Directions of natural-
base development of 
the food sphere // 
Журнал «Danish 
Scientific Journal» 
(DSJ) №27/2023 , 
Vol.1 ISSN 3375-2389, 
47-55.
3. Яцун Л.М., Селютін 
В.М. Методологія 
стратегічного 
управління 
підприємствами 
ресторанного 
господарства. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету ім. 
В.І.Вернадського. 
Серія Економічні 
науки, 2021. Том 31 
(70) №4  2021. – С.41 -
47
4. Яцун Л.М. 
Методичні підходи до 
організації 
ресторанного 
господарства 
туристських 
дестинацій // 
Перспективи розвитку 
туризму в Україні : зб. 
статей до ювілею В.К. 
Федорченка / відп. 
ред. Федорченко Н.В.; 
Мініч І.М. – Тернопіль 
: Підручник, 
посібники, 2020. – 
304 с. – С. 112-129.
5. Яцун Л.М., Селютін 
В.М., Ольшанський 
О.В. SWOT- f-аналіз 
ресторанного 
господарства м. 
Харкова. Збірник 



наукових праць 
«Економічний аналіз» 
Тернопільський 
національний 
економічний 
університет, 
Тернопіль, 2020. Том 
30. № 1. – C. 192-200.
6. Черевко О.І., 
Михайлов В.В., Яцун 
Л.М. Методологічні 
засади формування 
регіональних 
концепцій розвитку 
харчової 
промисловості / 
Економічна стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг : зб. наук. пр. у 
2-х ч. Ч.1 / ХДУХТ ; – 
Харків, 2020. – Вип. 2 
(28). С.23-25
П. 3
1. Управління 
інноваціями в 
готельно-
ресторанному бізнесі, 
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2. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М.  
Російська агресія як 
загроза сталому 
розвитку Європи: 
український вимір. 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Європейські виміри 
сталого розвитку», 1-2 
червня  2023.  К.: 
НУХТ,- 2023.- с. 18
3.  Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Посилення ролі 
суспільних дисциплін 
в контексті 
збереження 
національної 
ідентичності:/ Сучасні 
технології в 
українській 
гуманітаристиці: 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції м. Харків, 
30 листопада 2023 р. 
Харків: ХНАДУ, 2023.- 
с.93-95.
4.  Варипаєв О.М., 
Міносян А.С. 
Політична свідомість 
та політична культура 
як ключові фактори 
становлення 
демократичного 
суспільства // 
Scientific Collection 
«InterConf», (186): 
with the Proceedings of 
the 3rd International 
Scientific and
Practical Conference 



«Innovative 
Development in the 
Global Science» 
(January 26-28, 2024; 
Boston, USA) / comp. 
by LLC SPC 
«InterConf». Boston: 
Independently 
Published, 2024. p. 
149-153/
5. Міносян А.С., 
Варипаєв О.М. 
Нищення нації: 
український контекст/ 
Права  людини в 
глобалізованому світі: 
сучасний стан, шляхи 
реалізації та 
механізми захисту. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 19 квітня 
2024 р., ДБТУ –
Харків, Право,  2024.- 
с.33-35
6. Andrii Minosian, 
Oleksiy Varypaev.  
Russian Aggression and 
Existential Challenges 
of the Modern World: 
Ukrainian 
Context/Proceedings of 
the VI International 
Conference on 
European Dimensions 
of Sustainable 
Development, May 15-
17, 2024.- Kyiv: NUFT, 
2024.- р.132
П.14
1. Керівництво 
студенткою  Калітіною 
В.О. ФУТПМД 1 курс 
гр.075-23б-01 , що 
брала участь у VI –
Всеукраїнському  
конкурсі есе 
учнівської та 
студентської молоді 
«Мій Шевченко» м. 
Київ, 9 березня 2024 
року. Диплом ІІ 
ступеня за перемогу у 
конкурсі.
2. Керівництво 
постійно діючим 
політклубом «Думка»  
( Харківський 
державний 
університет 
харчування та торгівлі 
2020-2021рр.,  
Державний 
біотехнологічний 
університет, 2021-
2024 рр).
П.19
1. Член громадської 
організації «Інновації 
для освіти».
2. Член громадської 
організації « 
Українська асоціація 
суспільствознавців та 
педагогів».
3. Голова апеляційної 
комісії з історії  (за 
результатами 
вступних іспитів) 
Харківського 



національного 
автомобільно-
дорожнього 
університету (2023-
2024 р.р.)
Підвищення 
кваліфікації:
 за напрямом «Історія 
та політичні науки»
(Європейській 
Інститут 
Інноваційного 
Розвитку, м. Острава, 
Чехія) Отримання 
сертифікату про 
проходження 
міжнародного 
стажування in the 
European Institute for 
Innovation 
Development Ostrava, 
Czech Republic, EU The 
total training period of 
the internship: from 
April 15, 2024, to May 
30, 2024 total - 180 
hours (6 ECTS) № 
hum-2024-02

406554 Бутенко 
Тетяна 
Андріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
інститут 

"Кіберпорт"

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
інженерно-

економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  

Організація 
механізованої 

обробки 
економічної 
інформації, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036240, 
виданий 

12.10.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
020711, 

виданий 
23.12.2008

36 Інформаційні 
системи та 
технології

Тема дисертації: 
"Формування ринку 
інформаційно-
консультаційних 
послуг в аграрному 
секторі економіки"
Доцент кафедри 
економічної 
кібернетики ХНАУ ім. 
В.В. Докучаєва 
Підвищення 
кваліфікації:
Державний 
університет 
інтелектуальних 
технологій та зв`язку 
30.10.2023-10.12.2023 
Посвідчення № ADV-
301008-ЕСО  від 
10.12.2023 Тема: 
«Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань» 180 годин/  6 
кредитів
Статті:
1. O.V. Borysova, V.O. 
Shvedun, S.I. Sysoieva, 
T.А. Butenko, T.G. 
Tkachenko, N.M. 
Protsenko, O.G. 
Moiseeva, R.V. 
Ponomarenko, S.V. 
Stankevych Ecological 
tourism: pandemic 
lessons for Ukraine: 
The Current Trends and 
Development. 
Ukrainian Journal of 
Ecology, 2021. 11 (1). 
191-195.  DOI: 
10.15421/2021_30 
(індексується в Web of 
Science).  
2. Синявіна Ю.В., 
Бутенко Т.А. 
Перспективи розвитку 
галузі тваринництва в 
умовах цифровізації. 



Економічний аналіз. 
2021. Том 31. № 1. С. 
178-195. DOI: 
https://doi.org/10.3577
4/econa2021.01.178 
(фах., стаття 
індексується в 
міжнародній 
наукометричній базі 
Index Copernicus).
3. O. Peredrii, L. 
Chagovets, V. 
Chahovets, T. Butenko, 
N. Protsenko. Project 
Management Models of 
Digital City 
Development. 
Proceedings of 13th 
International Scientific 
and Technical 
Conference 
“Information Systems 
and Technologies 
2024”, Kharkiv, 
Ukraine, November 26-
28, 2024, CEUR 
Workshop Proceedings 
(Scopus).Проходить 
рецензування
4. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М., Проценко Н.М. 
Особливості 
консультування та 
цифровізації 
аграрного 
виробництва України 
в умовах занепаду 
сільських територій. 
ScientificWorldJournal. 
2025. Випуск №29-02. 
С. 20-27. DOI: 
10.30888/2663-
5712.2025-29-02-039. 
URL: View of No. 29-02 
(2025)
5. Бутенко Т.А., 
Імангулова З.А., 
Проценко Н.М. Аналіз 
впливу штучного 
інтелекту на 
оптимізацію бізнес-
процесів у сфері 
інформаційних 
технологій. Наука і 
техніка сьогодні. 2025. 
Випуск 3 (44). DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2025-
3(44)
 Пункт 3:
1. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Економічна 
інформатика: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування». 
Харків: Харк. нац. 
аграр. ун-т ім. В.В. 
Докучаєва. 2020. 188 
с.
2. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. "Інформаційні 
системи та 
технології": 
навчальний посібник 



для здобувачів 
початкового 
(короткий цикл) рівня 
вищої освіти 
спеціальностей 051 
«Економіка», 071 
«Облік і 
оподаткування» та 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальностей 051 
«Економіка», 073 
«Менеджмент», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Харків: 
Харк. нац. аграр. ун-т 
ім. В.В. Докучаєва. 
2020. 207 с.
Пункт 4:
1. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Інформаційні 
системи та технології: 
методичні вказівки до 
виконання 
лабораторної роботи 
«Технології створення 
та ведення баз даних» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
Харків, ДБТУ. 2023. 32 
с.
2. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Інформаційні 
системи та технології: 
методичні 
рекомендації та 
завдання до лаб.-прак. 
занять та сам. роботи 
для здобувачів 
початкового 
(короткий цикл) та 
першого 
(бакалаврського) 
рівнів вищої освіти 
спеціальності 051 
"Економіка". Харків: 
Харк. нац. аграр. ун-т 
ім. В.В. Докучаєва. 
2020. 98 с.
3. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Технологія 
створення та ведення 
баз даних: методичні 
рекомендації та 
завдання до лаб.-прак. 
занять та сам. роботи 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 051 
"Економіка". Харків: 
Харк. нац. аграр. ун-т 
ім. В.В. Докучаєва. 
2020. 47 с.
4.  Бутенко Т.А., 
Сирий В.М. 
Інформаційні системи 
та технології: 
методичні 
рекомендації та 
завдання до лаб.-прак. 
занять і сам. роботи 



для здобувачів 
початкового 
(короткий цикл) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 071 
"Облік і 
оподаткування". 
Харків: Харк. нац. 
аграр. ун-т ім. В.В. 
Докучаєва. 2020. 63 с.
Пункт 7:
1. 10.05. 2017 р. – 31.12. 
2019 р. Секретар 
спеціалізованої вченої 
ради К 64.803.01 у 
Харківському 
національному 
аграрному 
університеті ім. В.В. 
Докучаєва з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(наказ МОН № 693 
від 10.05.2017 р.).
2. 04.03.2020 р. – 
31.12.2021 р. Секретар 
спеціалізованої вченої 
ради К 64.803.01 у 
Харківському 
національному 
аграрному 
університеті ім. В.В. 
Докучаєва з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
(наказ МОН № 387 від 
04.03.2020 р.).
Пункт 8:
1. Науковий керівник 
теми кафедри: 
"Інформаційне 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ого розвитку 
підприємств 
агропродовольчого 
комплексу", (номер 
державної реєстрації 
0116U008029), 
01.01.2016. – 
30.12.2020 рр. 
Виконавець 
підрозділу: 
«Інформаційне 
забезпечення 
ефективної діяльності 
агропідприємств та 
сталого розвитку 
сільської місцевості».
2. Науковий керівник 
теми кафедри: 



«Інформаційне 
забезпечення 
підприємницької 
діяльності в умовах 
цифрової 
трансформації 
аграрного сектору 
економіки» (номер 
державної реєстрації 
0121U110197), 
01.01.2021. – 
30.12.2023 рр. 
Виконавець 
підпрограми: 
«Інформаційне 
забезпечення 
підприємницької 
діяльності та сталого 
розвитку сільських 
територій».
Пункт 10:
Участь у 
міжнародному 
проекті: 
«Interuniversity 
cooperation as a tool for 
enhancement of quality 
of selected universities 
in Ukraine» (2019-
2021). Project title: 
«Construction of an 
integrated business 
model of rural tourism 
base in the protected 
area of forest 
educational and 
research forestry of 
KNAU named after V.V. 
Dokuch
Пункт 12:
1. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Вдосконалення 
змішаної моделі 
аграрного 
консалтингу в Україні 
// Економічні 
читання: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., присвяч. 85-
річному ювілею 
професора В.Й. 
Шияна, 19 лютого 
2021 р. / Харків. нац. 
аграр. ун-т ім. В.В. 
Докучаєва. – Харків: 
ХНАУ, 2021. С. 484–
486.
2. Бутенко Т.А., Сирий 
В.М. Місце аграрної 
освіти у розвитку та 
впровадженні 
технологій штучного 
інтелекту // Мат-ли 
підсумкової наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів і 
здобувачів, 30-31 
березня 2021 р. / 
Харк. нац. аграр. ун-т 
ім. В.В. Докучаєва.  Х.: 
ХНАУ, 2021. С. 14-16.
3. Воробйова Т.А., 
Бутенко Т.А. 
Застосування 
інформаційних 
технологій і систем в 
управлінні аграрними 
підприємствами // 
Мат.-ли І міжн. наук.-



прак. конференції 
«Тенденції та 
перспективи розвитку 
в умовах глобальних 
викликів», 29 травня 
2021 р. / Херсонський 
державний 
агроекологічний 
університет, 2021. – С. 
398-400.
4. Ткаченко Ю.О., 
Бутенко Т.А. Напрями 
підвищення 
ефективності 
діяльності 
аудиторських фірм // 
Мат-ли VІ 
Всеукраїнська 
студентська науково-
практична 
конференція «Облік, 
оподаткування, 
контроль та аналіз в 
активізації діяльності 
економічних 
суб’єктів», 25 березня 
2021 р. / Київ, 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, 2021.
5. Бутенко Т.А., 
Проценко Н.М. 
Актуальні питання 
доступу до інтернету в 
сільській місцевості // 
Економічні стратегії в 
аспекті 
управлінського 
розвитку: збірник тез 
наукових робіт 
учасників 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Одеса, 
22 січня 2022 р.) / ГО 
«Центр економічних 
досліджень та 
розвитку». – О.: 
ЦЕДР, 2022.  – С. 88-
92.
6. Шередега Р.О., 
Бутенко Т.А. Вплив 
війни в Україні на 
кібербезпеку // Стан, 
досягнення та 
перспективи 
інформаційних систем 
і технологій / 
Матеріали XXIII 
Всеукраїнської 
науково-технічної 
конференції молодих 
вчених, аспірантів та 
студентів. Одеса, 20-21 
квітня 2023 р. - Одеса, 
Видавництво ОНТУ, 
2023 р. – С. 116-117.
7. Сирий В.М., 
Бутенко Т.А. 
Методичні аспекти 
викладання 
дисциплін з 
інформаційних 
технологій та 
програмування / 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 



«Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід». 
Харків, 19 травня 2023 
р. – Харків, ДБТУ, 
2023. – С. 280-283.
8. Бутенко Т.А. 
Кібербезпека в 
Україні: проблеми та 
напрями вирішення // 
Інформаційні 
технології і 
автоматизація – 2023 
/ Матеріали XVI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
вчених, аспірантів і 
студентів, Одеса, 19-20 
жовтня 2023 р. – 
Одеса, Видавництво 
ОНТУ, 2023 р. С. 85-
87.
9. Чалий І.В., Бутенко 
Т.А. Використання 
ресурсів порталу 
«Дія.Освіта» для 
організації 
самостійної роботи 
студентів з дисциплін 
ІТ спрямування // 
Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. С. 
228-231.
10.  Проценко Н.М., 
Бутенко Т.А., 
Синявіна Ю.В. 
Кібербезпека бізнес-
процесів. Фінансова 
архітектоніка та 
сценарії конкурентних 
моделей розвитку: 
матер. Міжнародної 
науково-практична 
конференції в системі 
Міністерства освіти і 
науки (Харків, 17 
листопада 2023). 
Харків, ДБТУ, 2023. С. 
250-252. URL: 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/.
11.  Бутенко Т.А. 
Сучасні інформаційні 
технології в освітній 
діяльності: штучний 
інтелект. Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 



простору в економіку 
знань: матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук, 30 
жовтня – 10 грудня 
2023 р. – Львів-
Торунь : Ліга-Прес, 
2023.
12. Бутенко Т.А., 
Синявіна Ю.В., 
Проценко Н.М., 
Чалий І.В. Штучний 
інтелект: можливості 
та проблеми // 
Комп'ютерні ігри і 
мультимедіа як 
інноваційний підхід 
до комунікації – 2024: 
мат.-ли IV 
Всеукраїнської 
науково – технічної 
конференції молодих 
вчених, аспірантів та 
студентів, Одеса, 26-27 
вересня 2024 р. - 
Одеса, Видавництво 
ОНТУ, 2024 р. – С. 
226-229.
13. Проценко Н.М., 
Синявіна Ю.В., 
Бутенко Т.А. 
Інформаційні 
технології як елемент 
стратегічного 
управління 
підприємницькою 
діяльністю. // Impact 
of Artificial Intelligence 
and Other Technologies 
on Sustainable 
Development: 
матеріали II 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (Дніпро, 
Міжнародний 
електронний науково-
практичний журнал 
«WayScience» (ISSN 
2664-4819 (Online) 18-
19 грудня 2024 р.). С. 
158-160.
Пункт 14:
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Прикладна 
інформатика» (2014-
2021 рр.)
Пункт 19:
Дійсний член 
Харківської обласної 
громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» 

410850 Дума 
Олександр 
Олегович

Старший 
викладач 
закладу 
вищої 
освіти, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 
"Юридична 

академія 
України імені 

Ярослава 
Мудрого", рік 
закінчення: 

2012, 

6 Господарське 
право 

Кандидат юридичних 
наук, 12.00.05 – 
трудове право; право 
соціального 
забезпечення, 
«Розірвання 
трудового договору з 
ініціативи 
роботодавця у зв’язку 
з поновленням на 
роботі працівника, 



спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 042548, 

виданий 
26.06.2017

який раніше 
виконував цю роботу»
П.1
1. Дубова, К.О., 
Пироговська, В.О., 
Дума, О.О. 
Законодавче 
забезпечення прав 
працівників у сфері 
дистанційної праці. 
Український 
політико-правовий 
дискурс. 2025.  (7). 
URL: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14617233
2.   Yaroshenko, O. M., 
Nesterovych, O. S., 
Shekhovtsov, V. V., 
Duma, O. O., & 
Yegorov, P. Y. 
Harmonization of labor 
rights of athletes in the 
EU: challenges and 
prospects in the context 
of integration of 
national legislation. 
European Politics and 
Society. 2024. 1–15. 
(Scopus) URL:  
https://doi.org/10.1080
/23745118.2024.2441171

3. Новіков Є.А., Дума 
О.О., Божко Д.В. 
Російська агресія та її 
вплив на систему 
соціального 
забезпечення в 
Україні: уроки та 
перспективи. 
Актуальні питання у 
сучасній науці. 2024. 
Вип. 10(28). С.441-457. 
URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/15502/15573
4. Дума О.О. 
Електронна 
комунікація між 
роботодавцем та 
працівником в період 
дії воєнного стану / О. 
О. Дума // Наук. вісн. 
Ужгород. нац. ун-ту: 
Серія "Право". 2024. 
Вип. 81 (Ч. 2). С. 114-
119. URL: 
https://visnyk-juris-
uzhnu.com/wp-
content/uploads/2024/
03/81_part-2.pdf
5. Дума О.О. Простій в 
період дії воєнного 
стану / О. О. Дума // 
Наук. вісн. Ужгород. 
нац. ун-ту: Серія 
"Право". 2023. Вип. 77 
(Ч. 1). С. 208-212. 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/55009/1/283173-
%D0%A2%D0%B5%D0
%BA%D1%81%D1%82%
20%D1%81%D1%82%D
0%B0%D1%82%D1%82
%D1%96-652628-1-10-
20230627.pdf
6. Oleksii V Soloviov, 
Nataliia M Shvets, 



Laroslava V 
Svichkarova, Nataliia H 
Orlova, Oleksandr O 
Duma. Form of 
Implementation of 
Collective Disputes in 
the Field of Labor Law. 
Journal of Advanced 
Research in Law and 
Economics, [S.l.], v. 11, 
n. 4, p. 1423 – 1432, 
june 2020. (Scopus) 
URL: 
https://journals.asersp
ublishing.eu/jarle/articl
e/view/5347
7. Дума О.О. Медіація 
як примирна 
процедура вирішення 
трудових спорів / О. 
О. Дума //Держава та 
регіони:Серія: Право. 
2020. № 1 (67). Т.2. С. 
14–19. URL: 
https://library.megu.ed
u.ua:9443/jspui/handle
/123456789/2698
П 4 
1. Методичні 
рекомендації з 
навчальної 
дисципліни «Право 
соціального 
забезпечення» (для 
здобувачів вищої 
освіти із спеціальності 
081 «Право») / уклад.: 
О.В. Москаленко, В.П. 
Грохольський, О.О. 
Дума, Д.Л. Ковач. 
Харків: ДБТУ, 2023. 
30 с.
2. Топоркова М. М., 
Дуюнова Т. В., Дума О. 
О., Півненко Л. В. 
Правознавство : 
Робочий зошит в 
схемах і таблицях для 
студентів усіх 
спеціальностей / М. 
М. Топоркова, Т. В. 
Дуюнова, О. О. Дума, 
Л. В. Півненко. – 
Харків : ДБТУ, 2024. 
168 с.
3. Методичні 
рекомендації та 
завдання до 
практичних 
(семінарських) занять 
та самостійної роботи 
студентів з навчальної 
дисципліни «Трудове 
право» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання 
спеціальності 081 
«Право» / уклад.: О.В. 
Москаленко, М.М. 
Топоркова, О.О. Дума. 
Харків: ДБТУ, 2024.  
90 с.
П 12) 
1. Дума О.О. Document 
exchange procedure 
during matrial law. 
Актуальні проблеми 
трудового права та 
права соціального 



забезпечення : тези 
доп. та наук. 
повідомл. учасників 
XIV Міжнар. наук.-
практ. конф. (м. 
Харків, 11 жовт. 2024 
р.) / за ред. О. Г. 
Середи. Харків, 2024. 
С. 197-199. 
https://dspace.nlu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/20281/1/k_APTP-
2024.pdf
2. Дума О.О. Some 
issues of organizing 
labor relations under 
martial law. Права 
людини в 
глобалізованому світі: 
сучасний стан, шляхи 
реалізації та 
механізми захисту: 
матеріали 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 19 квітня 
2024 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2024.  540 с. 
URL: 394-396. 
http://btu.kharkov.ua/
nauka/konferentsiyi/
3. Дума О.О. Щодо 
окремих аспектів 
трудового договору з 
нефіксованим 
робочим часом. 
Актуальні питання 
удосконалення 
законодавства про 
працю та соціальний 
захист : тези доп. та 
наук. повідомл. 
учасників XIІI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Харків, 6 
жовт. 2023 р.) / за ред. 
О. Г. Середи. Харків, 
2023. С. 182-186. URL: 
https://dspace.nlu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/19873/1/Apuzpsz-
23.pdf
4. Дума О.О. До 
питання оголошення 
простою в період дії 
воєнного стану // 
«Судові дослідження 
як елемент захисту 
прав та свобод 
людини» тези доп. та 
наук. повідомл. 
учасників круглого 
столу (online) (м. 
Харків, 27 черв. 2023 
р.) / за ред. О. В. 
Москаленко. Харків, 
2023.
5. Дума О.О. Окремі 
питання вирішення 
індивідуальних 
трудових спорів за 
підставою розірвання 
трудового договору у 
зв'язку з поновленням 
на роботі працівника, 
який раніше 
виконував цю роботу 
// «Правові виклики 
сучасності» тези доп. 
та наук. повідомл. 



Учасників міжфак. 
круглого столу 
(online) (м. Харків, 20 
груд. 2022 р.) / за ред. 
О. В. Москаленко. 
Харків. С. 61-64. URL: 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2023/
01/mater-kr-stil-20-12-
22.pdf
6. Дума О.О. Severance 
pay, as property 
guarantees for 
employees who are 
subject to dismissal 
under clause 6 of art. 
40 of the Labor Code of 
Ukraine // «Актуальні 
проблеми захисту 
прав громадян 
України на працю та 
соціальний захист на 
шляху до 
Євроінтеграції» тези 
доп. та наук. 
повідомл. учасників 
XII Міжнар. наук.-
практ. конф. (online 
конференції) (м. 
Харків, 7 жовт. 2022 
р.) / за ред. О. Г. 
Середи. Харків. С. 158-
161. URL: 
https://archer.chnu.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/6875/60.pd
f?
sequence=1&isAllowed=
y
7. Дума О.О. 
Дискримінація в 
трудовій сфері за 
ознаками сексуальної 
орієнтації та гендерної 
ідентичності // 
«Безпека людини і 
реалізація права на 
працю в сучасних 
умовах 
життєдіяльності» тези 
доп. та наук. 
повідомл. Учасників 
ХІІ-ї наукової 
інтернет-конференції 
студентів, аспірантів і 
молодих вчених 
Національного 
юридичного 
університету імені 
Ярослава (м. Харків, 
22-23 квіт. 2021 р.) / 
за ред. О. М. 
Ярошенка. Харків. 
С.191-196.
8. Дума О.О. «Адресна 
соціальна допомога». 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія. Київ: 
«Видавництво 
Людмила», 2020: 
Право соціального 
забезпечення / 
редкол.: М.І. Іншин 
(голова), О.М. 
Ярошенко (заступник 
голови), Н.М. 
Хуторян, Г.І. 
Чанишева, Н.М. 
Вапнярчук. 2020.: С. 



17-20. URL: 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/47229
9. Дума О.О. 
«Державна соціальна 
допомога». Велика 
українська юридична 
енциклопедія. Київ: 
«Видавництво 
Людмила», 2020: 
Право соціального 
забезпечення / 
редкол.: М.І. Іншин 
(голова), О.М. 
Ярошенко (заступник 
голови), Н.М. 
Хуторян, Г.І. 
Чанишева, Н.М. 
Вапнярчук. 2020.: С. 
132-136.
 П 19) Харківська 
обласна організація 
Союзу юристів 
України. Є членом 
Союзу юристів 
України. Посвідчення 
№1501.
Підвищення 
кваліфікації:
Вищий навчальний 
заклад 
«Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом», 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ПК № 
00127522/004211-20, 
«Актуальні проблеми 
застосування 
трудового 
законодавства», 
26.02.2020 р.
Всього 210 годин (7 
кредитів ЄКТС);
Національний 
юридичний 
університет імені 
Ярослава Мудрого, 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, 
Комісія з питань 
юридичної освіти та 
обізнаності, Науково-
освітній центр 
професійного 
розвитку, свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації, 
«Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології»,1 січня – 11 
лютого 2024 року.
Всього 180 годин (6 
кредитів ЄКТС);
Національний 
юридичний 
університет імені 
Ярослава Мудрого, 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, 
Комісія з питань 
юридичної освіти та 
обізнаності, Науково-



освітній центр 
професійного 
розвитку, свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № ADV-
010129-ATC від 
11.02.2024, 
«Професійний 
розвиток: 
методологічна основа 
та інноваційні 
технології»,1 січня – 11 
лютого 2024 року. 
Всього 180 годин (6 
кредитів ЄКТС);
Куявський університет 
у Влоцлавеку, 
сертифікат про 
проходження науково-
педагогічного 
стажування, «Вплив 
цифровізації на 
викладання 
юридичних 
дисциплін», 2 вересня 
– 13 жовтня 2024 
року. Всього 180 годин 
(6 кредитів ЄКТС).

406063 Руденко 
Світлана 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

університет ім. 
Горького, рік 
закінчення: 

1981, 
спеціальність: 

7.02030301 
українська 

мова і 
література, 

Диплом 
спеціаліста, 

ХДУ ім. О.М. 
Горького, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  
російська мова 
та література, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 0111427, 
виданий 

04.07.2001, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
000377, 
виданий 

24.12.2003

38 Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Кваліфікація - 
філолог, викладач 
української мови та 
літератури. 
П. 1
1. The expediency of 
implementation of 
project work into the 
ESP course. Journal of 
Language and 
Linguistic Studies. 
2022. 18 (Special Issue 
1). Р. 80-89. URL: 
online at www.jlls.org 
(O.Anastasieva, 
S.Rudenko, 
Е.Yemelyanova, A. 
Sukhova A. Martakova). 
(Scopus).
 2. Methodological 
foundations of the 
psychology of finances 
of state educational 
institutions in the 
conditions of 
globalization. Problems 
and prospects of 
training in higher 
school: pedagogical, 
philological, 
psychological and 
intercultural aspects: 
Monograph. Kharkiv: 
PC Technology center. 
2023. P. 2-13. (M. 
Tripak, I. Dmytriiev, 
А.Kholodov, N. 
Nikulina, S.Rudenko). 
(Scopus).
 3. Problems and 
prospects of training in 
higher school: 
pedagogical, 
philological, 
psychological and 
intercultural aspects: 
Monograph Kharkiv: 
PC Technology center. 
2023. (I. Levchenko; M. 
Tripak; A. Kholodov; I. 
Dmytriiev; N. Nikulina; 
S. Rudenko; N. 
Morhunova; G. 



Ikhsangaliyeva; Z. 
Nurzhanova; 
L.Prylutska та ін.) 
(Scopus).
 4.  Discourse of disease 
in Lesia Ukrainka’s 
epistolary. Amazonia 
Investiga. 2023. Vol. 12 
(63). P. 305–316 
(L.Horbolis, N.Kobylko, 
S.Rudenko, T. Veretiuk, 
S.Antonovych). (Web of 
Science).
 5. Семантика 
темпоративних знаків 
Масляної-Колодія у 
фреймі української 
народної звичаєвості. 
International scientific 
innovations in human 
life. Manchester, Great 
Britain. Р. 762-771. 
URL: https://sci-
conf.com.ua/xii-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-
international-scientific-
innovations-in-human-
life-8-10-iyunya-2022-
goda-manchester-
velikobritaniya-arhiv.
6. Ідеологічний 
компонент семантики 
одиниць глютонічного 
дискурсу. VI 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Scientific 
directions of research in 
educational activity», 
Osaka, Japan. 14-
17.02.2023. URL: 
https://isg-
konf.com/scientific-
directions-of-research-
in-educational-activity/ 
Р. 359-364.
7.   Концептуальний 
спектр маніпулеми 
ДОСТАТОК в 
українському 
глютонічному 
дискурсі 
(ретроспективний 
аналіз). Ucrainica XII: 
Současná ukrainistika 
problémy jazyka, 
literatury a kultury: 
Sborník vedĕckých 
článků. Olomouc: 
Univerzita Palackého v 
Olomouci, 2024. P. 123-
128.
П.3
Меронімічні виміри 
українського 
глютонімічного 
дискурсу. Modern 
trends in the 
development of 
linguistics and 
philology: collective 
monograph / Authors : 
Пашкова Н., Lychuk 
M., Prysiazhniuk O., 
Prysiazhniuk K., 
Дьолог О., Медвідь О., 
Грінченко М., Руденко  
С., Ступницька Н. – 



Іnternational Science 
Group.  Boston : 
Primedia eLaunch, 
2022. 230 р. 
https://isg-
konf.com/uk/ modern-
trends-in-the-
development-of-
linguistics -and-
philology/ (14,4/2 д.а.).
П.4
1.  Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). 
Робоча програма для 
студентів 
спеціальності 073 
ОПП «Менеджмент», 
перший 
(бакалаврський) РВО 
/ проф. Руденко С.М. 
// Державний 
біотехнологічний 
університет. Кафедра 
європейських мов. 
Харків: РВВ ДБТУ, 
2024 р. 17 с.
2.Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). 
Силабус для студентів 
спеціальності 073 
ОПП «Менеджмент», 
перший 
(бакалаврський) РВО 
/ проф. Руденко С.М. 
// Державний 
біотехнологічний 
університет. Кафедра 
європейських мов. 
Харків: РВВ ДБТУ, 
2024 р. 4 с.
3. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). 
Конспект лекцій для 
здобувачів рівня 
вищої освіти перший 
(бакалаврський) 
денної (заочної) 
форми навчання всіх 
спеціальностей / 
проф. Руденко С.М. 
Державний 
біотехнологічний 
університет. Кафедра 
європейських мов. 
Харків: РВВ ДБТУ, 
2023 р. 67 с.
4. Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням). 
Методичні вказівки з 
організації та 
планування 
самостійної роботи 
для здобувачів рівня 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання за 
спеціальністю 275 
ОПП «Транспортні 
технології» / проф. 
Руденко С.М. // 
Державний 
біотехнологічний 
університет. Кафедра 
європейських мов. 
Харків: РВВ ДБТУ, 



2023 р. 32 с.
П. 8.
113-11-22Б 
«Гуманітарна 
парадигма культури 
харчування: 
філософсько-
історичний аспект» 
(науковий керівник).
 01-22-22Б 
«Ономастикон 
України та зарубіжних 
країн: 
соціолінгвістичний, 
структурно-
семантичний та 
компаративний 
аспекти» 
(відповідальний 
виконавець).
 НДР 2024 
«Консолідація та 
ампліфікація нових 
інтерактивних 
технологій 
викладання іноземних 
мов з метою 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців сфери 
харчування та торгівлі 
в межах системно-
кластерного підходу». 
2-й етап – «Тандемне 
навчання та його 
складові як засіб 
розвитку фахової 
компетентності 
студентів технічних 
ЗВО». Керівник – 
канд. техн. наук, доц. 
Колесник А.О. 
(відповідальний 
виконавець)..
П.12
1. Руденко С.М 
Етнолінгвістичне 
маркування меронімів 
в українському 
глютонічному 
дискурсі. Матеріали 
ІV Міжнародної 
славістичної 
конференції, 
присвяченої пам’яті 
святих Кирила і 
Мефодія: 
«Національні наукові 
традиції в 
слов’янському світі». 
Харків - Шумен : 
ХНПУ; ХІФТ, 2024. С. 
199-210.
2. Руденко С.М. 
Вербальні маркери 
концептуального 
табуювання в 
українських 
глютонічних 
процесивах. 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної 
славістичної 
конференції, 
присвяченої пам’яті 
святих Кирила і 
Мефодія: 
«Національні наукові 
традиції в 
слов’янському світі». 



Харків - Шумен : 
ХНПУ; ХІФТ, 2023. С. 
290-298.
3. Руденко С.М. 
Багатоаспектність 
дослідження 
української 
лінгвокультуреми 
«хліб». Джерело 
педагогічних 
інновацій. Українська 
мова та література. 
Науково-методичний 
журнал. Випуск № 
1(31). Харків: 
Харківська академія 
неперервної освіти, 
2021. С.156-165.
4.  Руденко С.М.  
«Смачні метафори» в 
ментальному 
лексиконі українців. 
Управління 
інноваціями у 
готельно-
ресторанному бізнесі, 
торгівлі та туризмі (30 
років факультету 
менеджменту): 
колективна 
монографія. Харків: 
ХДУХТ, 2021. С. 81-92.
5. Руденко С.М. 
Номінації хлібних 
оздоб як вияв мовної 
меронімії в 
українському 
фольклорно-
етнографічному 
дискурсі. Матеріали І 
Міжнародної 
славістичної 
конференції, 
присвяченої пам'яті 
святих Кирила і 
Мефодія. Харків – 
Шумен : ХІФТ, 2021. 
С. 173-181.
П.15
1.  Голова журі 
Міжнародного мовно-
літературного 
конкурсу учнівської 
молоді імені Тараса 
Шевченка в 
Харківській області 
(2021-2023 р).
2.     Голова журі 
Міжнародного 
конкурсу з української 
мови імені Петра 
Яцика серед 
учнівської молоді в 
Харківській області 
(2021-2024 р.)
3.  Член журі 
Харківського 
обласного конкурсу з 
ораторського 
мистецтва (2016-2023 
рр.).
Член журі 
Міжнародного мовно-
літературного 
конкурсу студентської 
молоді імені Тараса 
Шевченка в 
Харківській області 
(2013-2023 рр.).
П.19
1.   Член Харківського 



історико-
філологічного 
товариства (з 2022 р.).
2. Екзаменатор 
Харківського 
регіонального центру 
оцінювання якості 
освіти з української 
мови та літератури 
(2017-2021).
3. Член апеляційної 
комісії з української 
мови (за результатами 
вступних іспитів) 
Харківського 
національного 
автомобільно-
дорожнього 
університету (2023-
2024 рр).
Підвищення 
кваліфікації
Кафедра славістики 
(секція україністики) 
філософського 
факультету 
Університету ім. Ф. 
Палацького в 
Оломоуці (Чеська 
республіка). Науково-
педагогічне 
стажування 
«Дистанційна освіта в 
кризових умовах: 
інноваційні методи та 
технології підвищення 
якості застосування е-
лірингових програм» 
(22.05. 2023 - 
30.06.2023, 180 годин, 
6 кредитів ECTS, 
аудиторно-
дистанційна форма).

406213 Кобелєва 
Даля 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 
університет ім. 
В.Н. Каразіна, 

рік закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
030101 

Філософія, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0301 
Фiлософiя, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 014557, 
виданий 

31.05.2013, 
Атестат 

доцента AД 
012817, 

виданий 
27.04.2023

12 Філософія Кваліфікація філософ, 
викладач 
філософських 
дисциплін. Кандидат 
філософських наук, 
09.00.04 – 
філософська 
антропологія, 
філософія культури. 
Тема дисертації 
«Музика як 
соціокультурний 
феномен 
(філософсько-
антропологічний 
аспект)».
Доцент кафедри 
ЮНЕСКО «Філософія 
людського 
спілкування» та 
соціально-
гуманітарних 
дисциплін
П.1.:
1. Кобелєва, Д. Л., & 
Ніколаєнко, Н. М. 
(2021). Від пошуку 
інформації до втрати 
особистості: феномен 
датаїзму. 
Антропологічні 
виміри філософських 
досліджень, (20), 100–
112. 
https://doi.org/10.1580
2/ampr.v0i20.249591) - 
Web of Science Core 



Collection
2. Nechitailo, I., 
Boriushkina, O., 
Moisieieva, N., 
Marchenko, O.,  
Pylypenko, S., 
Kobelieva, D. Structural 
components of social 
subjectivity of modern 
student youth: subject 
dispositions and 
internal qualities. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2023. 13/01-
XXII. Р.40–47. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1301
32/PDF/130132.pdf
Web of Science Core 
Collection
3. Nechitailo, I., 
Boriushkina, O., 
Moisieieva, N., Grabar, 
N. ., Kobelieva, D., 
Bondar, N. Peculiarities 
of educational 
communication in the 
conditions of war: 
forms, means, methods 
(on the example of 
schools of Kharkiv city 
and Kharkiv region). 
AD ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2023. 13/02-
XXXVII. Р.34–43. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1302
37/PDF/130237.pdf
Web of Science Core 
Collection
4. Nechitailo, I., 
Boriushkina, O., 
Ponomarenko,Y., 
Tverdokhvalova, Iu., 
Yelchaninova, T. Some 
indicators of students 
mental health in the 
conditions of war (on 
the example of the 
Kharkiv students 
during the full-scale 
military invasion of 
Russia into Ukraine). 
AD ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2024. 14/02-
XLIV. Р.25–35. 
https://elibrary.kubg.ed
u.ua/id/eprint/50139/1
/O_Shulha_AA_14_XL
IV_2024_FEU.pdf
Web of Science Core 
Collection
5. Кобелєва Д. Л. 
Проблема сенсу 
музичної мелодії в 
межах філософського 
аналізу музики /Д. Л. 
Кобелєва // 
Людинознавчі студіі

�
: 

збірник наукових 
праць ДДПУ. – 2021.  
– С. 186-199. 
DOI:10.24919/2522-
4700.41.13
6. Kobelieva D., 
Pylypenko S. (2021). 
The Philosophical Study 
of Music as the 



Influence Factor on the 
Social Environment.  
Evropsky filozoficky a 
historicky diskurz. – 
Svazek 7, 3 vydani. – P. 
121-126. 
DOI:10.46340/ephd.20
21.7.3.16
П.4
1. Філософія : Курс 
лекцій з дисципліни 
«Філософія» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
ден. та заоч. форми 
здобуття освіти зі 
спец. 054 
«Соціологія» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; авт.-
уклад. Д. Л. Кобелєва. 
– Харків : [б. в.], 2022. 
– 57 с.
2. Філософія : метод. 
вказівки до 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
ден. та заоч. форми 
здобуття освіти зі 
спец. 054 
«Соціологія» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; авт.-
уклад. Д. Л. Кобелєва. 
– Харків : [б. в.], 2022. 
– 13 с.
3. Філософія : метод. 
вказівки до 
проведення 
семінарських занять з 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
ден. та заоч. форми 
здобуття освіти зі 
спец. 054 
«Соціологія» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; авт.-
уклад. Д. Л. Кобелєва. 
– Харків : [б. в.], 2022. 
– 17 с.
П.12
1.   Kobelieva D., 
Moisieieva N., 
Omelchenko H. 
Capitalism and Modern 
Society in the Historical 
and Philosophical 
Concept of Y.N. Harari 
// Vectors of 
competitive 
development of socio-
economic systems : 
monograph. Ed. by O. 
Mandych, T. Pokusa. 
Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, 2020. Pp. 35-39. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567



89/9403/1/Kobelieva_C
apitalism_and_modern
_society_article.pdf
2. Проблеми та 
перспективи 
викладання філософії 
у ВНЗ України [Текст] 
/ Д. Л. Кобелєва, Н. І. 
Моісєєва // Modern 
science: problems and 
innovations : Abstracts 
of the 7-th 
International scientific 
and practical 
conference. – 2020. – 
С. 368-375. 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/8608
3.  Кобелєва Д. Л. 
Практична філософія 
та сучасні алгоритми: 
етика майбутнього в 
концепції Ю. Н. 
Харарі / Д. Л. 
Кобелєва // STUDIA 
SLOBOZHANICA: 
Матеріали 
всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції 
«Слобожанський 
гуманітарій – 2021» 
(Харків, ДБТУ, 2 
грудня 2021 р.). – 
Харків, 2021. – С. 135-
141. 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/8608
4.  Проблема 
розповсюдження 
наукового знання та 
освіти (аналіз 
основних тез 30-Ї 
щорічнох конференції  
програми кафедр 
ЮНЕСКО-UNITWIN) 
/ Кобелєва Д.Л., 
Моісєєва Н.І. // 
Розвиток наукової 
думки 
постіндустріального 
суспільства: сучасний 
дискурс: матеріали II 
Міжнародної наукової 
конференції, м. Львів, 
18 листопада, 2022 р. / 
Міжнародний центр 
наукових досліджень. 
– Вінниця: 
Європейська наукова 
платформа, 2022. – 
356 с. 
https://repo.knmu.edu.
ua/server/api/core/bits
treams/19e844a8-f0f5-
4d4f-8cd8-
4ada752e5854/content
5. Кобелєва Д.Л. 
Релгігія даних: Chat 
GPT та доба датаїзму / 
Кобелєва Д.Л. // 
STUDIA 
SLOBOZHANICA: 
Матеріали 
всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції 
«Слобожанський 
гуманітарій – 2023» 



(Харків, ДБТУ, 6 
квітня 2023 р.). – 
Харків, 2023. – С. 89-
97 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2024/
01/015-stud-zb-5.pdf
 6. Роль кафедр 
ЮНЕСКО у 
трансформації вищої 
освіти (за метеріалами 
серії семінарів 
ЮНЕСКО щодо 
майбутнього освіти, 
2023 рік.) / Кобелєва 
Д.Л., Моісєєва Н.І. // 
STUDIA 
SLOBOZHANICA: 
Матеріали 
всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції 
«Слобожанський 
гуманітарій – 2023» 
(Харків, ДБТУ, 6 
квітня 2023 р.). – 
Харків, 2023. – С. 131-
138. 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2024/
01/015-stud-zb-5.pdf
7. Кобелєва Д.Л. 
Антропологічна 
проблематика 
дослідження 
споживання продуктів 
харчування / 
Кобелєва Д.Л. // 
STUDIA 
SLOBOZHANICA: 
Науково-практичний 
семінар 
«Слобожанський 
гуманітарій – 2024»  
(Харків, ДБТУ, 22 
травня 2024 р.). – 
Харків, 2024. – С. 96-
99. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/jspui/handle/1234
56789/57077
П.13
Philosophy = 
Філософія  для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти  
денної та заочної 
форми здобуття освіти 
зі спеціальностей:   
051 Економіка,  071 
Облік і 
оподаткування, 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
073 Менеджмент, 075 
Маркетинг,  281 
Публічне управління 
та адміністрування 
(30 год) – 2021-2022 
н.р., 2023-2024 н.р.
Law Logic = Правнича 
логіка для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної (заочної) 
форми навчання 
спеціальності 081 



Право. (30 год) – 
2021-2022 н.р., 2023-
2024 н.р.
Psychology & Pedagogy 
= Психологія та 
педагогіка для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти  
денної та заочної 
форми здобуття освіти 
зі спеціальностей:   
051 Економіка,  071 
Облік і 
оподаткування, 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
073 Менеджмент, 075 
Маркетинг,  281 
Публічне управління 
та адміністрування 
(30 год) – 2021-2022 
н.р.
П.14
Мироненко Ангеліна 
(спеціальність 242 
«Туризм»). Diploma 
for winning at the 
competition of student 
philosophical works (І 
місце). I Відкритий 
конкурс студентських 
наукових робіт з 
філософії “1:0 на 
користь Нового 
гравця? Людина та її 
буття на порозі 
глобальних 
зрушень...”. Польша. 
Катовице. 
Технологічний 
університет. 25 червня 
2020 року.
П.19
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва 
(Свідоцтво № 121389)
Підвищення 
кваліфікації:
Вища школа 
менеджменту у місті 
Варна/VUM. 
Посвідчення №214 від 
15.09.2020. Тема: 
Інтернаціоналізація 
вищої освіти в 
контексті глобалізації 
інноваційного 
освітнього простору. 6 
кредитів ECTS, 180 
годин.
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Свідоцтво №ADV 
290101 OLA від 
10.03.2024. Тема: 
Цифровізація вищої 
освіти та цифрова 
грамотність. 6 
кредитів ECTS, 180 
годин.

406284 Мандражи 
Оксана 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
мехатроніки та 

інжинірингу

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 

28 Вища 
математика 

Доцент кафедри 
фізики та математики
П.1
1. Мандражи О.А. 
Деякі підходи до 



університет, 
рік закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
Математика, 

Диплом 
спеціаліста, 

Інститут 
післядипломно
ї освіти ХДПУ 

ім. Г.С. 
Сковороди, рік 

закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
Менеджмент 

освіти, Диплом 
кандидата наук 

ДK 022569, 
виданий 

26.06.2014, 
Атестат 

доцента AД 
015755, 

виданий 
26.06.2024

вивчення 
математичних 
моделей здобувачами 
спеціальностей з 
економіки та 
управління. 
Суспільство та 
національні інтереси: 
журнал, 2024. – № 7 
(7) 2024. С. 216-224. 
Режим доступу: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sni/issue
/view/293 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2024-
7(7)-216-224 (журнал 
включено до 
міжнародної 
наукометричної бази 
Index Copernicus (IC), 
Research Bible, 
міжнародної 
пошукової системи 
Google Scholar)
2. Mandrazhy O., M.O. 
Parfionov M.O., Linnik 
V.V.. Approximate 
Calculations for 
Queueing Theory: 
Political Aspects. 
Національні інтереси 
України : науково-
практичний журнал, 
2024. – № 1 (1). – С. 
343 – 353. –  Режим 
доступу: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/niu/issue
/view/238/354 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-3041-1793-1(1) 
(журнал включено до 
міжнародної 
наукометричної бази 
Index Copernicus (IC), 
Research Bible та 
міжнародної 
пошукової системи 
Google Scholar)
3. Мандражи О.А. 
Проблеми 
об’єктивного 
оцінювання рівня 
знань здобувачів 
вищої освіти під час 
проведення 
комп’ютерного 
тестування у системі 
Moodle / Objective 
Assessment of Students 
when Conducting Tests 
in the  MOODLE 
System. Духовно-
інтелектуальне 
виховання і навчання 
молоді в ХХІ столітті : 
міжнар. період. зб. 
наук. пр. / за заг. ред. 
В.П.Бабича, 
О.М.Хвостиченка. 
Харків : НДВП 
«Інтелект-Експрес-
Капітал», 2024. Вип. 
6. С. 183 – 186. – 
Режим доступу: 
https://journal.world-
ontology.org/index.php
/journal/article/view/41
3 DOI: 
https://doi.org/10.5896



2/2708-
4809.SIUTY.2024.16 
(журнал включено до 
міжнародної 
пошукової системи 
Google Scholar, 
міжнародної 
наукометричної бази 
Index Copernicus (IC), 
Scilit, WSNOS)
4. Мандражи О.А. 
Задачі на 
співзвучність, які 
звучать тільки 
українською / 
О.А.Мандражи // 
«Вісник науки та 
освіти (Серія 
«Філологія», Серія 
«Педагогіка», Серія 
«Соціологія», Серія 
«Культура і 
мистецтво», Серія 
«Історія та 
археологія»)»: 
журнал, 2024. № 4 
(22)2024. С. 1190 – 
1200. Режим доступу: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/vno/artic
le/view/11218/11277 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6165-2024-
4(22) (журнал 
включено до 
міжнародної 
наукометричної бази 
Index Copernicus (IC), 
Research Bible, 
міжнародної 
пошукової системи 
Google Scholar)
5. Smetankina, N., Pak, 
A., Oksana Mandrazhy, 
Usatova, O., Vasiliev, A. 
In: Arsenyeva, O., 
Romanova, T., 
Sukhonos, M., Biletskyi, 
I., Tsegelnyk, Y. (eds). 
(2023). Modelling of 
Free Axisymmetric 
Vibrations of the Fluid-
Filled Shells with Non-
classical Boundary 
Interface Conditions. 
Smart Technologies in 
Urban Engineering. 
STUE 2023. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems, vol 807. 
Springer, Cham. pp. 185 
– 196. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-46874-
2_17 (indexed by 
Scopus, INSPEC, WTI 
Frankfurt eG, zbMATH, 
SCImago)  (Scopus)
6. Мандражи, О. 
(2021). Науковий парк 
як один із чинників 
створення 
національної 
екомережі в Україні. 
Наукові записки 
Малої академії наук 
України, (2(18), 14–22. 
Вилучено із 
http://snman.science/i
ndex.php/sn/article/vie



w/13 (журнал входить 
до електронних 
бібліотечних баз 
ROAD, Index 
Copernicus), DOI 
10.51707 CrossRef 
П.3
Мандражи О.А. Вища 
математика для 
здобувачів 
початкового 
(короткого циклу) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
[навчальний 
посібник] / О.А. 
Мандражи. ‒ Харків: 
ХНАУ, 2021. ‒ 127 с. – 
Режим доступу: 
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/57299 (5,8 ум. 
друк.арк)
 П.4
1. N.V. Smetankina, 
A.O. Pak, O.A. 
Mandrazhy, T.O. 
Sychova, N.M. Oliinyk, 
I.Yu. Misiura Linear 
Algebra. Guidelines for 
Students Studying a 
Course of Mathematics 
in English.  Kharkiv: 
State Biotechnology 
University, 2023. – 32 
p. – Режим доступу:  
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/33895
2. Mandrazhy O. 
COMPLEX ANALYSIS: 
Guidelines for Students 
Studying a Course of 
Higher Mathematics in 
English / A.O. Pak, N.V. 
Smetankina, T.O. 
Sychova, О.А. 
Mandrazhy, N.M. 
Oliinyk, I.Yu. Misiura. ‒ 
Харків: ДБТУ, 2022. ‒ 
36 с. – Режим доступу: 
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/4590
3. Мандражи О.А. 
Вища математика. 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
початкового 
(короткого циклу) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
О.А.Мандражи. ‒ 
Харків: ХНАУ, 2020. ‒ 
110 с. 
П.12
1.   Мандражи О.А. 
Взаємопов’язаність 
наукових досліджень 
та інноваційних ідей 



як один із принципів 
сучасної вищої освіти 
/ О.А. Мандражи // 
Модернізація вищої 
освіти та забезпечення 
якості освітньої 
діяльності в умовах 
європейської 
інтеграції [Електронне 
видання]: матеріали 
Міжнар. наук.-метод. 
конф., 18 жовтня 2024 
р. / Держ. 
Біотехнологічний ун-
т. – Харків, 2024. – С. 
326 – 328. – Режим 
доступу: 
https://biotechuniv.edu
.ua/wp-
content/uploads/2024/
10/conf-18-10-24-
materialy.pdf DOI: 
https:// 
doi.org/10.5281/zenodo
.13970808
2.  Мандражи О.А. 
Розумове та емоційне 
виховання як один з 
кроків до академічної 
доброчесності / О.А. 
Мандражи, А.О. Пак 
// Академічна 
доброчесність: 
виклики сучасності: 
збірник наукових есе 
учасників 
дистанційного етапу 
наукового стажування 
для освітян 
(Республіка Польща, 
Варшава, 03.04.2023 – 
12.05.2023 р.) / уклад. 
Ю. Главчева; 
Польсько-українська 
фундація «Інститут 
Міжнародної 
Академічної та 
Наукової Співпраці»; 
Духовна Академія 
Університету 
Кардинала Стефана 
Вишинського; 
Фундація ADD. 
Варшава, 2023. – С. 75 
– 78. – Режим 
доступу: 
https://www.iiasc.org/
wp-
content/uploads/2023/
06/iiasc_05_2023.pdf
3.  Мандражи О.А. 
Представлення нового 
матеріалу в сучасних 
підручниках з 
математики / О.А. 
Мандражи // Сучасні 
аспекти модернізації 
науки: стан, 
проблеми, тенденції 
розвитку: матеріали 
ХХІ Міжнародної 
науково-практичної 
коференції / за ред. 
І.В.Жукової, 
Є.О.Романенка. – м. 
Дебрецен (Угорщина): 
ГО «ВАДНД», 07 
червня 2022. – С. 408 
– 412. – Режим 
доступу: 
http://perspectives.pp.



ua/public/site/conferen
cy/conf-21.pdf
4.  Мандражи О.А. 
Доцільність різних 
підходів і методів при 
розв’язанні 
практичних задач / 
О.А. Мандражи, В.С. 
Шестаков // Сучасні 
тенденції та 
концептуальні шляхи 
розвитку освіти і 
педагогіки [зб. наук. 
пр.]: матеріали VІІ 
міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. Київ, 
26 листопада 2021 р.). 
Київ, 2021. – С. 69 – 
72. – Режим доступу: 
https://openscilab.org/
wp-
content/uploads/2021/
12/suchasni-tendencii-
ta-konceptualni-shljahi-
rozvitku-osviti-i-
pedagogiki_2021_11_2
6.pdf
5.  Мандражи О.А. 
Розвиток в учнів 
пізнавальних умінь і 
навичок засобами 
сучасного підручника 
/ О.А. Мандражи // 
Інноваційні 
трансформації в 
сучасній освіті: 
виклики, реалії, 
стратегії: зб. матер. ІІІ 
Всеукр. відкр. наук.-
практ. онлайн-
форуму, Київ, 15-16 
черв. 2021 / за заг. 
ред. І. М. Савченко, В. 
В. Ємець. – Київ : 
Національний центр 
«Мала академія наук 
України», 2021. – С. 
332 – 334. – Режим 
доступу: 
http://man.gov.ua/ua/r
esource_center/publish
ing/edition-418
6.  Мандражи О.А. 
Заходи з організації 
самостійного 
навчання як відповідь 
на сучасні виклики 
освіти / 
О.А.Мандражи // 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
онлайн-конференції 
(Київ, 27 жовтня 2020 
р.). – Київ : Інститут 
обдарованої дитини 
НАПН України, 2020. 
– С. 234 – 237. 
 П.14
Керівництво 
здобувачами для 
участі у І та ІІ етапах 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальностей 
«Математичні науки» 
та «Прикладна 
геометрія», а саме:
2019/2020 рік – І 



місце у І етапі та ІІІ 
місце у ІІ етапі Зонова 
Катерина, студентка 1 
курсу факультету 
менеджменту і 
економіки.
2020/2021 рік - І місце 
у І етапі та диплом у ІІ 
етапі Пенькова Ксенія 
і Гладун Вікторія, 
студентки 1 курсу 
факультету обліку і 
фінансів
 та ІІ місце у І етапі і 
ІІІ місце у ІІ етапі 
Кохтєв Кирило, 
студент 1 курсу 
факультету 
менеджменту і 
економіки.
2021/2022 – І місце у І 
етапі Пенькова Ксенія, 
студентка 2 курсу 
факультету 
економічних відносин 
та фінансів
та ІІ місце у І етапі 
Ключник Аріна, 
студентка 1 курсу 
факультету 
економічних відносин 
та фінансів.
2022/2023 – І місце у І 
етапі Оруджева 
Валентина і Сенько 
Сніжана, студентки 1 
курсу факультету 
економічних відносин 
та фінансів
та ІІ місце у І етапі 
Оруджева Валентина і 
Сенько Сніжана, 
студентки 1 курсу 
факультету 
економічних відносин 
та фінансів.
2023/2024 – І місце у І 
етапі Линник Вікторія 
і Парфьонов Максим, 
студенти 1 курсу 
факультету 
менеджменту, 
адміністрування та 
права. Означені 
студенти також брали 
участь у 
Міжнародному 
конкурсі студентських 
наукових робіт “Black 
Sea Science”, де 
отримали диплом 
учасників у ІІ етапі.
П.15
З 2012 року є 
постійним членом 
журі ІІ етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів Малої 
академії наук у 
відділенні 
“Математика”.
 Стажування:
З 03.04.2023 року по 
12.05.2023 року 
пройшла Міжнародне 
стажування обсягом 
180 годин (6 кредитів 
ECTS), організоване 



Польсько-
українською 
фундацією «Інститут 
Міжнародної 
Академічної та 
Наукової Співпраці» 
(IIASC, KRS: 
0000647929) та 
Вищою Духовною 
Семінарією (SAC) в 
Олтажеві (Польща), 
підтверджене 
сертифікатом KW-
011/0523 від 
12.05.2023 р.

410774 Кравченко 
Юлія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

педагогічний 
університет 

ім.Г.С.Сковоро
ди, рік 

закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
початкового 

навчання, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 018801, 

виданий 
17.01.2014, 

Атестат 
доцента AД 

013280, 
виданий 

20.06.2023

12 Економічна 
теорія

Вищий навчальний 
заклад «Харківський 
інститут соціального 
прогресу», (2003 р.) 
Спеціальність: 
фінанси. 
Кваліфікація: 
економіст.
Кандидат 
економічних наук 
Тема дисертації: 
«Реформування 
залізничного 
транспорту з метою 
підвищення 
ефективності». 
08.00.03 – 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством
Атестат доцента 
кафедра глобальної 
економіки.
п.1
1. Onegina V., 
Kravchenko Yu., 
Antoshchenkova V. 
IMPROVING THE 
EFFICIENCY OF 
QUALITY . 
MANAGEMENT AND 
SAFETY OF DAIRY 
PRODUCTION IN 
UKRAINE IN THE 
CONDITIONS OF 
EUROPEAN 
INTEGRATION Ed. by 
O. Mandych, T. Pokusa. 
Academy of 
Management and 
Administration in 
Opole, 2020 p.105-111. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/handle/123456789
/9400
2. Онегіна В., 
Антощенкова В., 
Кравченко Ю. 
Сучасний стан та 
перспективи 
інноваційного 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств, які 
спеціалізуються на 
виробництві продукції 
тваринництва. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2021. №2. 
С. 164-170. 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2021-2-
21.
3. Yuliia Kravchenko. 



Quality as a factor of 
increasing the 
competitiveness of 
agricultural products, 
role of science and 
education for 
sustainable 
development. Edited by 
Magdalena Wierzbik-
Strońska and Iryna 
Ostopolets, Series of 
monographs Faculty of 
Architecture, Civil 
Engineering and 
Applied Arts University 
of Technology, 
Katowice Monograph 
44, 2021 p.23-30.
https://dspace.megu.ed
u.ua:8443/jspui/bitstre
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працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків : ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С. 129-132. 
(Україна)
3. Воронкова АА, 
Остахов Д. Фактори 
зовнішнього 
середовища, які 
впливають на 
стратегію розвитку 
підприємства. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 року). Харків: 
ДБТУ, 2023. С. 97-100 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567



89/32231/1/VII_konf_
URSES_DBTU_2023-
98-101.pdf
4. Воронкова А.А., 
Корнієнко Є.В. 
Мотивація персоналу 
та сучасність: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід», 
м. Харків, 19 травня 
2023 р.; Харків: ДБТУ, 
2023.- С. 182-184. 
(Україна) 
https://repo.btu.kharko
v.ua/jspui/handle/1234
56789/35846?
locale=uk
5. Роль жінок у 
політичному 
прийнятті рішень: 
порівняльний аналіз 
країн ЄС(The role of 
women in political 
decision-making: a 
comparative analysis of 
EU countries ) Дацюк 
Т. К., Воронкова А. А, 
Храпач К. Г. "Horizons 
of Innovation: 
Conference on 
Multidisciplinary 
Trends in Science 
2024" Poland, Łódź, ul. 
Stefan Żeromski 
number 53  25.01.2024
6. Воронкова А. А., 
Батир Ю. Г., Храпач К. 
Г. Державна політика 
України в умовах 
війни матеріали VIІІ 
МНПК «Управління 
розвитком соціально-
економічних систем» 
(м. Харків, 21-22 
березня 2024 року). 
Харків: ДБТУ, 2024
4. Воронкова А. А., 
Храпач К. Г. Журавко 
А.Ю Публічне 
управління та 
необхідність його 
модернізації в умовах 
глобалізації 
//матеріали VIІІ 
МНПК «Управління 
розвитком соціально-
економічних систем» 
(м. Харків, 21-22 
березня 2024 року). 
Харків: ДБТУ, 2024.
5. Kримська А. 
Рябоконь В., 
Воронкова A.А. 
Інтернет-реклама та 
цифровий маркетинг: 
стратегії для 
українських компаній 
//international 
conference The Science 
of Tomorrow: 
Innovative Approaches 
and Forecasts. (pp. 31- 
34). Futurity Research 



Publishing. 
https://futurity-
publishing.com/the-
science-of-tomorrow-
innovativeapproaches-
and-forecasts-archive/
6. Батир Ю. Г., 
Воронкова А. А., 
Храпач К. Г. 
Євроінтеграційні 
процеси у умовах 
військової агресії РФ 
проти України The 6th 
International scientific 
and practical 
conference “Global 
science: prospects and 
innovations” (February 
1-3, 2024) Cognum 
Publishing House, 
Liverpool, United 
Kingdom. 2024. 555 p. 
С.386-392 URL: 
https://sci-
conf.com.ua/vi-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
globalscience-
prospects-and-
innovations-1-3-02-
2024-liverpul-
velikobritaniya-arhiv/.
П.19
Член Громадської 
організації 
«Міжнародна 
Фундація Науковців та 
Освітян».
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти», 
з 2025 р.
Підвищення 
кваліфікації:
1. Приватний вищий 
навчальний заклад 
"Європейський 
університет" ЕКТС 6 
(180 год) СП ПК серія 
ПК № 
24366800/000540-23 
Реєстраційний номер 
21/24
2. Полтавський 
державний аграрний 
університет
Тема: Набуття 
практичного досвіду 
при викладанні 
дисциплін зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
ЕКТС 6 (180 год) з 
26.02 по 24.05 2024 
сертифікат СТ 
00493014/000189-24 
реєс.№ 189/24 від 
11.06.2024
3. ISAP Інститут справ 
адміністрації 
публічної та 
IESF«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» з «11» 
березня 2024р. по 
«10» травня 2024р 180 
годин (6 кредитів 



ЄКТС).Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації серія PL 
№ 023-05-24 від 
10.05.2024р.
4. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: 
«Iнтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського Союзу 
та України» 
Сетрифікат  ES № 
12676 від 13.03.2023 
06 березня по  13 
березня 2023 року  м. 
Люблін (Республіка 
Польща) ЕКТС-1,5 (45 
год)
5. Всеукраїнський 
методологічний 
семінар «Сучасні 
підходи до вибору 
професії: значення 
для лідерства, soft 
skils, підприємницькі 
навички» Сертифікат 
№ ПК-2023/5264 
від30.03.2023 ЕКТС 
0.1 (3 год)
6. Всеукраїнський 
методологічний 
семінар «Цифрові 
ресурси для 
вчительства. Чому 
принцип «чим більше 
— тим краще» не 
працює?».
Сетрифікат № ПК -
2023/1330 від 
16.02.2023 ЕКТС 0.1 (3 
год)
7. ПК Штучний 
інтелект майбутнє 
освіти Сертифікат ШІ 
0292 07.11.2023  по 
23.11.2023 ЕКТС-1 (30 
год)
8. ПК он-лайн курс 
»Як почати власну 
справу в часи 
невизначеності: 
покроковий гайд від 
ТОП-підприємців 
України» Сертифікат 
від 28.12.2023  ЕКТС-
1,5 (45 год)
9. Он-лайн курс 
«Україна на шляху до 
ЄС» Сертифікат від 
09.01.2024
10. International 
conference "Horizons of 
Innovation: Conference 
on Multidisciplinary 
Trends in Science 
2024" to be held from 
January 1 to February 
28, 2024 by Futurity 
Research (30 hours 
Сертифікат від 
25.01.2024
11.ПК «Корупція -off: 
як боротися з 
корупційними 
ризиками у вищій 
освіті» Сертифікат від 



15.11.2024, ЕКТС-0.3 
(10 год)
12. ПК «Кібергігієна 
для молоді» 
Сертифікат № 
СОО72073053 від 
22.11.2024, ЕКТС-0.2 
(6 год)

406333 Віннікова 
Вікторія 
Вікторівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
вища школа 

підприємництв
а Харківського 

державного 
університету 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність:  

, Диплом 
спеціаліста, 

інститут 
післядипломно

ї освіти 
Харківського 

національного 
педагогічного 
університету 

ім.Г.С.Сковоро
ди, рік 

закінчення: 
2007, 

спеціальність:  
психологія, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2005, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоекон
омічної 

діяльності, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
університет 

харчування та 
торгівлі, рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
241 Готельно-

ресторанна 
справа, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 009816, 

виданий 
26.10.2012

13 Психологія 
управління і 
бізнесу

2005 спеціальність: 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності», 
кваліфікація: 
бакалавр з 
менеджменту.
2007, спеціальність: 
«Психологія» 
кваліфікація: 
бакалавр з психології.
Кандидат 
економічних наук
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами
2012р. Тема 
дисертації: 
«Формування 
дивідендної політики 
торговельного 
підприємства»
Доцент кафедри 
менеджменту бізнесу і 
адміністрування.
П.1
1. Віннікова В.В. 
Активність компанії 
як роботодавця: 
економічні та 
соціально-
психологічні аспекти 
діяльності. 
Дніпровський 
науковий часопис.-
2024- №4. 
https://doi.org/10.5154
7/ppp.dp.ua/2024.4.11
2.Vinnikova V. 
Psychological 
foundations of 
managerial decision-
making. Baltic Journal 
of Legal and Social 
Sciences. № 4/2024, 
p/338-343.
https://doi.org/10.3052
5/2592-8813-2024-4-
37
3. Віннікова В.В. 
Таран О.М. 
Психологічні аспекти 
стратегічного 
управління в умовах 
євроінтеграції та 
національної безпеки. 
Вісник Суспільство та 
національні інтереси. 
№ 6, 2024. С. 348-359
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2024-
6(6)-348-358 
4. Віннікова В.В., 
Віннікова В.А. 
Тенденції розвитку 
колективних засобів 
розміщування 
Харківської області в 
умовах кризи. 
Міжнародний 
науковий 
економічний журнал 
Бізнес Інформ. 2021. 



№ 9. C. 131–138.
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-9-
131-138
5. Віннікова В. В., 
Віннікова В. А. 
Інвестиційне 
забезпечення якості 
готельних послуг: 
регіональний аспект. 
Міжнародний 
науковий 
економічний журнал 
Бізнес Інформ. 2021. 
№8. C. 29–39. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-8-
29-39.
6.  Nataliia Tkachova, 
Volodymyr Pylypiv, 
Viktoriia Vinnikova, 
The relevance of the 
strategic management 
of the hotel cluster 
based on a balanced 
scorecard.  Academy of 
Strategic Management 
Journal Volume 20, 
Issue 3, 2021.P 1-5. 
(SCOPUS) 
П.4
1. Віннікова В.В. Курс 
лекцій з дисципліни 
«Психологія 
управління і 
бізнесу»для студентів 
спеціальності 073, 281, 
ДБТУ, 2024-30с.
2. Методичні 
рекомендації для 
самостійної роботи 
студентів по 
дисципліні 
«Психологія 
управління і бізнесу » 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» 
спеціалізації 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» 
[Електронний ресурс] 
/ укладачі В.В. 
Віннікова, В.А. 
Віннікова. – Електрон. 
дані. – ДБТУ,2024.
3. Віннікова 
В.В.,Віннікова 
В.В.Методичні 
вказівки до 
практичної роботи з 
дисципліни 
“Психологія 
управління і бізнесу” 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання зі 
спеціальності 073  
“Менеджмент”-ДБТУ, 
,2024.
5. Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років - 
ПрАТ "Астор".(2013-
2022)
П.8
НДР: «Обґрунтування 
стратегії розвитку 
суб’єктів 
господарювання в 



умовах інтеграції 
України у 
міжнародний 
економічний простір» 
(№ 0121U109640, 
2021-2025 рр.
П.12.
1.Віннікова В.В. 
Розвиток готельних 
комплексів в Україні. 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. Частина 
1. ДБТУ. 2022р. С.75.
2.Віннікова В.В. 
Ресурсний потенціал 
туристично-
рекреаційної сфери. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
ДБТУ.2023 р. С.124.
3.Віннікова В.В. 
Інноваційна політика 
підприємств 
агропромислового 
комплексу. Матеріали 
VІIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем» 
Частина 1. ДБТУ. 21-22 
березня 2024 
року.с.498-502.
4.Віннікова В.В., Яно 
А. Управління 
економічною 
безпекою аграрних 
підприємств. 
Матеріали VІIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем» 
Частина 1. ДБТУ. 21-22 
березня 2024 року.
П.19
Постійний член 
Національної 
психологічної 
асоціації України.

. Підвищення 
кваліфікації:
International remote 
scientific and 
pedagogical internship 
«Public management 
and administration 
experience of the 
European union» 
Сертифікат PL-№ 
026-05-24  від 
10.05.2024
Міжнародне 
стажування University 
of Finance, Business 
and Entreprenearship, 
2021. Certificate № 
BG/VUZF/721-2021. 
180 годин = 6 credits 
ECTS
Національний ун-т 
біоресурсів і 
природокористування 



України
ННІ неперервної 
освіти і туризму
Науково-педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності
Свідоцтво СС 
00493706/015400-21 
від 5.11.2021р.
60 год (2 ЄКТС).
Практичний досвід 
роботи понад 10 років. 
Індивідуальне 
консультування, та 
консультування 
підприємств

404904 Луценко 
Олена 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економічних 
відносин та 

фінансів

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
Статистика, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 064580, 
виданий 

23.02.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
035145, 

виданий 
25.04.2013

25 Статистика  Кандидат 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 - економіка 
та  управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності) тема 
дисертації: 
“Формування та 
ефективне 
використання 
основних засобів у 
сільськогосподарських 
підприємствах”
Атестат доцента, 
виданий кафедра 
обліку та аудиту
П.1.
 1.Kashchena N., Chmil 
H., Nesterenko I., 
Lutsenko O., 
Kovalevska N. 
Diagnostics as a Tool 
for Managing Behavior 
and Economic Activity 
of Retailers in the 
Conditions of Digital 
Business 
Transformation. In: 
Semenov, A., 
Yepifanova, I., 
Kajanová, J. (eds) Data-
Centric Business and 
Applications. Lecture 
Notes on Data 
Engineering and 
Communications 
Technologies, 2024, vol 
194. Рр. 149-173 
Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-53984-8_7.
2. Kashchena N., 
Nesterenko I., Chmil 
H., Kovalevska N., 
Velieva V., Lytsenko O. 
Digitalization of 
Biocluster Management 
on Basis of Balanced 
Scorecard. Journal of 
Information 
Technology 
Management. 2023. 
15(4). Рр. 80-96. DOI 
https://doi.org/10.2205
9/jitm.2023.94711/
3. Kovalevska N, 
Nesterenko I., Lutsenko 
O., Nesterenko O., 
Hlushach Y. Problems 



of accounting 
digitalization in 
conditions of business 
processes digitalization. 
Amazonia Investiga. Vol 
11 No 55, 2022. 132-141 
р. DOI: 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2022.56.08.14 
(Web of Science Core 
Collection, Q2);
4. Lutsenko O.A., 
Polyvana L.А. 
Improving 
methodological 
approaches to 
determining the areas 
of financial security of 
insurance companies. 
Studies of Applied 
Economics 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/ 
eea/article/view/4908, 
2021. 
5..Polyvana L.,  
Kyrylieva L.L.,Lutsenko 
O., Digitalization. 
Confusion among the 
definitions in this area. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека 
2022. вип.3 р.8-12 
(DOI: (DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/dees.3-
2)3.Kovalevska N., 
Nesterenko I., Lutsenko 
O., Nesterenko O., 
Hlushach Y. Problems 
of accounting 
digitalization in 
conditions of business 
processes digitalization. 
Amazonia Investiga. Vol 
11 No 55, 2022. 132-141 
р. DOI: 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2022.56.08.14. 
DOI: 
https://doi.org/10.3406
9/AI/2022.56.08.14 
(Web of Science Core 
Collection, Q2);
6.Lutsenko O.A., 
Polyvana L.А. 
Improving 
methodological 
approaches to 
determining the areas 
of financial security of 
insurance companies. 
Studies of Applied 
Economics 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/ 
eea/article/view/4908, 
2021.  (Web of Science) 
DOI: 
https://doi.org/10.2511
5/eea.v39i5.4908
7.Mandych O., 
Ryzhikova N., 
Yevdokimova M., Maliy 
O., Lutsenko O. 
Approaches to the 
assessment of 
sustainable 
development of 
companies. 
International periodic 



scientific journal 
«Modern engineering 
and innovative 
technologies». 
Sergeieva&Co 
Karlsruhe, Germany. 
2023. №26, Part 2. Рр. 
131-135. 
https://www.modernte
chno.de/index.php/mei
t/issue/view/meit26-
02/meit26-02 
www.moderntechno.de
П.2.
1. Свідоцтво № 122189 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір: 
«Концепція розвитку 
економічної освіти 
для сталого розвитку» 
В.О. Велієва, Н.С. 
Ковалевська, О.А. 
Луценко, Остапенко 
Р.М.; реєстр. 
21.12.2023 р.
2. Свідоцтво № 122190 
України про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір: 
“Формування системи 
статистичного 
моніторингу розвитку 
ринку органічної 
продукції в Україні” 
О.О.Нестеренко, 
В.В.Велієва, 
Н.С.Ковалевська, 
О.А.Луценко; 
реєстр.21.12.2023р.
3.Кащена Н. Б, 
Нестеренко О.О., 
Нестеренко І. В., 
Ковалевська Н. С., 
Луценко О.А. 
Діджиталізація 
обліково-
аналітичного 
забезпечення 
управління 
інноваційним 
розвитком суб’єктів 
бізнесу. Заявка про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір від 
10.06.2024 р.
П.3. 
Theoretical and 
scientific approaches to 
the problems of modern 
economy: monography 
/ Polyvana L., Lutsenko 
O.A., Marenych T.H., 
Polyvana A. etc.  
Іnternational Science 
Group. Boston: 
Primedia eLaunch, 
2020. 371 р. Available 
at : DOI : 
10.46299/isg.2020.MO
NO.ECON.I. (23,2 
д.а./5,8 д.а.).
П.4
1.Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В., 
Велієва В.О., Луценко 
О.А. Збірник  
практичних завдань з 



дисципліни 
Бухгалтерський 
облік» для здобувачів 
вищої освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
181 «Харчові 
технології» денної та 
заочної форм 
навчання, ДБТУ, 
Харків, 2023.- 97с.
2.Велієва В.О., 
Ковалевська Н.С., 
Нестеренко І.В., 
Луценко О.А. 
Методичні вказівки  і 
робочі таблиці з 
дисципліни: 
"Економічний аналіз" 
для практичних 
занять та самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти першого  
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 071 
"Облік і 
оподаткування" 
денної та заочної 
форми навчання. 
ДБТУ, Харків, 2023. - 
72с.
3.Ковалевська Н.С., 
Луценко О.А., 
Нестеренко І.В., 
Велієва В.О, Наумова 
Т.А. Методичні 
вказівки для 
виконання 
практичних завдань з 
дисципліни 
"Соціальна 
статистика. ДБТУ, 
Харків, 2023.-75с.
4.Наумова Т.А., 
Акімова Н.С., 
Топоркова О.В., 
Кирильєва Л.А., 
Луценко О.А. 
Опорний конспект 
лекцій з дисципліни 
«Господарський 
контроль» для 
здобувачі вищої освіти 
першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
071 «облік і 
оподаткування» 
ДБТУ; уклад.: 
Т.А.Наумова, 
Н.С.Акімова, 
О.В.Топоркова, 
Л.О.Кирильєва, 
О.А.Луценко – Харків, 
2022.- 74с. 
5.Наумова Т.А., 
Акімова Н.С., Луценко 
О.А. Методичні 
рекомендації та 
завдання для 
практичних занять з 
дисципліни 
«Господарський 
контроль» для 
здобувачі вищої освіти 
першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
071 «Облік і 
оподаткування» 



ДБТУ; уклад.: 
Т.А.Наумова, 
Н.С.Акімова, 
О.А.Луценко – Харків, 
2022.- 20с.
6.Наумова Т.А., 
Акімова Н.С., Луценко 
О.А. Збірник завдань 
для практичних 
занять з дисципліни 
«Господарський 
контроль» для 
здобувачі вищої освіти 
першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
071 «облік і 
оподаткування» 
ДБТУ; уклад.: 
Т.А.Наумова, 
Н.С.Акімова, 
О.А.Луценко – Харків, 
2022.- 61с.
7. О.A. Lutsenko, L.A. 
Polyvana. Methodical 
recommendations for 
classes on Statistics (in 
English) for students of 
the ERL of Business 
and Management, 
Kharkiv 2020. - 56 р.
8.Луценко О.А., 
Поливана Л.А. 
Методичні 
рекомендації до 
проведення 
практичних 
(семінарських) занять 
студентів денної, 
заочної та 
дистанційної форм 
навчання з навчальної 
дисципліни 
«Страхування», 
Харків: ХНТУСГ, 
2020. – 60 с.
П.10
1.European educational 
project “The innovative 
Methods and 
Technologies of 
Teaching: the Netwest 
in the European 
Educational Practice”, 
Certificate 
№2461/2021/2022/WN
S, January 17, 2022-
April 29, 2022), Poland
2.Міжнародний 
проект програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUP 101080031, 
2022р.), грудень 2022 
р.
3. Міжнародний 
проект програми ЄС 
ЕРАЗМУС+, Модуль 
Жана Моне «Бізнес -
моделі для сталого 
розвитку» (StepUP 
101085651, 2023р.), 
Травень 2023 р.
4. Міжнародний 
проект програми 
Estonian Business 
School Certificate  
2023/2-29/178 Leading 
Organizational Change 



in Turbulent Times 
(19/09/2023-
08.12.2023).
П.11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Науково-виробниче 
підприємство 
«Укргеонафтогазсерві
с», згідно договору № 
5-22 Д від «19» серпня 
2021 р. щодо 
моделювання системи 
екологічного обліку в 
контексті 
інноваційного 
розвитку 
підприємства.
П.12
1.Polyvana L.A, 
Lutsenko O.A.   
Modinification of the 
accounting policy. 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід: 
[Електронний ресурс]: 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 19 травня 2023,  
Харків: ДБТУ, 2023. 
С.125-127. URL: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/ (Україна).
2.Луценко О.А., 
Поливана Л.А., 
Ковалевська Н.С. 
Організація 
статистичної 
діяльності в Україні. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський  
аспекти  
[Електронний ресурс] 
: матеріали V 
міжнародної  науково-
практичної інтернет-
конф. 22-23 березня 
2023р. Ч.1 Львів; 
ЛНУП, 2023. - С.355 -
357. (Україна).
3.Луценко О.А., 
Поливана Л Сучасний 
підхід до ESG в 
управлінському обліку 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс]: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., ІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції м. Харків, 
10 листопада 2023 р. 
Харків: ДБТУ, 2023. 
с.54-57. URL: 
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/ (Україна). 
4.Луценко О.А., 



Поливана Л. Цифрова 
трансформація 
державної статистики 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс]: 
матеріали Міжнар. 
наук. - практ. конф., м. 
Харків, 10 листопада 
2023 р. Харків: ДБТУ, 
2023. С. 35-37. URL:   
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/ (Україна). 
5.Луценко О.А., 
Поливана Л.А. 
Практика – це перша 
сходинка до 
професіоналізму: тези 
допов. матеріали 
внутрівузівської наук. 
- практ. конф. за 
підсумками 
виробничої практики 
студентів 
спеціальностей облік і 
оподаткування та 
фінанси, банківська 
справа та страхування, 
(м.Харків, 13 жовтня 
2020р.). м Харків.  
2020.- 52с. 
6.Луценко О.А., 
Поливана 
Л.А.Стратегії ринку 
страхових послуг 
України.Основні 
напрями 
удосконалення 
бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах євроінтеграції: 
тези доповід. 
матеріали ІIІ Всеукр. 
наук. - практ. 
інтернет-конференції 
(Харків, 12 травня 
2021), Харків, 2021.  с. 
257-259. 
7.Поливана Л.А., 
Луценко О.А. Ways of 
solving modern 
problems of accounting 
automation. Основні 
напрями 
удосконалення 
бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
оподаткування в 
умовах євроінтеграції: 
тези доп. матеріали ІIІ 
Всеукраїнської наук. -
практ. інтернет-
конференції (Харків, 
12 травня 2021), 
Харків, 2021.  с. 9-11.  
5.Поливана Л.А., 
Луценко О.А. Доступні 
сучасні інтелектуальні 
програмні системи 
автоматизації 
бухгалтерського 
обліку. Інженерні 
інновації та розбудова 
національної 



економіки : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. Інженерного 
навчально-наукового 
інституту ім. Ю. М. 
Потебні / наук. ред. Н. 
Г. Метеленко. м. 
Запоріжжя. 09 – 10 
травня 2024 р. 
Запоріжжя : 
Інженерний 
навчально-науковий 
інститут ім. Ю. М. 
Потебні Запорізького 
національного 
університету. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2024. C. 
1012-1015. (Україна)
6.Луценко О.А., 
Поливана Л.А. 
Напрями розвитку 
державної статистики. 
Трансформація обліку 
та бізнес-консалтингу 
в умовах 
невизначеності: 
сучасні тренди, 
виклики, 
міжнародний досвід : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Харків, 08 листопада 
2024 р.  Харків: ДБТУ, 
2024.  С. 60-62.  
https://biotechuniv.edu
.ua/nauka/konferentsiy
i/(Україна)
 П.13
2021-2022 рр.  
«Економічний аналіз» 
–для студентів- 
іноземців спец.292 
«Міжнародні 
економічні 
відносини» - 64 год.
2021р.  "Статистика" 
для студентів - 
іноземців спец. 051 
"Економіка 
підприємства", 
071"Менеджмент", 071 
"Облік і 
оподаткування" - 48 
год.
2020-2021 рр.  
«Статистика» для 
студентів - іноземців 
спец. 051 «Економіка 
підприємства» - 64 
год. 
 п.14.
Керівництво 
науковим гуртком 
кафедри обліку, 
аудиту та 
оподаткування 
“Прикладна 
статистика та бізнес- 
аналітика” (протокол 
№ 1 від 28.08.2024р.). 
П.19
Член Громадської 
організації "Федерація 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів АПК 
України .Лист 
Федерації № 02/12 від 
01.12.2020 р.
Підвищення 
кваліфікації:



1.Харківський 
національний 
аграрний університет 
ім. В.В. Докучаєва, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації Серія ХН 
№ 0076, 
реєстраційний номер 
№ 76 від 16.06.2021р. 
за спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування» на 
тему : «Організація 
застосування 
цифрових технологій 
в освітньому процесі» 
з 12.04.2021р. до 
16.06.2021р. 6 
кредитів ECTC (180 
годин).
2. WSB University, 
Poland Certificate 
№2461/2021/2022/WN
S  International 
scientific professional 
development course 
(January 17, 2022-April 
29, 2022) for  the 
European educational 
project “The innovative 
Methods and 
Technologies of 
Teaching: the Netwest 
in the European 
Educational Practice” 5 
кредитів ECTC (180 
годин).
3.Харківський 
національний 
університет імені В.Н. 
Каразіна, сертифікат 
№ 030/2022, 
програма ЄС 
ЕРАЗМУС+ Модуль 
Жана Моне «Стале 
мислення та 
підприємництво» 
(StepUP 101080031, 
2022р.), грудень 2022 
р., 3 кредити ECTS (90 
год.)
4.Estonian Business 
School Certificate  
2023/2-9/178Leading 
Organizational Change 
in Turbulent Times 
(19/09/2023-
08.12.2023) 1  кредит 
ECTC (30 годин).
5.Харківський 
національний 
університет імені В.Н. 
Каразіна, сертифікат 
№ 083/2022, 
програма ЄС 
ЕРАЗМУС+Модуль 
Жана Моне «Бізнес -
моделі для сталого 
розвитку» (StepUP 
101085651, 2023р.), 
Травень 2023 р., 3 
кредити ECTS (90 
год.)
6.Курс навчання з 
автоматизованого 
комплексного ведення  
бухгалтерського та 
фінансового обліку  в 
програмному 
середовищі “ДЕБЕТ 



ПЛЮС v12” p 11.-4.23-
12.06.2023рр.
№345/23 3 кредити 
ECTS (90 год.)
7.Всеукраїнський 
проект з підвищення 
кваліфікації Онлайн 
програма “Agri-
Бухгалтерія” як 
складова екосистеми 
сучасного малого та 
середнього 
агробізнесу: новації 
для бізнесу, освіти та 
науки 28.08.2023-
01.09.2023 рр. № 
23016 від 04.09.2023р. 
1 кредит ECTS (90 
год.).
8.Теоретично-
практичний курс 
щодо роботи з 
комп'ютерною 
програмою “M.E.Doc” 
№ ХНУ/СЛХ 025 від 
25.04.202 4р.10 год 
ECTS (10 год.).
9.Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
“Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі”, 
20.12.2023-
10.01.2024р. № 31-05-
2023р. від 
15.01.2024р.6 кредит 
ECTS (180 год.).
Курс навчання 
“Кадровий облік та 
Заробітна плата у SAP 
Business One 
(українська 
локалізація) з 
09.07.2024р.- 
29.07.2024р.  № 
HR/114 від 
29.07.2024р. 1 кредит 
ECTS (30 год.). 

406377 Ткаченко 
Ольга 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківську 
державну 
академію 

технології та 
організації 

харчування, 
рік закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

050201 
Менеджмент у 
невиробничiй 
сферi, Диплом 
кандидата наук 

ДK 047018, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028942, 
виданий 
10.11.2011

23 Організація 
праці 
менеджера

Кандидат 
економічних наук 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), Доцент
кафедри менеджменту 
організацій 
1. Підвищення 
кваліфікації 
(короткострокове) за 
темою: «Науково-
педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності», НУБІП, 
НІІ неперервної 
освіти і туризму (з 
25.10.2021 р. по 
05.11.2021 р., 
свідоцтво СС 
00493706/015396-21).
2. Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі. 
«Креативність у 
викладанні під час 



війни» Сертифікат від 
19.07.2022 р.
3. ПЗВО Харківський 
технологічний 
університет Шаг 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі (з 
23.09.24 р. по 25.10.24 
р.) Сертіфікат № ПК 
41951147/77-24 від 
28.10.24 р. (180 акад. 
год./6 кредитів 
ЕКТС/).
1. Ткаченко О.П. Стилі 
керівництва та їх 
вплив на ефективність 
управління 
підприємством. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5402

DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-70-
142
2. Ткаченко О.П. 
Використання 
інноваційних 
технологій в 
управлінні 
персоналом 
/Contemporary 
technologies and 
society: innovations, 
artificial intelligence, 
and challenges 
Katowice 2023, 782 С. 
(USE OF INNOVATIVE 
TECHNOLOGIES IN 
PERSONNEL 
MANAGEMENT (Olha 
Tkachenko)) С. 521-
527.
3. Ольшанський О.В., 
Ткаченко О.П., 
Ткачова С.С. 
Імплементація 
процесного підходу у 
теорію прийняття 
управлінських рішень. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. №166. Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 53-58.
4. Ольшанський О.В., 
Ткаченко О.П., 
Ткачова 
С.С.Імплементація 
процесного підходу у 
сферу торгівлі як 
важливу соціально-
економічну систему. 
Бізнес-навігатор : 
Науково-виробничий 
журнал. – № 2 (63). 
Херсон, 2021. – С. 93-
97.
5. Olshanskiy O., 
Olshanskiy V., 
Tkachenko O., 
Tkachova S. 
Coordination of 



business process 
management with 
strategic development 
of companies // 
Concepts, strategies 
and mechanisms of 
economic systems 
management in the 
context of modern 
world challenges: 
scientific monograph // 
VUZF University of 
Finance, Business and 
Entrepreneurship. – 
Sofia: VUZF Publishing 
House “St. Grigorii 
Bogoslov”, 2021. – 393 
p. – P. 134-144.
П.3. 
Ткаченко О. П. 
Менеджмент 
підприємств 
[Електронний ресурс] 
: навч. посібник / О. 
П. Ткаченко, С. С. 
Ткачова . – Електрон. 
дані. – Х. : ХДУХТ, 
2021. 274 с.
П.4. 
1. Ткаченко О.П., 
Тереняк Л.В., Кускова 
С.В., Прозорова Н.В. 
Організація праці 
менеджера:
[методичні вказівки з 
навчальної практики 
для здобувачів ІІ 
курсу спеціальності 
073 «Менеджмент»] / 
О.П. Ткаченко, Л.В. 
Тереняк, С.В. Кускова, 
Н.В. Прозорова– 
Харків: БТУ, 2024. – 
35 с.
2. Організація праці 
менеджера: методичні 
вказівки для 
самостійної роботи 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
О.П. Ткаченко – 
Харків. 2024. 22 с.
3. Організація праці 
менеджера: курс 
лекцій для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання за 
спеціальностями 073 
«Менеджмент» / 
упоряд. О.П. 
Ткаченко. – Харків: 
ДБТУ, 2024 – 180 с.
4. Організація праці 
менеджера: збірник 
тестових завдань для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання, 



спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
Державний 
біотехнологічний 
університет; упоряд. 
О.П. Ткаченко – 
Харків. 2024. 55 с.
П.12
1.Ткаченко О. П. 
Лідерство в умовах 
змін // Розвиток 
харчових виробництв, 
ресторанного та 
готельного 
господарств і торгівлі: 
проблеми, 
перспективи, 
ефективність : 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, 18 
травня 2021 р. : [тези у 
2-х ч.] / редкол. : О. І. 
Черевко [та ін.]. – 
Харків : ХДУХТ, 2021. 
– Ч. 1. – 231, [XIX]. – 
С. 85-86.
2. Кускова С.В., 
Ткаченко О.П. 
Цифровізація освіти в 
умовах професійної 
підготовки 
управлінських кадрів  
Цифрова 
трансформація 
професійної 
підготовки фахівців в 
умовах застосування 
SMART-освітніх 
технологій: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції (м. 
Харків, 29-30 
листопада 2023 року); 
за заг. ред.: В.М. 
Нагаєва, Ю.М. 
Сагачко, О.В. Грідіна. 
Харків: Комунальне 
підприємство «Міська 
друкарня», 2023. – 
272 с.С.151. ULR: 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/43395/1/Tsyfrova%2
0transformatsiia%20pr
ofesiinoi%20pidhotovky
%20fakhivtsiv%20v%20
umovakh%20zastosuva
nnia%20SMART-
osvitnikh%20tekhnolohi
i%20stan%2C%20probl
emy%2C%20perspektyv
y_2023_151-154.pdf 
3. Ткаченко О.П. 
Мобільні додатки в 
системі освіти: 
переваги та недоліки / 
Цифрова 
трансформація та 
диджитал технології 
для сталого розвитку 
всіх галузeй сучасної 
освіти, науки і 
практики :
[Електронний ресурс]: 
матеріали міжнар. 
Наук.-практ. Конф., 26 



січня 2023 р. / за заг. 
Ред. І. Жуховського, З. 
Шарлович, О. Мандич 
/ Міжнар. Акад. 
Прикладних наук 
(Польща) – Держ. 
Біотехнологічний ун-т 
(Україна). – Ломжа, 
Республіка Польща, 
2023. Ч. 3. 410 с. 
С.304-308. (Польща). 
ULR:https://repo.btu.k
harkov.ua/bitstream/12
3456789/29877/1/Zbi%
C3%B3r_prac_3_2023-
304-308.pdf 
4. Ткаченко О.П., 
Топчий О.Ю. 
Інноваційні методи 
професійного 
розвитку персоналу / 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 19 
травня 2023 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. 344 с. С. 
216-219. 
ULR:https://biotechuni
v.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/
06/materialy-conf-19-
05-23p.pdf 
5. Ткаченко О. П., 
Матвєєва К. Є. 
Структура 
управлінського 
лідерства організації / 
Механізми 
забезпечення сталого 
розвитку економіки: 
проблеми, 
перспективи, 
міжнародний досвід 
[Електронний ресурс] 
: матеріали ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., 19 
травня 2023 р. / Держ. 
біотехнологічний ун-т. 
Харків, 2023. 344 с. С. 
213-216. 
ULR:https://biotechuni
v.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/
06/materialy-conf-19-
05-23p.pdf 
6. Ткаченко О.П. 
Формування кадрової 
політики організації: 
сучасні аспекти 
[Текст] / О. П. 
Ткаченко, О. М. 
Остріков // Світове 
господарство і 
міжнародні 
економічні відносини: 
нові реалії та 
можливості : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Ужгород, 6-7 груд. 
2024 р. 
П.19. Членство в 



Українській асоціації з 
розвитку 
менеджменту та 
бізнес-освіти

406363 Олійник 
Таміла 
Іванівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

сільськогоспод
арський 

інститут ім. 
В.В. Докучаєва, 
рік закінчення: 

1982, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
господарської 

діяльності у с.г, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008307, 

виданий 
26.05.2010, 

Атестат 
професора 

12ПP 007359, 
виданий 
10.11.2011

36 Основи 
наукових 
досліджень

Підвищення 
кваліфікації:
1. Приватний заклад 
вищої освіти 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» 23 
вересня 2024 р. – 25 
жовтня 2024 р. Тема: 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі». 
Сертифікат за № ПК 
419 51147/75-244 від 
28.10.2024 року 
видане Приватним 
закладом вищої освіти 
«Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ».. 
Кількість годин всього 
180, кількість кредитів 
ЄКТС 6. 
2. Проходження 
освітнього серіалу 
«Обережно 
кібершахраї» 
19.10.2023 р. 0.1 
кредиту ЄКТС.  
Сертифікат 
Т00544468799 
(Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України. Дія: Освіта).
3. Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування
. ННІ неперервної 
освіти і туризму. СПК 
СС 00493706/015407-
21 від 5.11.2021р. З 
25.10.2021р по 
5.11.2021р. 
Спрямування: 
«Науково-педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності». Кількість 
годин всього 60, 
кількість кредитів 
ЄКТС 2.
П. 1
1. Гамерська І. С., 
Олійник Т. І. 
Обґрунтування 
важливості 
дотримання етичних 
принципів для 
забезпечення 
доброчесності в 
наукових 
дослідженнях. Бізнес 
Інформ. 2023. №1. C. 
6–11. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2023-1-6-
11
2. Нагаєв В.М., 



Сагачко Ю.М., 
Олійник Т.І., Міненко 
С.І. Інноваційні 
методи та інструменти 
впровадження 
комунікаційних 
технологій 
аутсорсингу та 
краудсорсингу в 
умовах цифровізації 
державного та 
регіонального 
управління. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. № 4 (22), 2024. 
С. 431-449. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2024-
4(22)-431-449
3. Олійник Т.І, 
Загинайло В.А, Буряк 
М.В .Зміни стратегій 
розвитку підприємств 
в Україні та 
методологія їх 
формування в умовах 
воєнного часу. Бізнес 
Інформ, 2023. Вип. 2. 
С. 191-196. (фахове 
видання кат. Б). DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2023-2-
191-196
4. Oliinyk, O., Oliynik, 
T., Makogon, V., Brik, 
S. Modeling the 
Efficiency of Operating 
Costs in Introducting 
Innovations in the 
Agrarian Sphere: 
Efficiency of 
Innovations in Crop 
Production. 
International Journal of 
Information 
Technology Project 
Management, 2023, 
14(1). Сторінок: 12. 
DOI: 
10.4018/IJITPM.32320
8 (стаття, Scopus) 
https://www.igi-
global.com/article/mod
eling-the-efficiency-of-
operating-costs-in-
introducting-
innovations-in-the-
agrarian-
sphere/323208
5. Sievidova, I., 
Pakhucha, E., Oliynik, 
T., Oliynyk, O., Plyhun, 
S., (2020).  Integration 
of Economic Aspects in 
the Research of the 
Agricultural Market of 
Ukraine. European 
Journal of Sustainable,  
Development, 9 (4), 
395-408. doi: 
10.14207/EJSD.2020.V
9N4P395. (Scopus).
6. Pakhucha, 
E.,Sievidova, I., 
Siadrysta, I., 
Mohilevsky, L.,Oliynik, 
T.,  Bogdanovych O.  
Financial Risks in the 
Conditions of Unstable 
Market Economy. 
European Journal of 



Sustainable 
Development, 2021. 
10(1), 219. Doi: 
10.14207/ejsd.2020.v9n
4p395 
https://pdfs.semanticsc
holar.org/9647/de9836
bbdddad474cc58d8dc3
1410ad463d5.pdf  
(Scopus).
7. Sievidova, I., Oliynik, 
T., Chorna, A.,  
Vitkovskyi, Y., Kvyatko 
T., Plyhun, S. Problems 
and Prospects of  
Budgetary Financing of  
Social Protection in 
Ukraine. European 
Journal of Sustainable 
Development, 2021. 
10(2), 432. (Scopus). 
DOI: 
https://doi.org/10.1420
7/ejsd.2021.v10n2p219
П. 4
1. Олійник Т.І Основи 
наукових досліджень: 
конспект лекції для 
здобувачів рівня 
освіти «Бакалавр» 
спеціальності: 073 
«Менеджмент» 
(Електронний 
ресурс).. ДБТУ. 
Харків, 2024.- 4,2 ум.-
друк. арк.
2. Олійник Т.І. Основи 
наукових досліджень. 
Тестові завдання для 
перевірки поточного 
рівня засвоєння знань 
для здобувачів рівня 
освіти «Бакалавр» 
спеціальності: 073 
«Менеджмент» 
(Електронний 
ресурс).. ДБТУ. 
Харків, 2024. - 1,2 ум.-
друк. арк..
3. Олійник Т.І 
Методичні 
рекомендації до 
практичних, 
семінарських занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
наукових досліджень» 
(для здобувачів рівня 
освіти «Бакалавр» 
спеціальності: 073 
«Менеджмент» 
(Електронний ресурс). 
ДБТУ. Харків, 2024. - 
1,3 ум.-друк. арк.
4. Основи наукових 
досліджень: словник 
термінів і понять / 
укладач: Т.І. Олійник 
(Електронний ресурс).  
ДБТУ. - Харків : [б. в.], 
2024. - 1,4 ум.-друк. 
арк.
П.6. Наукове 
консультування 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук. Кучер Леся 
Юріївна. Назва 



роботи: Економічні 
засади управління 
інноваційними 
проектами аграрних 
підприємств. 
Спеціальність: 08 00 
04 – економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). Дата 
захисту і місце: 10 
вересня 2021р. , 
спеціалізована Вчена 
рада Д 14.083.02 у 
Поліському 
національному 
університеті МОНУ, м. 
Житомир. Дата видачі 
диплому:  27 вересня 
2021 р ДД 012120
П. 8. Член 
редакційної колегії 
наукового видання, 
включеного до 
переліку наукових 
фахових видань 
України: Журнал з 
менеджменту, 
економіки та 
технологій (JOURNAL 
OF MANAGEMENT, 
ECONOMICS AND 
TECHNOLOGY),  
Наказ МОН України 
№ 1035 від 23.04.2023 
р., Свідоцтво про 
державну реєстрацію 
друкованого засобу 
масової інформації 
Міністерства юстиції 
України, серія КВ № 
25439-15379ПР від 
13.01.2023 р. 
Індексується у НМБД: 
Index Copernicus, 
Google Scholar, 
Academic Resource 
Index (Research Bib), 
Cite Factor.
Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві (договір 
№ 9-22-24 ДП від 
12.12.22 р ) – 
співвиконавець.
П. 12. 1. Олійник Т., 
Аванєсова О. Методи 
наукових досліджень у 
вивченні 
інноваційних процесів 
в економіці: 
Матеріали ХІІ 
Міжнародної науково- 
практичної 
конференції 
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем», 
(м. Кропивницький, 5 
грудня 2024 року): 
тези доповіді. 
Кропивницький: 



ЦНТУ, 2024. С. 207 – 
209.
2. Олійник Т., 
Пахомова І. 
Комплаєнс-діяльність 
як невід’ємний 
елемент діяльності 
сучасного бізнесу : 
Матеріали ХІІ 
Міжнародної науково- 
практичної 
конференції 
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем», 
(м. Кропивницький, 5 
грудня 2024 року) ): 
тези доповіді. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 210 – 
212.
3. Олійник Т., 
Цапенко А. 
Інформаційні 
технології як 
інструмент 
підвищення 
ефективності 
управління соціально- 
економічними 
системами:         
Матеріали ХІІ 
Міжнародної науково- 
практичної 
конференції  
«Розвиток обліку, 
аудиту та 
оподаткування в 
умовах інноваційної 
трансформації 
соціально-
економічних систем», 
(м. Кропивницький, 5 
грудня 2024 року) ): 
тези доповіді. 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2024. С. 213 - -
216.
4. Олійник ТІ, Іванов 
О.Г.  Вплив 
військового стану на 
тарнсформацію 
соціальної складової 
соціально-
економічної системи в 
Україні: Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем», 
(м. Харків, 20-21 
квітня 2023 року): 
тези доповіді.. Харків: 
ДБТУ, 2023. С.37-45. 
5. Олійник Т.І., 
Линник В.В. Криза 
управління в умовах 
глобальних викликів. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем: 
Матеріали IX 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції 



(присвячена пам’яті 
професора Григорія 
Євтійовича Мазнєва). 
(м. Харків, 06-07 
березня 2025 року). 
Харків : ДБТУ. Ч. 1. 
2025. С. 744-747
П19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»

406329 Божидай 
Ірина 
Ігорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

університет 
будівництва та 

архітектури, 
рік закінчення: 

2012, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Атестат 

доцента AД 
014871, 

виданий 
21.02.2024

11 Менеджмент Науковий ступінь – 
кандидат економічних 
наук спеціальності 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), диплом 
кандидата наук Тема 
дисертації: 
“Формування 
конкурентної стратегії 
агропромислових 
підприємств”.  Доцент 
кафедри 
менеджменту, бізнесу 
і адміністрування.
1. Божидай І.І., 
Устіловська А.С. 
Удосконалення 
системи стратегічного 
управління 
персоналом на 
будівельному 
підприємстві. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 186. Дніпро: 
ПДАБА, 2023. С. 23-
27. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/186-4 
(фахове видання, кат. 
Б) 
2. Божидай І.І., 
Устіловська А.С., 
Колмакова О.М., 
Халіна В.Ю. 
Теоретичні аспекти 
управління 
ефективністю 
діяльності 
підприємств та 
методика проведення 
її оцінювання. Наукові 
перспективи: журнал. 
2023. № 9 (39). С. 313-
321 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2023-
9(39)-311-321 (фахове 
видання, кат. Б) 
3. Устіловська А. С., 
Плющаков В. А., 
Богомолова К. С., 
Божидай І. І. Основні 
теоретико-методичні 
засади визначення 
ефективності 
діяльності 
підприємств. 
Ефективна економіка. 
2024. № 2. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.21 
(фахове видання, кат. 
Б)



4. Сагачко Ю.М., 
Божидай І.І. Роль 
адміністративного 
менеджменту у 
процесі прийняття 
управлінських рішень. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2024. № 5(5). С. 
543-550. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
5(5)-543-550 (фахове 
видання, кат. Б)
5.БОЖИДАЙ І. І., 
МІНЕНКО С. І., 
УСТІЛОВСЬКА А. С., 
СВИРЕДСЬКА А. В. 
Теоретико-
методологічні засади 
управління 
персоналом в аспекті 
ризик-менеджменту. 
Review of transport 
economics and 
management, 2024, Iss. 
11(27). С. 69-74. DOI: 
https://doi.org/10.1580
2/rtem2024/303538 
(фахове видання, кат. 
Б)
6. Творонович В., 
Божидай І., 
Устіловська А., 
Капітан В. Концепція 
формування системи 
управління ризиками 
в інноваційній 
діяльності логістично-
транспортного 
підприємства. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету 2024, No 
332 (4), 393-398. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
332-60  (фахове 
видання, кат. Б)
7. Божидай І. І., 
Арцибашев Г. Р., 
Ларін В. І. 
Дослідження 
основних принципів 
еколого-економічного 
розвитку підприємств.  
Актуальні питання 
економічних наук, 
2024. № 3-4. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.13959444 
(фахове видання, кат. 
Б)
8. Божидай І. І., 
Гіржева О.М., 
Міненко С.І., 
Хлопоніна-Гнатенко 
О. І., Семенякін С. С. 
Теоретичні засади 
комунікативної 
політики 
підприємства. 
Актуальні питання 
економічних наук. 
2024. № 6. DOI 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14681195 
(фахове видання, кат. 
Б) https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/159 



П. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 105818 від 
25.06.2021 
«Кластеризація 
агропромислових 
підприємств України 
як основа 
ефективного 
стратегічного 
управління», автор 
Божидай І.І.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №120614 
«Теоретичні засади 
персонал-технологій 
як інноваційний 
аспект управління 
персоналом на 
підприємстві», автори 
Устіловська А.С., 
Халіна В.Ю., 
Колмакова О.М., 
Божидай І.І. від 
19.07.2023 р.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120665 
«Specifics of the 
process of personnel 
adaptation», автори 
Смачило В.В., 
Устіловська А.С., 
Халіна В.Ю., 
Колмакова О.М., 
Божидай І.І., 
Матвієнко О. від 
20.07.2023 р.
П. 3
Смачило В.В., 
Божидай І.І. 
Формування 
конкурентної стратегії 
агропромислових 
підприємств. 
Монографія, Харків : 
«Рейтинг», 2023. – 176 
с. 
П. 4
1. Курс лекцій з 
дисципліни 
«Менеджмент». 
Частина 1. Харків: 
ДБТУ, 2023. 105 с. 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/42197 
2. Курс лекцій з 
дисципліни 
«Менеджмент». 
Частина 2. Харків: 
ДБТУ, 2024. 101 с. 
https://repo.btu.kharko
v.ua//handle/12345678
9/59538 
П. 5
Захист дисертації на 
тему «Формування 
конкурентної стратегії 
агропромислових 
підприємств» на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук зі 
спеціальності 
08.00.04 «Економіка 



та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» відбувся 
06.05.2021 р. у 
Спеціалізованій 
вченій раді Д 
26.004.01 
Національного 
університету 
біоресурсів і 
природокористування 
України
П.8.
Член редакції 
журналу 
Міжнародного 
наукового журналу 
"Military Science". 
Журнал включено до 
Переліку наукових 
фахових видань 
України (категорія 
“Б”) в галузях 
“Технічні науки ”, 
“Військові науки” та 
“Економічні науки” 
(наказ МОН України 
від 26.06.2024 № 920, 
наказ МОН України 
від 10.12.2024 № 1721) 
за спеціальностями – 
051, 073, 122, 125, 253, 
254, 255, 256. 
https://themilitaryscien
ce.com/index.php/jour
nal/about/editorialTea
m  
П.12.
1. Specifics of the 
process of personnel 
adaptation / V 
Smachilo, V Khalina, O 
Kolmakova, A 
Ustilovska, I Bozhydai, 
O Matvienko. Sciences 
of Europe. 2021. № 73-
1. Р. 20 - 23. DOI: 
10.24412/3162-2364-
2021-73-1-20-23 
2. Устіловська А.С., 
Божидай І.І. Основні 
теоретичні засади 
комунікативної 
політики 
підприємства. 
«Актуальні питання у 
сучасній науці (Серія 
Економіка»)»: 
журнал. 2022. № 2(2) 
2022. С. 138 -150 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2022-
2(2)-138-150  
3. Устіловська А.С., 
Халіна В.Ю., 
Колмакова О.М., 
Божидай І.І. 
Теоретичні засади 
персонал-технологій 
як інноваційний 
аспект управління 
персоналом на 
підприємстві. 
«Актуальні питання у 
сучасній науці (Серія 
Економіка»)»: 
журнал. 2022. № 2(2) 
2022. С. 315-327 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2022-



2(2)-315-327
4. Онокієнко Т., 
Божидай І. 
Планування як 
функція 
менеджменту. ІІ 
Всеукраїнська 
науково-теоретична 
конференція 
«Глобалізаційні 
процеси та їх вплив на 
соціально-
економічний та 
правовий розвиток 
України» м. Київ, 20 
грудня 2023 року
5. Козарук С. М., 
Божидай І. І. 
Мотивація як функція 
менеджменту. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
ІX Міжнар. наук.-
практ. конф., Частина 
1. Луцьк, 15 груд. 2023 
р.
6. Божидай І. І., 
Дікарев Д. І., Палагута 
С.О. Сучасні аспекти 
управління 
продуктивністю праці. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Розвиток бізнесу в 
контексті 
європейської 
інтеграції: глобальні 
виклики, стратегічні 
пріоритети, реалії та 
перспективи» в межах 
реалізації грантового 
проекту «Управління 
розвитком бізнесу: 
інтеграція 
європейського 
досвіду» 
(№101048268) 
напряму Жан Моне 
програми Еразмус+, 7 
черв. 2024 р. - Харків : 
ДБТУ, 2024. - С. 332-
334. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/56187/1/konf_ROZ
VYTOK_BIZNESU_24-
332-334.pdf  
П.14
1. Курилко Д. Г., 
здобувачка 1 курсу 
магістратури 
спеціальності 
«Менеджмент» 
Диплом ІІ ступеня І 
тур Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Менеджмент 
організацій»
2. Керівництво 
секцією наукового 
гуртка «Топ-
менеджер»
 П.19
1. Членство в 
Громадській 
організації 



«Лабораторія 
креативних ідей» 
(ідентифікаційний 
код юридичної особи 
42981502, 
зареєстровано -
3.05.2019), член 
організації з 2019 р.
2. Членство в 
Харківській 
громадській 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти», 
член організації з 
2023 р
Підвищення 
кваліфікації 
(стажування)
1. Підвищення 
кваліфікації 
“Науково-педагогічні 
працівники з 
інноваційної 
спрямованості 
педагогічної 
діяльності”, Україна, 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, м. Київ, 
25.10.2021-05.11.2021 
р., 60 год (2 кредити 
ЄКТС)
2. The international 
internship under the 
program «Fundraising 
and organization of 
project activities in 
educational 
establishments: 
European experience», 
Poland, 12.02.2022 - 
20.03.2022, 180 год (6 
кредитів ЄКТС)
3. Онлайн курс 
“Цифрові інструменти 
Google для освіти”, 
вересень 2022 р., 30 
год  (1 кредит ЄКТС)
4. Online course 
“Teaching 
Entrepreneurship at 
Universiry”, University 
of Tartu, Estonia, 
26.09.2022-12.12.2022, 
90 год (3 кредити 
ЄКТС)
5. Курс “Європейські 
практики соціальної 
відповідальності 
бізнесу” в рамках 
проєкту 101085435 
EUGDPProSED 
ERASMUS-JMO-2022-
HEI-TCH-RSCH в 
рамках Програми 
Еразмус+ “Дії Жан 
Моне у сфері вищої 
освіти” на 2021-2027 
рр., Дніпровський 
національний 
університет імені 
О.Гончара, 
01.03.2023-31.05.2023 
р., 60 год (2 кредити 
ЄКТС) 
6. Курс підвищення 
кваліфікації «R&D та 
співпраця з бізнесом» 



у рамках Проєкту 
USAID «Економічна 
підтримка України», 
9.10.2023-16.11.2023, 
30 год  (1 кредит 
ЄКТС)
7. International 
Scientific and Practical 
Conference "Digital 
transformation and 
innovative technologies 
in economics", 14-
15.03.2024, 15 год (0,5 
кредит ЄКТС)
8. Проєкт “Programme 
module Jean Monnet 
101085651 – 
BeStainAble” Бізнес-
моделі для сталого 
розвитку: виклики та 
цифрава 
транформація. 
Сертифікат № BSA 
039/2024, 08.02.2024 
– 31.05.2024, 90 год (3 
кредит ЄКТС)
9. Проєкт “Programme 
module Jean Monnet 
101080031 – StepUp” 
Стале мислення та 
підприємництво. 
Сертифікат № 
287/2024, 02.10.2024-
30.12.2024 р., 90 год 
(3 кредит ЄКТС)
10. Навчальний курс 
«Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру», 13.01 по 
07.02.2025 в рамках 
проєкту Кафедра Жан 
Моне “Зміцнення 
лідерства та 
спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій”, 120 год. (4 
ECTS)

406327 Бобловський 
Олександр 
Юрійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
механізації та 
електрофікації 

сільського 
господарства, 

рік закінчення: 
1987, 

спеціальність:  
механізація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 011731, 
виданий 

28.03.2013, 
Атестат 

доцента AД 
002484, 
виданий 

23.04.2019

37 Тайм-
менеджмент

Атестат доцента 
кафедри організації 
виробництва, бізнесу 
та менеджменту
1. Канова О. А., 
Кривобок К. В., 
Бобловський О. Ю. 
Впровадження тайм-
менеджменту для 
підвищення 
ефективності розвитку 
персоналу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2024. Том 
9. № 4. С. 80 – 85. 
DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2024-4-12
2. Академічна 
доброчесність – 
запорука підготовки 
висококваліфікованих 
фахівців [Текст] / О. 
Ю. Бобловський // 
Український журнал 
прикладної 
економіки. - 2021. - № 
1. - С. 44-50
3. Methodological 
approach for 
determining the size of 



the optimal raw 
material zone in the 
logistics system of dairy 
processing enterprise 
[Electronic resource] / 
V. Antoshchenkova, V. 
Onegina, T. Gutsul, O. 
Boblovsky, Y. 
Kravchenko // 
Agricultural and 
Resource Economics-
International Scientific 
E-Journal. - 2023. - Vol. 
9, Issue 1. - P. 116-138. - 
DOI 10.51599/ 
are.2023.09.01.06
П4 1. Тайм-
менеджмент : 
Методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
/ укладачі : О. Ю. 
Бобловський, С.М. 
Калініченко. ДБТУ. – 
Харків : [б. в.], 2024. – 
118 с.
2. Тайм-менеджмент: 
словник термінів і 
понять / укладачі : О. 
Ю. Бобловський, С.М. 
Калініченко.  ДБТУ. – 
Харків : [б. в.], 2024. – 
36 с.
3. Тайм-менеджмент: 
Методичні 
рекомендації для 
практичних занять / 
укладачі : О. Ю. 
Бобловський, С.М. 
Калініченко. ДБТУ. – 
Харків : [б. в.], 2024. – 
28 с.
П 8
1. Організаційно-
економічне 
обґрунтування та 
оцінка ефективності 
інноваційних 
технологій в 
рослинництві (договір 
№ 9-22-24 ДП від 
12.12.22 р.) 
виконавець
П12
1. Бобловський О.Ю. 
Використання 
інтерактивних форм 
навчання в умовах 
викладання курсу 
«Тайм-менеджмент». 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції ОСВІТНІ 
ІННОВАЦІЇ В 
УМОВАХ ЦИФРОВИХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙ 
ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПІДГОТОВКИ 
ФАХІВЦІВ» м. Харків, 
12 грудня 2024 року. 
2. Бобловський О.Ю. 
Роль економічного 
аналізу в підвищенні 
ефективності 
діяльності 
підприємств [Текст]. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем : 



матеріали VI Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
присвяч. 100-річчю 
від дня народж. проф. 
Турченка Михайла 
Михайловича, м. 
Харків, 15-16 черв. 
2022 р. - Харків : 
ДБТУ, 2022. - С. 61-63
3. Бобловський О.Ю. 
Особливості 
прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності 
[Текст] / О. Ю. 
Бобловський, М. А. 
Боженов // Актуальні 
проблеми 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів : 
матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Івано-Франківськ: 
ІФНТУНГ, 2021. - С. 
29-30
4. Бобловський О.Ю. 
Особливості 
маркетингового 
підходу до управління 
аграрними 
підприємствами в 
ринкових умовах 
[Текст] / О. Ю. 
Бобловський, Ш. 
Евендурдиєв // 
Актуальні проблеми 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів : 
матеріали І Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Івано-Франківськ. - 
Івано-Франківськ : 
ІФНТУНГ, 2021. - С. 
85-86
5. Бобловський О.Ю. 
Роль тайм-
менеджменту в 
підготовці студентів 
[Текст] / О. Ю. 
Бобловський // 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем : 
матеріали п’ятої 
Міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. 
Харків, 26-30 квіт. 
2021 р. - Харків : 
ХНТУСГ, 2021. - С. 14-
16
6. Бобловський О.Ю. 
Ризики діяльності 
підприємств в умовах 
воєнного стану. 
«Актуальні проблеми 
менеджменту в умовах 
сучасних викликів» 
(Івано-Франківськ, 3-4 
квітня 2024 року): 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, Івано-
Франківськ: 
ІФНТУНГ, 2024. С. 81-
84
П19 Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 



менеджмент-освіти»
Підвищення 
кваліфікації
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації 
«Використання 
сучасних технологій в 
освітньому процесі»  
Сертифікат ПК№ 
41951147/74-24 від 
28.10.2024 року 
видане Приватним 
закладом вищої освіти 
«Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ»» - 
6 кредитів ЄКТС.
Проходження 
освітнього серіалу 
Обережно! 
Кібершахраї. 
19.10.2023 0,1 кредити 
ЄКТС
Теоретичний та 
практичний курс 
«Штучний інтелект в 
освіті», 25.02.2024,  8 
год.
Освітній серіал 
ChatGPT для 
підвищення власної 
ефективності, 
13.05.2024, 0,1 
кредити ЄКТС

406328 Богомолова 
Катерина 
Сергіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
магістра, 

Харківська 
державна 
академія 
міського 

господарства, 
рік закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 039243, 
виданий 

13.12.2016, 
Атестат 

доцента AД 
003835, 
виданий 

16.12.2019

17 Мотиваційний 
менеджмент

Науковий ступень - 
кандидат економічних 
наук.
08.00.04 – 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» Тема 
дисертації: 
«Управління 
конкурентоспроможні
стю продукції 
аграрних підприємств 
рослинницького 
напряму».
Доцент кафедри 
організації 
виробництва, бізнесу  
та менеджменту.
П.1
1. Богомолова К.С., 
Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Детермінанти 
формування 
мотиваційно 
орієнтованої системи 
управління 
персоналом публічної 
сфери в стратегічному 
періоді. Держава і 
регіони . 2021 р., № 3 
(73). С.40-46. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/1813-3401.2021.3.5
2. Богомолова К.С., 
Басюркіна Н. Й.,  
Гріщенко А.В., 
Ласкаєв А.М. 
Менеджмент 
персоналу як складова 
управління бізнесом: 
креативні механізми 
реалізації. Інвестиції: 



практика та досвід. № 
4 лютий 2022. С. 19-
26DOI:http://10.32702
/2306-6814.2022.4.19
3. Устіловська А. С., 
Плющаков В. А., 
Богомолова К. С., 
Божидай І. І. Основні 
теоретико-методичні 
засади визначення 
ефективності 
діяльності 
підприємств. 
Ефективна економіка. 
2024. № 2. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.21 
(фахове видання, кат. 
Б)
4. Богомолова К. С., 
Смігунова О. В., 
Крічфалуший-
Степанова К. М. 
Розбудова принципу 
доброчесності на 
публічній службі. 
Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права. 
2024. № 1. С. 62 – 66. 
DOI : 
DOI;https://doi.org/10.
36887/2524-0455-
2024-1-13
5. Богомолова К., 
Смігунова О.,  
Моісєєва Н., Орел В. 
Організаційні засади 
формування та 
розвитку регіональних 
інтегрованих структур 
в молочному 
скотарстві. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №4 (320). C. 
265-270 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2023-
320-4-39
6. Богомолова К.С., 
Смігунова О.В., 
Колпаченко Н.М. 
Наслідки впливу 
трудової міграції на 
соціально-
економічний розвиток 
суспільства і держави 
в умовах глобалізації 
Економічний простір : 
зб. наук. пр. 
Придніпров. держ. 
акад. буд-ва та архіт. 
Дніпро: ПДАБА, 2020. 
№ 154. С. 169 – 174. 
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/ecpros_2020_154_
34
7. Богомолова К.С., 
Подольська О.В. 
Розвиток кадрового 
потенціалу органу 
публічної служби 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2020 рік. 
Том 5. № 3. С. 74-81. 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2020-3-7



8.  Богомолова К.С., 
Сагачко Ю.М. 
Громадська участь як 
визначальний фактор 
стратегічної 
направленості 
процесу прийняття 
управлінських рішень. 
Держава та регіони. 
Серія публічне 
управління та 
адміністрування 2022, 
№2 (76) С. 77-82. 
https://doi.org/10.3284
0/1813-3401.2022.2.13 
(фахове видання-
журнал, Україна, 
українська) 
п.4
1. Курс лекцій з 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент». Харків: 
ДБТУ, 2024. 125 с.  
2. Методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення  дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання. 
Харків: ДБТУ, 2024.40 
с. 
3. Методичні вказівки 
для проведення 
практичних та 
семінарських занять з 
дисципліни 
“Мотиваційний 
менеджмент” для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання. 
Харків: ДБТУ, 2024.33 
с
п.12
1. Dudnyk O., 
Maiboroda M., 
Minenko S., 
Bogomolova K. (2021) 
Formation of 
strategically oriented 
system of motivation of 
personnel work in 
management of the 
modern enterprise. The 
III International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: problems 
and prospects», 
October 05 – 08, 
London. (pp. 147-152). 
[in England].
2. Богомолова К.С., 
Сагачко Ю.М. 
Управління 
людськими 
ресурсами. 
Менеджмент ХХІ 
століття : 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 



конференції, 19 
травня 2022 р. 
Полтава : ПДАУ, 2022. 
С. 125-128.
3. Sahachko Yu. М., 
Bogomolova K. S. 
Teamwork as a modern 
competence of a civil 
servant. International 
scientific conference 
«Influence of 
Europeanization on 
public management and 
administration in 
Ukraine» : conference 
proceedings (October 
5–6, 2022. Riga, the 
Republic of Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2022. S. 
78-83
4. Богомолова К.С., 
Сагачко Ю.М. 
Цифрові інструменти 
в управлінні 
командою управління 
та розвитком 
соціально-
економічних систем. 
Матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 20-21 квітня 
2023 року, Харків, 
ДБТУ).
5. Богомолова К.С.,  
Маркетинг персоналу 
як складова успішного 
розвитку 
підприємницьких 
структур. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Маркетинг та 
конкурентоспроможні
сть соціально-
економічних систем в 
умовах талого 
розвитку (Суми, 06-07 
червня 2023 року. 
Суми СНАУ).
6. Богомолова К., 
Орлова Д., Громак В. 
Корпоративний 
кодекс як інструмент 
формування культури 
виробничого 
підприємств, 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та контролю в 
соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством : 
Матеріали VІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. м. 
Полтава, 28-29 
березня 2024 р. 
Полтава, 2024. с. 839 
– 840. с. 922 – 923.
7. Сталий розвиток 
сільського 
господарства [Текст] / 
К. С. Богомолова // 
Сталий розвиток 
економіки, суспільства 



та підприємництва = 
Sustainable 
development of the 
economy, society and 
entrepreneurship 
(SDESE2023) : 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Івано-
Франківськ, 27-28 
квіт. 2023 р. – 2023
8. Мотивація 
споживачів як 
складова маркетингу 
[Текст] / К. С. 
Богомолова // 
Сучасний маркетинг: 
стратегічне 
управління та 
інноваційний 
розвиток : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Харків, 19-23 квіт. 
2021 р. - Харків : 
ХНТУСГ, 2021. - С. 35-
39
П. 14
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт 
галузей знань 073 
Менеджмент Тема 
роботи: 
Кваліфікаційна 
робота «Ecolife». 
Тема: Управління 
економічною 
ефективністю 
діяльністю 
підприємств, Білецька 
А.О, здобувачка 4 
курсу бакалавр 
спеціальності 
«Менеджмент»
П19 
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»
Підвищення 
кваліфікації: 
1. Приватний вищий 
навчальний заклад 
«Європейський 
університет» за темою 
“ Інноваційні 
методики і практики в 
освіті”, Сертифікат ПК 
№24366800/000569-
24 180 год (6 кредитів 
ECTS), Україна
2. Сертифікат 
міжнародного 
дистанційного 
науково-педагогічного 
стажування на тему: 
“Публічне управління 
та адміністрування 
досвід Європейського 
союзу”-”Internation 
remote (online) 
scientific and 
pedagogical internship  
“Public managment and 
administration 
experience of the 
european union” PL 
№031-05-24 180 год 
(6 кредитів ECTS), 
Польща



406379 Храпач 
Костянтин 
Григорович

Старший 
викладач 
закладу 
вищої 
освіти, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
бакалавра, 
Харківська 
державна 

зооветеринарн
а академія, рік 

закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківська 
державна 

зооветеринарн
а академія, рік 

закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
зоотехнія, 
Диплом 
магістра, 

Харківська 
державна 

зооветеринарн
а академія, рік 

закінчення: 
2019, 

спеціальність: 
073 

Менеджмент, 
Диплом 
магістра, 

Державний 
біотехнологічн
ий університет, 
рік закінчення: 

2023, 
спеціальність: 

207 Водні 
біоресурси та 
аквакультура

25 Теорія 
організації

Статті:
 П. 1
1. Худавердієва В.А., 
Мерчанський В.В., 
Храпач К.Г. Проблеми 
та перспективи 
формування 
конкурентних переваг 
підприємств АПК / 
Харківський 
національний 
аграрний університет 
ім. В.В. Докучаєва // 
Серія «Економічні 
науки». Вісник ХНАУ  
ім. В.В. Докучаєва. 
Харків. 2021. - № 1. -  
С.125-140 DOI: 
10.31359/2312-3427-
2021-1-125
2. Nepran A., Chuiko 
N., Khrapach K. 
Financial planning in 
the management of the 
industrial enterprise. 
Scientia fructuosa. 
2023. № 2. S. 78-91. 
https://doi.org/10.3161
7/1.2023(148)08
3. Непран А. В., 
Кирчата І. М., Храпач 
К. Г. Розробка 
фінансового плану 
венчурних стартап-
проектів з 
виробництва 
промислового виробу 
у системі фінансового 
менеджменту. 
Проблеми і 
перспективи розвитку 
підприємництва. 
2023. № 31. С. 27-36. 
DOI: 
https://doi.org/10.3097
7/PPB.2226-
8820.2023.31.27
4. Храпач К. Г., 
Воронкова А. А., 
Батир Ю. Г. 
Концептуальні засади 
ефективності 
інтеграційних 
процесів. 
//Економічна 
стратегія і 
перспективи розвитку 
сфери торгівлі та 
послуг : зб. наукових 
праць. Харків: ДБТУ, 
2024. Вип. 1 (35). С. 
120-129
5. Пушкарь І.В., 
Гладчук Г.Г., Храпач 
К.Г. Диджиталізація 
як інструмент 
оптимізації 
управлінського обліку 
на підприємствах 
України. Економіка та 
суспільство. 2024. № 
69. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-69-
58
П. 4.
1. Конспект лекцій з 
дисципліни «Теорія 
організації» для 
здобувачів першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Укладачі: Храпач К.Г., 
Воронкова А.А. Харків 
: ДБТУ, 2024. – 351 с.
2. Храпач К. Г.. Теорія 
організації: методичні 
вказівки до 
самостійної роботи 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
Х.: РВВ. ДБТУ, 2024. -
20 с.
П. 11
Член консалтингової 
групи з питань 
консультативних 
послуг ТОВ 
«Енергофактор +.»
П. 12
1. Воронкова А.А., 
Чуйко Н.В. 
Мерчанський В.В., 
Храпач К.Г. Проблеми 
та перспективи 
державної підтримки 
аграрного сектору. 
//Збірник матеріалів 
круглого столу 
«Формування дієвих 
механізмів 
державного 
управління з 
забезпечення 
державної безпеки»/ 
Національний 
університет 
цивільного захисту 
України. 2021. С 180-
182.
2. Батир Ю. Г., Чуйко 
Н. В., Храпач К. Г. 
Політика 
децентралізації влади 
та 
соціальноекономічний
стан громад України. 
The 8 th International 
scientific and practical 
conference “Modern 
scientific research: 
achievements, 
innovations and 
development prospects” 
(January 23-25, 2022) 
(MDPC Publishing, 
Berlin, Germany.)
3. Воронкова А.А., 
Чуйко Н.В., Храпач 
К.Г. Стан та 
перспективи розвитку 
українських банків в 
умовах пандемії. 
Матеріали V 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. Полтава. 
ПДАУ. С. 346-349. 



(Україна)
4. Воронкова А.А., 
Худавердієва В.А., 
Храпач К.Г. 
Особливості 
застосування 
маркетингових 
інструментів у сфері 
міжнародного 
туризму в кризових 
умовах. Міжнародна 
науково-практична 
інтернет конференція 
«Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку 
агропродовольчої 
сфери, індустрії 
гостинності та 
торгівлі». м. Харків, 
Державний 
біотехнологічний 
університет. 2 
листопада 2022 р 
С.252-254.
5. Воронкова А.А., 
Чуйко Н.В., 
Мерчанський В.В., 
Храпач К.Г. 
Ефективність 
державної підтримки 
сільського 
господарства України. 
Матеріали IV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (з 
міжнародною участю) 
(м. Полтава, 21 жовтня 
2021р.) / за ред. 
Пилипенко К.А. 
Полтава : ПДАУ
6. Баришенко 
Д.В.,Кальницька А., 
Храпач К. Г. 
Теоретичні засади 
управління 
операційною 
діяльністю аграрних 
підприємств. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 27-28 
березня 2024 р. Львів: 
ЛНУП, 2024. С. 301 - 
304
7. .Воронкова А. А., 
Батир Ю. Г., Храпач К. 
Г. Державна політика 
України в умовах 
війни матеріали VIІІ 
МНПК «Управління 
розвитком соціально-
економічних систем» 
(м. Харків, 21-22 
березня 2024 року). 
Харків: ДБТУ, 2024
8. Воронкова А. А., 
Храпач К. Г. Журавко 
А.Ю Публічне 
управління та 
необхідність його 
модернізації в умовах 
глобалізації 
//матеріали VIІІ 
МНПК «Управління 



розвитком соціально-
економічних систем» 
(м. Харків, 21-22 
березня 2024 року). 
Харків: ДБТУ, 2024. 
9. ВОРОНКОВА, А., & 
ХРАПАЧ, К. (2024). 
НАЦІОНАЛЬНА 
БЕЗПЕКА В УМОВАХ 
МІНЛИВОГО 
СЕРЕДОВИЩА: 
ЗАПОБІГАННЯ 
ЗАГРОЗАМ ТА 
ВИКЛИКАМ. Наукові 
праці 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом. 
Політичні науки та 
публічне управління, 
(6(72), 16-22. 
https://doi.org/10.3268
9/2523-4625-2023-
6(72)-3
 П. 19
Член Громадської 
організації 
«Міжнародна 
Фундація Науковців та 
Освітян» Посвідчення 
№ES2442
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти», 
з 2025р.
 Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему «Інтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського Союзу 
та Україні Сертифікат 
№12689 06-13 03. 
2023 р обсягом 45 
годин (1,5 кредити 
ЄКТС
2. Всеукраїнський 
науково-практичний 
вебінар “Технологічні 
засади підготовки 
фахівців вищої освіти 
в умовах 
дистанційного 
навчання 22.11.2022 р. 
обсягом 6 годин (0,2 
кредити ЄКТС)
3. Курс “Цифрові 
інструменти google 
для освіти” 
Сертифікат №GDTfE-
06Б-06137 6-15.01. 
2023р. Базовий 
рівень. 30 годин (1 
кредит ЄКТС
4. ISAP Інститут справ 
адміністрації 
публічної та 
IESF«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» з «11» 
березня 2024р. по 
«10» травня 2024р 180 
годин (6 кредитів 
ЄКТС).Свідоцтво про 



підвищення 
кваліфікації серія PL 
№ 021-05-24 від 
10.05.2024р.
5.Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: 
«Iнтерактивні 
технології змішаного 
навчання при 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського Союзу 
та України» 
Сетрифікат  ES № 
12676 від 13.03.2023 
06 березня по  13 
березня 2023 року  м. 
Люблін (Республіка 
Польща) ЕКТС-1,5 (45 
год)
6. ПК Штучний 
інтелект майбутнє 
освіти Сертифікат ШІ 
208207.11.2023  по 
23.11.2023 ЕКТС-1 (30 
год)
7. Приватний вищий 
навчальний заклад 
"Європейський 
університет" ЕКТС 6 
(180 год) СП ПК серія 
ПК № 
24366800/000541-23

406075 Чорна 
Вікторія 
Леонідівна

Старший 
викладач 
закладу 
вищої 
освіти, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 

адмініструванн
я та права

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

університет ім. 
О.М. Горького, 
рік закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

Англійська 
мова та 

література

37 Іноземна мова 
(за 
професійним 
спрямуванням)

Кваліфікація – 
філолог, викладач 
англійської мови, 
перекладач
1. Усик Л., Чорна В., 
Петухова О. 
Формування 
професійної 
компетентності 
студентів у процесі 
вивчення англійської 
мови за професійним 
спрямуванням. 
Український 
педагогічний журнал. 
2021. № 3. С. 51-57. 
(Україна, українська 
мова, фахове 
видання); Режим 
доступу: 
https://d1wqtxts1xzle7.
cloudfront.net/1032616
62/7.pdf_filename_UT
F-87-libre.pdf?
1686497831=&response
-content-
disposition=inline%3B+
filename%3D103261662
.pdf&Expires=1737460
465&Signature=Z8OdJ
hKiJRQBWdY3Xl7VPw
3hz5lM0rk1yaziWmBz
QpPKJ0c~jiLh5pcLHU
yA3vswplRjRCMhz9OT
z3bACPkw1VL-j-
Vziq7yWHUpqGS89Nd
6Nkrqt-
6~jB2ubSous70hRue4z
AIuHBbwBOk1SoV01U
oivXOyYHF8gKTI0btoP
ExRiGAAxqLjb3tvdvBo
RC3I31Gl3MMnf9mXC
r963AZeqbstxzXzRFTn
gX2p9eE04SBQX6TLT
HQcE6VBOQT5o2AqOj



SOUHJdRXrtOBZJlZk
BHZw3LaHHmSf-
acN2NgBYMviYgf4fUY
6V4HlWtoyxfok4J1x24
plTFb5n6j29FxEEjA__
&Key-Pair-
Id=APKAJLOHF5GGSL
RBV4ZA
2.  Chornyi, I., Pertseva, 
V., Chorna, V., Horlova, 
O., Shtepenko, O., 
Lipisivitskyi, M. (2021). 
Postmodern Tendencies 
in the Russian Poetry of 
the "Silver Age". 
Postmodern Openings, 
12(4), P. 124-140. 
(WOS); Режим 
доступу: 
https://lumenpublishin
g.com/journals/index.p
hp/po/article/view/447
9
3. Чорний І. В., Чорна 
В. Л., Труцуненко І. І. 
Структурно-
семантичні 
особливості 
густативної лексики в 
сучасній англійській 
та німецькій мовах. 
Закарпатські 
філологічні студії. 
2022. Т. 1. Вип. 23. С. 
294-298. (Україна, 
українська мова, 
фахове видання); 
Режим доступу: 
http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/arc
hive/23/part_1/23-
1_2022.pdf#page=294
4. Говорун А., 
Петухова О., Чорна В. 
Особливості 
перекладу 
прийменникових груп 
з української мови на 
англійську. Актуальні 
питання гуманітарних 
наук. 2022. Т.57. № 1. 
С.192-196. (Україна, 
українська мова, 
фахове видання); 
Режим доступу: 
https://www.aphn-
journal.in.ua/archive/5
7_2022/part_1/27.pdf
5. Приймак Л.Б., 
Чорна В. Л. 
Неологічна лексика в 
англійській та 
німецькій рекламі: 
порівняльний аспект. 
Вісник науки та 
освіти. 2023. № 12. 
С.182-191. (Україна, 
українська мова, 
фахове видання). 
Режим доступу: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/vno/artic
le/view/8356/8401
6. Логінова О., Чорна 
В., Шуляков І. 
Проблеми 
дистанційного 
професійно-
орієнтованого 
навчання іноземних 
мов. Перспективи та 



інновації науки. 2024. 
№ 3. С.377-387. 
(Україна, українська 
мова, фахове 
видання). Режим 
доступу: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/pis/articl
e/view/10041/10096
7. Чорна В., Логінова 
О. Еволюція сленгу у 
сучасній англійській 
мові. Закарпатські 
філологічні студії. 
2024. Вип. 36. С.146-
150. (Україна, 
українська мова, 
фахове видання). 
Режим доступу: 
http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/arc
hive/36/36_2024.pdf#
page=146
П 3.
1. Кузіна В.Ю., Чорна 
В.Л., Шульга І.В. 
Англійська мова: 
навчальний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 054 – 
«Соціологія». Х. : 
ХНАУ, 2021. 187 с. 11,6 
а.а./вл. вн. 4 а.а.;
2. Герман Л.В., Чорна 
В.Л. Ділова англійська 
мова: навч. посіб. для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
освіти за спец. 201 
«Агрономія». Х.: 
ХНАУ, 2021, 148 с. 9, 
25 а.а./ вл. Вн. 4 а.а.
П 4.
На освітній платформі 
Moodle викладено 
електронні курси з 
дисциплін «Іноземна 
мова (англійська)»; 
«Ділова англійська 
мова»; «Наукова 
англійська мова» 
(робочі програми, 
завдання до 
лабораторних занять, 
перевірочні та 
контрольні тести) 
2020, 2021 рр.;
П 12.
1. Чорна В.Л. 
Прийоми відтворення 
місцевого колориту в 
ретродетективах А. 
Кокотюхи. Labyrinths 
of Reality: collection of 
scientific works / edited 
by M.A. Zhurba. 
Montreal : CPM «ASF», 
2020. Issue 2 (7). C. 63-
66.
2. Чорна В.Л. Жанрові 
експерименти в пізніх 
ретродетективах 
Богдана Коломійчука. 
Сучасні проблеми 
правового, 
економічного та 
соціального розвитку 
держави. Тези 



доповідей ІХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 27 листопада 
2020 р.). Харків: 
ХНУВС, 2020. С.248-
250.
3. Чорна В.Л. Ідейний 
простір роману Андрія 
Кокотюхи «Вигнанець 
і грішниця». 
Філологічні науки: 
сучасні тенденції та 
фактори розвитку: 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, м. 
Одеса, 29–30 січня 
2021 року. Одеса: Пів-
денноукраїнська 
організація «Центр 
філологічних 
досліджень», 2021. Ч. 
1. С. 58-60;
4. Чорна В.Л. 
Катарсис як основа 
поетики творів 
Дзвінки Торохтушко.  
Сучасні проблеми 
правового, 
економічного та 
соціального розвитку 
держави. Тези 
доповідей Х 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 19 листопада 
2021 р.). Харків: 
ХНУВС, 2021. С.329-
330;
5. Чорна В.Л. Постать 
Шарлотти Бронте в 
рецепції Лори 
Роуленд. Таврійські 
філологічні наукові 
читання: матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
28–29 січня 2022 р. 
Київ.: ТНУ, С.144-146.
6. Чорна В.Л. 
Переклад 
сільськогосподарської 
лексики (на матеріалі 
твору Дж. Орвелла 
“Animal Farm”). 
Інновації у філології: 
забаганки чи 
необхідність часу: 
Міжнародна наукова 
конференція. 6-7 
грудня 2023 року, м. 
Ченстохова, 
Республіка Польща. 
С.281-282.
7. Чорний І.В., Чорна 
В.Л. Жанрові 
особливості 
ретродетективів Ю. 
Даценка. Сучасні 
аспекти модернізації 
науки: стан, 
проблеми, тенденції 
розвитку : матеріали 
XLV Міжнар. наук.-
практ. конф., 7 черв. 
2024 р. - 
Олександруполіс, 



2024. - С.275-277
П 19.
1. Член TESOL 
(Teaching English for 
Speakers of Other 
Languages) ;
2. Член CUESC/ Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва 
(Свідоцтво № 121627);
Підвищення 
кваліфікації Науково-
педагогічне 
стажування в 
Харківській 
державній академії 
дизайну і мистецтв у 
період із 02 лютого до 
16 березня 2020 р., 
Довідка № 005/20 від 
10.06.2020 (120 год)
Курси підвищення 
кваліфікації у 
Приватному вищому 
навчальному закладі 
«Європейський 
університет». Тема: 
Інноваційні методики 
і практики в освіті, 180 
год (6 кредитів ECTS) 
з «05» серпня 2024 
року по «17» вересня 
2024 року, серія ПК 
No 24366800/000985-
24

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН 16
 Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.



дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Викладання забезпечується 
застосуванням словесних, 
наочних та практичних 
методів навчання, зокрема 
шляхом проведення лекцій, 
практичних занять та 
консультацій, а також 
самостійної роботи, яка 
пов’язана із опрацюванням 
рекомендованої літератури з 
метою поглиблення  
отриманих знань, вивчення  
питань, які не розглядалися 
під час аудиторних занять, 
підготовки до практичних 
занять тощо.

Моніторинг і перевірка 
результатів навчання 
здійснюється шляхом 
поточного контролю на 
заняттях, оцінювання 
самостійної роботи  
здобувачів та підсумкового 
контролю, який 
проводиться у формі 
екзамену.

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

Модульний контроль у 
вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів.
Підсумковий контроль, який 
включає екзамен для 



перевірки знань теорії та 
практичних навичок.

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 



аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань.

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

Лекції та практичні заняття 
у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями, виступами 
здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Поточний контроль: 
тестування; усне 
фронтальне опитування; 
усне вибіркове опитування. 
Екзаменаційний контроль: 
тестування; 
письмове опитування.

Вища математика Мультимедійні лекції, 
практичні заняття, 
репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Самостійна робота: 
репродуктивний метод, 

Поточний контроль: 
тестування; усне вибіркове 
опитування; письмове 
опитування; оцінка 
активності; колективне 
вирішення проблемних 
завдань.
Екзаменаційний контроль: 



дослідницький метод. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і через 
електронні засоби зв’язку.

тестування; письмове 
опитування

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) 

Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціям. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу.

Контроль складається з 
поточного контролю 
виконання здобувачами 
самостійної роботи, 
модульного контролю, 
контролю виконання 
індивідуальних завдань та 
семестрового контролю. 
Поточний контроль 
виконання самостійної 
роботи здійснюється 
шляхом усного та 
письмового опитування під 
час практичних занять, 
аудіювання

Інформаційні системи 
та технології

Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю, а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми) або з певних 
окремих питань 
дисципліни; усне 
опитування; виступи з 
повідомленнями на 
актуальні теми галузі.

Філософія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями. 
Репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Економічна теорія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття 
проходять у формі аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів. Практичні 
заняття у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, 
оцінювання доповідей; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 



наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

опитування.

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Статистика  Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і методології статистики, 
практичні заняття для 
відпрацювання навичок 
обчислень, аналізу даних і 
побудови графіків. 
Самостійна робота, групові 
дискусії.

Поточний контроль, що 
охоплює тестування, 
письмові роботи, практичні 
завдання з обробки 
статистичних даних, аналіз 
таблиць, графіків і діаграм; 
проміжний контроль у 
вигляді модульних 
контрольних робіт, 
розрахункових задач, кейсів 
і презентацій на основі 
статистичних досліджень. 
Підсумковий контроль у 
формі екзамену.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання



вигляді доповіді.

Тайм-менеджмент Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань 
тощо. Підсумковий 
контроль – екзамен.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

ПРН 15
 Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та 
міжкультурності 

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

Лекції та практичні заняття 
у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями, виступами 
здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо

Поточний контроль: 
тестування; усне 
фронтальне опитування; 
усне вибіркове опитування. 
Екзаменаційний контроль: 
тестування; 
письмове опитування.

Філософія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями. 
Репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.



проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Тайм-менеджмент Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань 
тощо. Підсумковий 
контроль – екзамен.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 



управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-
ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва. 

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 
виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік.

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу



Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік. 

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

ПРН 14
 Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе 
та членів команди 
до стресової 
ситуації, 
знаходити засоби 
до її нейтралізації 

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Тайм-менеджмент Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 



викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань 
тощо. Підсумковий 
контроль – екзамен.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-
ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва. 

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 
виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 



екзамену. проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

ПРН 13 
Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною 
та іноземною 
мовами

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) 

Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціям. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу.

Контроль складається з 
поточного контролю 
виконання здобувачами 
самостійної роботи, 
модульного контролю, 
контролю виконання 
індивідуальних завдань та 
семестрового контролю. 
Поточний контроль 
виконання самостійної 
роботи здійснюється 
шляхом усного та 
письмового опитування під 
час практичних занять, 
аудіювання

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 



групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

ПРН 12 
Оцінювати 
правові, соціальні 
та економічні 
наслідки 
функціонування 
організації

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 



розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Господарське право Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і правових норм, практичні 
та семінарські заняття з 
аналізу юридичних кейсів, 
підготовки правових 
документів та вирішення 
ситуативних завдань, 
дискусії та дебати з 
актуальних питань 
господарського права. 
Самостійна робота.

Поточний і підсумковий 
контроль, що передбачає 
усне та письмове 
опитування, тестування, 
аналіз юридичних кейсів і 
складання правових 
документів.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування

Економічна теорія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття 
проходять у формі аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів. Практичні 
заняття у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, 
оцінювання доповідей; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 



Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Теорія організації Лекції. Практичні заняття у 
вигляді семінарів з 
виступами здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Розв’язання 
ситуативних завдань. 
Тестування опрацьованого 
матеріалу. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
виконання тестів, 
оцінювання доповідей; 
виконання ситуаційних 
вправ. модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань.

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Викладання забезпечується 
застосуванням словесних, 
наочних та практичних 
методів навчання, зокрема 
шляхом проведення лекцій, 
практичних занять та 
консультацій, а також 
самостійної роботи, яка 
пов’язана із опрацюванням 
рекомендованої літератури з 
метою поглиблення  
отриманих знань, вивчення  
питань, які не розглядалися 
під час аудиторних занять, 
підготовки до практичних 
занять тощо

Моніторинг і перевірка 
результатів навчання 
здійснюється шляхом 
поточного контролю на 
заняттях, оцінювання 
самостійної роботи  
здобувачів та підсумкового 
контролю, який 
проводиться у формі 
екзамену.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.



Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок

ПРН 11 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у різних 
сферах діяльності 
організації

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 



бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

Модульний контроль у 
вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів. Підсумковий 
контроль, який включає 
екзамен для перевірки 
знань теорії та практичних 
навичок

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 



презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

Лекції та практичні заняття 
у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями, виступами 
здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо

Поточний контроль: 
тестування; усне 
фронтальне опитування; 
усне вибіркове опитування. 
Екзаменаційний контроль: 
тестування; 
письмове опитування.

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) 

Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціям. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу.

Контроль складається з 
поточного контролю 
виконання здобувачами 
самостійної роботи, 
модульного контролю, 
контролю виконання 
індивідуальних завдань та 
семестрового контролю. 
Поточний контроль 
виконання самостійної 
роботи здійснюється 
шляхом усного та 
письмового опитування під 
час практичних занять, 
аудіювання

Інформаційні системи 
та технології

Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю, а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми) або з певних 
окремих питань 
дисципліни; усне 
опитування; виступи з 
повідомленнями на 
актуальні теми галузі.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 



групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Господарське право Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і правових норм, практичні 
та семінарські заняття з 
аналізу юридичних кейсів, 
підготовки правових 
документів та вирішення 
ситуативних завдань, 
дискусії та дебати з 
актуальних питань 
господарського права. 
Самостійна робота.

Поточний і підсумковий 
контроль, що передбачає 
усне та письмове 
опитування, тестування, 
аналіз юридичних кейсів і 
складання правових 
документів

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 



ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва. 

виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.

ПРН 10 
Мати навички 
обґрунтування 
дієвих 
інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 



безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

тестування; усне і письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 



Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 



для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження

значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

ПРН 9 
Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік. 

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота.
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 



щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік.

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 



експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-
ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 
виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).



менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

ПРН 8
Застосовувати 
методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективної 
діяльності 
організації

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Тайм-менеджмент Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань 
тощо. Підсумковий 
контроль – екзамен.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  



принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести

Комунікативний 
менеджмент

використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-
ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 
виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. Підсумковий  
контроль:   – екзамен 
(складається  з теоретичних 
запитань та рішення  
практичних задач).

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 



теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Методи прийняття Лекції з використанням Модульний контроль у 



управлінських рішень мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів. Підсумковий 
контроль, який включає 
екзамен для перевірки 
знань теорії та практичних 
навичок

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 



рецензентів
ПРН 17 
Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом 
лідера

Вища математика Мультимедійні лекції, 
практичні заняття, 
репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Самостійна робота: 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
тестування; усне вибіркове 
опитування; письмове 
опитування; оцінка 
активності; колективне 
вирішення проблемних 
завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування

Інформаційні системи 
та технології

Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю, а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми) або з певних 
окремих питань 
дисципліни; усне 
опитування; виступи з 
повідомленнями на 
актуальні теми галузі.

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Економічна теорія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття 
проходять у формі аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів. Практичні 
заняття у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, 
оцінювання доповідей; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Статистика  Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і методології статистики, 
практичні заняття для 
відпрацювання навичок 
обчислень, аналізу даних і 
побудови графіків. 
Самостійна робота, групові 
дискусії.

Поточний контроль, що 
охоплює тестування, 
письмові роботи, практичні 
завдання з обробки 
статистичних даних, аналіз 
таблиць, графіків і діаграм; 
проміжний контроль у 
вигляді модульних 
контрольних робіт, 
розрахункових задач, кейсів 
і презентацій на основі 
статистичних досліджень. 



Підсумковий контроль у 
формі екзамену.

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання.

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік.

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 



питань та тестування.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань.

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Викладання забезпечується 
застосуванням словесних, 
наочних та практичних 
методів навчання, зокрема 
шляхом проведення лекцій, 
практичних занять та 
консультацій, а також 
самостійної роботи, яка 
пов’язана із опрацюванням 
рекомендованої літератури з 
метою поглиблення  
отриманих знань, вивчення  
питань, які не розглядалися 
під час аудиторних занять, 
підготовки до практичних 
занять тощо.

Моніторинг і перевірка 
результатів навчання 
здійснюється шляхом 
поточного контролю на 
заняттях, оцінювання 
самостійної роботи  
здобувачів та підсумкового 
контролю, який 
проводиться у формі 
екзамену.

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 



усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік. 

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 



відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

ПРН 6 
Виявляти навички 
пошуку, збирання 
та аналізу 
інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Вища математика Мультимедійні лекції, 
практичні заняття, 
репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Самостійна робота: 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
тестування; усне вибіркове 
опитування; письмове 
опитування; оцінка 
активності; колективне 
вирішення проблемних 
завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Інформаційні системи 
та технології

Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю, а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми) або з певних 
окремих питань 
дисципліни; усне 
опитування; виступи з 
повідомленнями на 
актуальні теми галузі.

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Економічна теорія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття 
проходять у формі аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів. Практичні 
заняття у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, 
оцінювання доповідей; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Статистика  Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і методології статистики, 
практичні заняття для 
відпрацювання навичок 
обчислень, аналізу даних і 
побудови графіків. 
Самостійна робота, групові 
дискусії.

Поточний контроль, що 
охоплює тестування, 
письмові роботи, практичні 
завдання з обробки 
статистичних даних, аналіз 
таблиць, графіків і діаграм; 
проміжний контроль у 
вигляді модульних 
контрольних робіт, 



розрахункових задач, кейсів 
і презентацій на основі 
статистичних досліджень. 
Підсумковий контроль у 
формі екзамену.

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації.
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 



планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Викладання забезпечується 
застосуванням словесних, 
наочних та практичних 
методів навчання, зокрема 
шляхом проведення лекцій, 
практичних занять та 
консультацій, а також 
самостійної роботи, яка 
пов’язана із опрацюванням 
рекомендованої літератури з 

Моніторинг і перевірка 
результатів навчання 
здійснюється шляхом 
поточного контролю на 
заняттях, оцінювання 
самостійної роботи  
здобувачів та підсумкового 
контролю, який 
проводиться у формі 
екзамену.



метою поглиблення  
отриманих знань, вивчення  
питань, які не розглядалися 
під час аудиторних занять, 
підготовки до практичних 
занять тощо

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок

Методи прийняття 
управлінських рішень

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

Модульний контроль у 
вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів. Підсумковий 
контроль, який включає 
екзамен для перевірки 
знань теорії та практичних 
навичок

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 



підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

ПРН 7
Виявляти навички 
організаційного 
проєктування

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.
 

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 



індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань.

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Основи наукових Лекційні заняття по Поточний і модульний 



досліджень вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання.

Теорія організації Лекції. Практичні заняття у 
вигляді семінарів з 
виступами здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Розв’язання 
ситуативних завдань. 
Тестування опрацьованого 
матеріалу. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
виконання тестів, 
оцінювання доповідей; 
виконання ситуаційних 
вправ. модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань

Статистика  Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і методології статистики, 
практичні заняття для 
відпрацювання навичок 
обчислень, аналізу даних і 
побудови графіків. 
Самостійна робота, групові 
дискусії.

Поточний контроль, що 
охоплює тестування, 
письмові роботи, практичні 
завдання з обробки 
статистичних даних, аналіз 
таблиць, графіків і діаграм; 
проміжний контроль у 
вигляді модульних 
контрольних робіт, 
розрахункових задач, кейсів 
і презентацій на основі 
статистичних досліджень. 
Підсумковий контроль у 
формі екзамену.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 



діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести

ПРН 1 
Знати свої права і 
обов’язки як члена 
суспільства, 
усвідомлювати
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства 
права, прав і свобод
людини і 
громадянина в 
Україні

Історія української 
державності та 
громадянське 
суспільство

Лекції та практичні заняття 
у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями, виступами 
здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Поточний контроль: 
тестування; усне 
фронтальне опитування; 
усне вибіркове опитування. 
Екзаменаційний контроль: 
тестування; 
письмове опитування.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Філософія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями. 
Репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.



викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Господарське право Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і правових норм, практичні 
та семінарські заняття з 
аналізу юридичних кейсів, 
підготовки правових 
документів та вирішення 
ситуативних завдань, 
дискусії та дебати з 
актуальних питань 
господарського права. 
Самостійна робота.

Поточний і підсумковий 
контроль, що передбачає 
усне та письмове 
опитування, тестування, 
аналіз юридичних кейсів і 
складання правових 
документів.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік. 

ПРН 5 
Описувати зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації

Вступ до фаху та 
академічна 
доброчесність

Лекції, виступи здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю (залік), а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 
знань здобувачів з певного 
розділу (теми); усне 
експрес-опитування; 
виступи з повідомленнями 
на актуальні теми з 
менеджменту.

Теорія організації Лекції. Практичні заняття у 
вигляді семінарів з 
виступами здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
виконання тестів, 
оцінювання доповідей; 
виконання ситуаційних 



дискусій. Розв’язання 
ситуативних завдань. 
Тестування опрацьованого 
матеріалу. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

вправ. модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести.

Господарське право Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і правових норм, практичні 
та семінарські заняття з 
аналізу юридичних кейсів, 
підготовки правових 
документів та вирішення 
ситуативних завдань, 
дискусії та дебати з 
актуальних питань 
господарського права. 
Самостійна робота.

Поточний і підсумковий 
контроль, що передбачає 
усне та письмове 
опитування, тестування, 
аналіз юридичних кейсів і 
складання правових 
документів.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 
контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.



обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.
 

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

Модульний контроль у 
вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів. Підсумковий 
контроль, який включає 
екзамен для перевірки 
знань теорії та практичних 
навичок

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

Практика проходить у 
формі виконання її 
теоретичних, практичних 
завдань, аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Виконання індивідуального 
завдання, його презентація 
та публічний захист у групі, 
участь у тренінгах, 
виконання ситуаційних 
вправ. Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Підсумковий контроль - 
залік

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 



обговорення результатів 
практики.

презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

ПРН 3 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства

Економічна теорія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття 
проходять у формі аналізу 
економічних ситуацій та 
прикладів. Практичні 
заняття у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями здобувачів. 
Розв’язання ситуативних 
завдань. Обговорення 
індивідуальних та групових 
наробок щодо розглянутого 
матеріалу. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, 
оцінювання доповідей; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Теорія організації Лекції. Практичні заняття у 
вигляді семінарів з 
виступами здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Розв’язання 
ситуативних завдань. 
Тестування опрацьованого 
матеріалу. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
виконання тестів, 
оцінювання доповідей; 
виконання ситуаційних 
вправ. модульний контроль.
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань.



Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 
наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами. Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання.

Менеджмент Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
менеджменту, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування, 
опрацювання ситуаційних 
та практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Мотиваційний 
менеджмент

Лекції, практичні заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
командна робота. Практичні 
заняття проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення ситуаційних 
задач. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.



завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-
ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва. 

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 
виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 



індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 
особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

ПРН 2 Історія української Лекції та практичні заняття Поточний контроль: 



Зберігати 
моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та 
форми рухової 
активності для 
ведення здорового 
способу життя

державності та 
громадянське 
суспільство

у вигляді семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями, виступами 
здобувачів з 
повідомленнями на 
актуальні теми, у форматі 
дискусій. Реферативна 
робота. Самостійна робота. 
Консультації з викладачем, 
з можливим застосуванням 
електронних засобів зв’язку 
– електронна пошта, чати 
тощо.

тестування; усне 
фронтальне опитування; 
усне вибіркове опитування. 
Екзаменаційний контроль: 
тестування; 
письмове опитування.

Філософія Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття у вигляді 
семінарів з 
мультимедійними 
презентаціями. 
Репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Усне опитування, експрес-
опитування, розв’язання 
тестових завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування, усна відповідь.

Психологія 
управління і бізнесу

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Індивідуальна та 
групова робота. 
онсультування у викладача, 
як безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне опитування, 
бесіда, доповідь, ділова гра; 
оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами, 
виконання ситуаційних 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; усне і письмове 
опитування.

Організація праці 
менеджера

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
організації праці 
менеджера, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентації та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань, 
ситуаційних та практичних 
завдань.

Навчальна практика 
(ознайомлювальна) 
«Організація праці 
менеджера»

Інструктажі та консультації 
з викладачем, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку. 
 Онлайн зустрічі з 
керівниками підрозділів 
підприємств.
Індивідуальна навчально-
дослідна робота. 
Самонавчання, підготовка 
звіту з практики та 
презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Поточний та підсумковий 
контроль виконання 
окремих розділів та всієї 
програми практики. Захист 
індивідуальної навчально-
дослідної роботі у  формі 
звіту з практики. Форма 
контролю- залік.

ПРН 4 
Демонструвати 
навички виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Основи наукових 
досліджень

Лекційні заняття по 
вивченню теоретичних 
основ і методології наукових 
досліджень. Практичні 
заняття для відпрацювання 
навичок збору інформації, її 
опрацювання й 
узагальнення проведених 

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. 
Виконання індивідуального 
завдання. Оцінювання 
якості виконання 



наукових досліджень із 
допомогою різних методів 
для обґрунтування 
управлінських рішень, 
оцінки рівня та 
прогнозування соціально-
економічного розвитку 
підприємств та галузей. 
Самостійна робота за 
обраною тематикою з метою 
напрацювання навичок 
аналізу ситуації та 
здійснення комунікацій у 
різних сферах діяльності 
організації.
Групові дискусії щодо 
доцільності вибору методів 
дослідження, проведених 
досліджень та їх апробації 
шляхом представлення  у 
вигляді доповіді.

самостійної роботи за 
темами.
Залік: виступи із 
доповідями за матеріалами  
підготовлених тез для участі 
у конференціях, усна 
відповідь на теоретичні 
питання.

Тайм-менеджмент Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань 
тощо. Підсумковий 
контроль – екзамен.

Менеджмент ЗЕД Лекційні заняття для 
теоретичного викладу 
основних концепцій і 
принципів управління 
зовнішньоекономічною 
діяльністю, практичні та 
семінарські заняття для 
вирішення кейсів і розробки 
стратегій виходу на 
міжнародні ринки. Дискусії 
та мозкові штурми. 
Самостійна робота з 
аналізом літератури, що 
сприятиме глибшому 
вивченню окремих тем.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через  
письмові контрольні роботи, 
усні опитування та захист 
рефератів тощо. Модульний 
контроль перевірки 
засвоєння окремих тем 
через комплексні тести.

Господарське право Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і правових норм, практичні 
та семінарські заняття з 
аналізу юридичних кейсів, 
підготовки правових 
документів та вирішення 
ситуативних завдань, 
дискусії та дебати з 
актуальних питань 
господарського права. 
Самостійна робота.

Поточний і підсумковий 
контроль, що передбачає 
усне та письмове 
опитування, тестування, 
аналіз юридичних кейсів і 
складання правових 
документів.

Управління 
персоналом 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
управління персоналом. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Комунікативний 
менеджмент

В системі вивчення 
дисципліни 
використовується комплекс 
методів навчання: 
пояснювально-

Поточний  контроль: 
лекційні вікторини,  усне 
опитування на практичних  
заняттях,  тестовий  
контроль, оцінювання 



ілюстративний, 
спонукальний, 
інструктивно-практичний, 
репродуктивний, 
діяльнісний, проблемного 
викладу, евристичний, 
дослідницько-пошуковий. 
Основними 
організаційними формами 
наведених вище методів 
навчання є: лекції  з 
використанням  
мультимедійних 
презентацій, семінарські 
заняття для вивчення 
теоретичних основ 
комунікативного 
менеджменту; практичні  
заняття, індивідуальні та 
групові завдання  для 
формування  
комунікативних  вмінь; 
ділові ігри  та ситуаційні 
завдання для  формування  
професійних  навичок;  
дискусії та мозкові штурми 
для пошуку оптимальних 
управлінських  рішень; 
індивідуально-дослідні 
завдання  для   
сформованості  творчого  
досвіду вирішення  
комунікативних ситуацій в 
умовах виробництва. 

виконання індивідуальних 
завдань, оцінювання  
самостійних  вправ. 
Проміжний контроль: 
модульні контрольні роботи; 
виконання  індивідуального  
навчально-дослідного 
завдання. 
Підсумковий  контроль:   – 
екзамен (складається  з 
теоретичних запитань та 
рішення  практичних 
задач).

Лідерство та 
нетворкінг

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ  
лідерства та нетворкінга, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії. 
Індивідуальна робота, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.  

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, презентація та захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
залік

Проєктний 
менеджмент та 
тимбілдинґ

Лекційні заняття: 
традиційна лекція з 
елементами візуалізації. 
Практичні заняття: 
індивідуальні та групові 
завдання, ділова гра з 
розв’язуванням кейсів.
Самостійні заняття: 
вивчення літератури та 
джерел, виконання курсової 
роботи, підготовка до 
екзамену.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
практичних кейсів, захист 
індивідуальних завдань, 
курсової роботи та ін. 
Після закінчення вивчення 
першої частини курсу 
контроль з дисципліни 
проводиться у формі заліку. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань; 
проводиться після вивчення 
всього курсу.

Маркетинг Мультимедійні лекції. 
Практичні заняття для 
аналізу ринкових ситуацій, 
розробки маркетингових 
стратегій і планів, кейс-
методи для розв’язання 
реальних бізнес-задач і 
оцінки маркетингових 
рішень, дискусії. Командна 
робота.

Поточний контроль, що 
охоплює усне опитування та 
тестування, виконання 
практичних завдань із 
розробки маркетингових 
стратегій і аналізу ринкових 
ситуацій; модульний 
контроль у вигляді 
контрольних робіт, кейсів, 
презентацій маркетингових 
планів. Підсумковий 



контроль – екзамен, який 
складається з теоретичних 
питань та тестування.

Управління бізнес-
процесами 

Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
управління бізнес-
процесами, практичні та 
семінарські заняття для 
аналізу реальних кейсів і 
дослідження ситуаційних 
завдань, дискусії та мозкові 
штурми для пошуку 
оптимальних управлінських 
рішень.

Поточний і підсумковий 
контроль знань, який 
здійснюється через письмові 
контрольні роботи, усні 
опитування, опрацювання 
ситуаційних та практичних 
кейсів, захист 
індивідуальних завдань та 
ін. Підсумковий контроль – 
екзамен, який складається з 
теоретичних питань та 
практичних завдань.

Управління 
інноваціями 

Лекційні заняття з 
використання презентацій 
для вивчення теоретичних 
основ управління 
інноваційними процесами, 
практичні та семінарські 
заняття для аналізу 
реальних кейсів і розробки 
інноваційних стратегій, 
дискусії та мозкові штурми, 
ділові ігри для генерації 
креативних рішень і 
обговорення сучасних 
тенденцій в інноваціях.

Поточний і модульний 
контроль, який передбачає 
тестування, а також участь у 
групових обговореннях і 
дискусіях. Виконання 
індивідуального завдання. 
Оцінювання якості 
виконання самостійної 
роботи за темами.
Екзаменаційний контроль: 
тестування і усна відповідь 
на теоретичні питання.

Галузевий 
менеджмент 

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Операційний 
менеджмент

Лекційні заняття з 
використанням 
мультимедійних 
презентацій, спрямовані на 
ознайомлення з 
теоретичними аспектами 
операційного менеджменту. 
Практичні заняття для 
аналізу реальних задач і 
дослідження ситуаційних 
завдань. Самостійна робота, 
дискусії, групові завдання.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестовий 
контроль; оцінювання 
індивідуальних завдань 
(рефератів) тощо. 
Підсумковий контроль – 
екзамен, що складається з 
тестових завдань та 
практичних задач.

Статистика  Лекційні заняття для 
вивчення теоретичних основ 
і методології статистики, 
практичні заняття для 
відпрацювання навичок 
обчислень, аналізу даних і 
побудови графіків. 
Самостійна робота, групові 
дискусії.

Поточний контроль, що 
охоплює тестування, 
письмові роботи, практичні 
завдання з обробки 
статистичних даних, аналіз 
таблиць, графіків і діаграм; 
проміжний контроль у 
вигляді модульних 
контрольних робіт, 
розрахункових задач, кейсів 
і презентацій на основі 
статистичних досліджень. 
Підсумковий контроль у 
формі екзамену.

Планування 
діяльності 
підприємств

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 



завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Стратегічне 
управління

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття, 
самостійна робота, 
індивідуальні завдання, 
обговорення, ситуаційні 
дослідження.

Поточний контроль через 
опитування, оцінювання 
практичних завдань та 
індивідуальних завдань 
(доповідей, презентацій); 
модульний контроль у 
вигляді тестування; 
підсумковий контроль – 
курсова робота; екзамен - 
усна відповідь на теоретичні 
питання та тестування.

Бізнес-планування Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань.
Групові та індивідуальні 
консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.  

Організація 
виробництва

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій.
Практичні заняття з 
використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій.
Виконання індивідуальних 
завдань. Групові та 
індивідуальні консультації.
Самостійна робота.

Поточний контроль у формі 
усного опитування, 
дискусійного обговорення 
проблемних питань, 
перевірки індивідуальних 
завдань.
Підсумковий контроль у 
формі екзамену, який 
передбачає перевірку рівня 
засвоєння теоретичних 
знань і практичних навичок.

Адміністративний 
менеджмент

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні та 
семінарські заняття. 
Мозковий штурм. 
Самостійна робота. 
Індивідуальна та 
колективна робота, дискусії.

Поточний контроль через 
виконання тестів, письмових 
завдань, участь у групових 
обговореннях та розв’язанні 
адміністративних кейсів, 
модульний контроль. 
Підсумковий контроль у 
вигляді екзамену з 
виконанням тестових 
завдань і усної відповіді на 
теоретичні питання.

Методи прийняття 
управлінських рішень

Лекції з використанням 
мультимедійних 
презентацій. Практичні 
заняття з використанням 
індивідуальних та групових 
дискусій, ділових ігор, кейс-
методів. Самостійна робота.

Модульний контроль у 
вигляді тестування з 
відкритими відповідями, 
презентацій стратегій 
прийняття рішень та 
розробки моделей 
вирішення управлінських 
проблем; оцінювання 
самостійної роботи 
здобувачів. Підсумковий 
контроль, який включає 
екзамен для перевірки 
знань теорії та практичних 
навичок

Виробнича практика 
«Комплексна 
виробнича практика»

Інструктажі та консультації 
з викладачами та 
керівником практики від 
бази практики та 
університету, самонавчання, 
підготовка звіту з практики 
та презентації. Дискусії та 
обговорення результатів 
практики.

Оцінювання звітної 
документації, що 
передбачає аналіз 
щоденників практики, звітів 
про виконані завдання та 
характеристик від 
керівників підприємства; 
презентації результатів 
практики, де здобувачі 
демонструють свої 
напрацювання, пропозиції 
щодо вдосконалення 
діяльності підприємства та 



особисті висновки; захист 
підсумкового звіту перед 
комісією з подальшим 
обговоренням основних 
результатів і проблем, які 
виникли під час практики; а 
також оцінку професійних 
навичок і компетенцій, 
сформованих у процесі 
виконання завдань.

Виконання та захист 
кваліфікаційної 
роботи

Індивідуальні консультації з 
науковим керівником, які 
спрямовані на коригування 
теми, структури та змісту 
роботи. Попередній захист 
для тренування навичок 
презентації результатів 
дослідження.

Оцінювання змісту 
письмової роботи, зокрема 
актуальності теми, логіки 
побудови, аргументованості 
висновків і практичної 
значущості результатів; 
перевірка відповідності 
вимогам оформлення, 
включаючи структуру, стиль 
викладу та використання 
джерел; попередній захист 
для оцінки проміжних 
результатів і внесення 
коригувань; публічний 
захист роботи, де 
оцінюється вміння 
здобувача презентувати 
дослідження, відповідати на 
запитання членів комісії та 
аргументувати свої 
висновки; а також оцінку 
наукового керівника, що 
враховує рівень 
самостійності, 
відповідальності та 
дотримання етапів 
виконання роботи та 
рецензентів.

Експертна аналітика в 
менеджменті 
організацій 

Викладання забезпечується 
застосуванням словесних, 
наочних та практичних 
методів навчання, зокрема 
шляхом проведення лекцій, 
практичних занять та 
консультацій, а також 
самостійної роботи, яка 
пов’язана із опрацюванням 
рекомендованої літератури з 
метою поглиблення  
отриманих знань, вивчення  
питань, які не розглядалися 
під час аудиторних занять, 
підготовки до практичних 
занять тощо.

Моніторинг і перевірка 
результатів навчання 
здійснюється шляхом 
поточного контролю на 
заняттях, оцінювання 
самостійної роботи  
здобувачів та підсумкового 
контролю, який 
проводиться у формі 
екзамену.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Практичні заняття 
проходять у формі 
тематичних усних і 
письмових занять, дискусій 
та обговорення професійних 
проблем. Тестування 
опрацьованого матеріалу. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
індивідуальне / фронтальне 
опитування, бесіда, 
доповідь, оцінювання 
доповідей; оцінювання 
якості виконання 
самостійної роботи за 
темами, оцінювання 
складання ділових 
документів, виконання 
вправ.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

Інформаційні системи 
та технології

Лекції, практичні та 
індивідуальні заняття, 
групова робота. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і 
опосередковано через 
електронні засоби зв’язку.

Контроль успішності 
навчання здобувачів 
проводиться у формах 
поточного і підсумкового 
контролю, а також 
самостійної роботи. 
Формами поточного 
контролю, що підлягають 
оцінюванню є: тестування 



знань здобувачів з певного 
розділу (теми) або з певних 
окремих питань 
дисципліни; усне 
опитування; виступи з 
повідомленнями на 
актуальні теми галузі.

Вища математика Мультимедійні лекції, 
практичні заняття, 
репродуктивний метод, 
метод евристичний, метод 
проблемного викладу, метод 
дедукції; метод індукції. 
Самостійна робота: 
репродуктивний метод, 
дослідницький метод. 
Консультування у 
викладача, як 
безпосередньо, так і через 
електронні засоби зв’язку.

Поточний контроль: 
тестування; усне вибіркове 
опитування; письмове 
опитування; оцінка 
активності; колективне 
вирішення проблемних 
завдань.
Екзаменаційний контроль: 
тестування; письмове 
опитування.

 


