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Актуальнiсть теми дисертацii та i.i зв'язок з науковими програмами, 

планами, темами 

Проблематика розвитку потенцiалу, пiдвищення економiчноi ефективностi 

та стабiлiзацii' дiяльностi аграрних пiдприемств не втрачае актуальностi 
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протягом всього пер1оду 1снування наукових досл1джень в аграрн1и економ1ц1. 

При цьому складнiсть самоi' проблеми дотримання стабiльного характеру 

зростання економiчноi' ефективностi поряд з iнварiантнiстю шляхiв iT вирiшення 

та глибокими галузевими особливостями дозволяе виокремлювати майже 

необмежену кiлькiсть наукових завдань, розв'язання яких сприяе отриманню 

нових вирiшень вказаноi' проблеми. Ключову роль в цьому аспектi посiдае 
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економ1чнии потенц1ал п1дприемства, як система можливостеи п1двищення 

ефективностi дiяльностi та забезпечення економiчного зростання суб'екта. В 
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свою чергу, економ1чнии потенц1ал мае свою структуру, компонентам яко1 

притаманна певна гомогеннiсть з огляду на Ух функцiональне навантаження. 

При цьому основу успiшного протiкання органiзацiйно-управлiнських процесiв 
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складае кадровии потенц1ал, якии виступае в якост1 одн1е1 з центральних 

компонент потенцiалу ресурсного, виробничого та економiчного. Отже, вiд 

стану кадрового потенцiалу безпосередньо залежить ефективнiсть дiяльностi 

. . 
п1дприемства, а його розвиток мае бути системним та комплексним, що 

забезпечуеться застосуванням iнструментарiю управлiння ним, який повинен 

стати 
. 

центральною ланкою рац1онального 
• • V • 

орган1зац1ино-економ1чного 



. 
механ1зму розвитку кадрового 

. 
потенц1алу конкретного суб'екта 

господарювання. Окреслене вище i зумовлюе актуальнiсть та своечаснiсть 

дослiдження Земляноi' Людмили Сергii'вни на тему «Органiзацiйно-економiчний 

механiзм розвитку кадрового потенцiалу аграрного пiдприемства». 

Важливiсть представленоi' дисертацiйноi' роботи посилюсться також тим, 

що 11 виконано вiдповiдно до плану наукових дослiджень Державного 

бiотехнологi чного унiверситету, зокрема за темою науково-дослiдноi' роботи 

«Органiзацiйно-економiчна модель розвитку кадрового потенцiалу аграрних 

пiдприсмств в умовах цифровiзацii' економiки» (0124UОО4184Д). 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, 

висновкiв та рекомендацiй 

Науковi положения, висновки та рекомендацii' дисертацiйноi' роботи 

. .. 
Земляноi' Людмили Сергii'вни rрунтуються на використанн1 широко~ 

iнформацiйноУ бази. Обсяг опрацьованоi' науковоi' лiтератури, зiбраний 

фактичний матерiал та власнi напрацювання автора дозволили логiчно викласти 

матерiал та зробити конкретнi пропозицii'. 

Прикладний характер дослiдження пiдсилюсться тим, що теоретико-

. . . . 
методолог1чн1 положения доведено до р1вня конкретних висновк1в та 

пропозицiй, можливих для впровадження в науку i практику з метою 

формування та реалiзацii' кадрового потенцiалу аграрних пiдприсмств. Деякi з 

них можуть бути використанi на рiвнi суб' сктiв господарювання та в органiзацii' 

навчального процесу. 

Достовiрнiсть результатiв дисертацiйноi' роботи 
. 

п1дтверджусться 

. . 
детальним викладом зм1сту запропонованих методичних положень, лог1кою 

використання rрунтовного математичного апарату та адекватним характером 

. 
прикладних розрахунк1в. 

Сформульованi основнi положения та висновки здобувача с достатньо 

обrрунтованими, в першу чергу, це стосусться елементiв науковоУ новизни, 

нале)кний рiвень оцiнки яких забезпечусться: побудовою чiтко'i логiчноi· 



. . 
структур и роботи через адекватну постановку 1 вир1шення завдань 

дослiдження; використання системного пiдходу до об'екту та предмету 

дослiдження, а також застосування достатньоУ кiлькостi загальних i спецiальних 

методiв наукових дослiджень iз врахуванням i глибоким розумiнням сутностi 

об'екту дослiдження, опрацюванням належноi· кiлькостi спецiальноУ науковоУ 

лiтератури, зокрема, праць провiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених щодо 

даноi' проблематики, публiкацiй у фахових виданнях, результатiв тематичних, 

аналiтичних дослiджень вчених-економiстiв. 

Таким чином, очевидно, що структура роботи - логiчна i завершена. Змiст 

дисертацiйноУ роботи, який, безперечно, вiдповiдае назвi теми та предметно

об' ектнiй сферi дослiдження, засвiдчуе його завершенiсть. Через yci роздiли 

простежуеться послiдовнiсть розв'язання важливого науково-практичного 

завдання, що пов' язане з обrрунтуванням теоретичних i методичних положень, 

розробкою науково-практичних рекомендацiй щодо вдосконалення 

органiзацiйно-економiчного механiзму розвитку кадрового потенцiалу аграрнЮ( 

. . .. .. . 
ПlДПрИ€МСТВ, спрямованого на п1двищення lXHЬOl продуктивност1 та 

.. . 
додано~ вартост1. 

Основнi результати дослiдження, ix наукова новизна 

Ознайомлення зi змiстом дисертацiйноУ роботи на здобуття ступеня 

доктора фiлософii' та науковими працями Земляно1 Людмили Сергi1вни 

. . 
дозволяе визначити основн1 положения, як1 характеризуються науковою 

новизною. Автором дисертацiйноУ роботи отриманi такi науковi результати: 

- вперше науково обrрунтовано методичний пiдхiд до аналiзу та 

. . . . 
оц1нювання впливу аграрних rндприемств на економ1чну д

инам1ку, суть якого 

полягае у визначеннi ключових iндикаторiв для дослiдження (додана вартiсть в 

аграрному секторi, рiвень зайнятостi у сiльському господарствi та темпи 

економiчного зростання), виборi релевантно~ iнформацiйно-аналiтично1 бази 

даних, що забезпечуе порiвняннiсть показникiв i рейтингiв на глобальному 

рiвнi, а також у застосуванн1 1нструментiв статистичного аналiзу (зокрема, 

кореляцiйноrо аналiзу абсолютних i вiдносних величин); 



- удосконалено структурно-логiчну модель основних понять у сферi 

формування кадрового потенцiалу аграрних пiдприсмств, зокрема: «кадри», 

«кадровий потенцiал», «кадрова вартiсть», «потенцiйнi вигоди та втрати», 

«розвиток кадрового потенцiалу», зокрема кадровий потенцiал пропонусться 

розглядати як сукупнiсть можливостей i перспектив, що створюються 

персоналом i надають пiдприсмству переваги, якi вiдображаються у зростаннi 

конкурентоспроможностi, додано'i вартостi та результативностi дiяльностi; 
. 

- удосконалено теоретичну модель розвитку кадрового потенц1алу 

. . 
аграрного п1дприсмства, яка охоплюс коротко- та довгостроков1 цикли та 

демонструс взасмозв' язок мiж оперативними змiнами вiдповiдно до бiзнес

цiлей i стратегiчною трансформацiсю людських ресурсiв; 

- набув V 

подальшого розвитку методичнии 
. . . 

п1дх1д до оц1нювання 

продуктивностi працi як ключового iндикатора кадрового потенцiалу, що, на 

вiдмiну вiд iснуючих, передбачас порiвняння iндексу продуктивностi працi 

(Labour Productivity, LP) з показником сукупноУ факторноУ продуктивностi в 

сiльському господарствi (Total Factor Productivity, TFP), та доводить залежнiсть 

LP вiд змiн TFP, що дозволяс глибше оцiнити ефективнiсть людських ресурсiв 
. 

у галуз1; 

- набула подальшого розвитку модель кадрового 
. 

потенц1алу для 

формування кадрового капiталу аграрних пiдприсмств, яка уточнюс й порiвнюе 

поняття «кадровий потенцiал», «людський капiтал» i «кадровий капiтал» та 

обrрунтовус послiдовнi етапи трансформацi"i кадрового 
. 

потенц1алу у 

кадровий капiтал; 

- набув подальшого розвитку алгоритм 
. . . . . 
1нтеграц11 методу оц1нки 

360 градусiв у процеси управлiння кадровим потенцiалом з урахуванням 

iнтересiв зацiкавлених сторiн, який базуеться на концепцi'i стейкrолдерiв у 

сферi НR-менеджменту, враховус вплив розвитку людського капiталу на 

показники TFP в аграрному секторi, що сприяс пiдвищенню якостi оцiнки та П 

ефективному впровадженню в управлiнську практику; 

- набули подальшого розвитку методичнi рекомендацi'i щодо розвитку 

. .. . 
кадрового потенц1алу з метою створення додано~ вартост1 в аграрних 



пiдпри€мствах, якi, на вiдмiну вiд наявних, передбачають чiтке визначення 

елементiв органiзацiйно-економiчного механiзму управлiння розвитком персоналу 

та базуються на концепцii' аграрного виробництва з високою доданою вартiстю. 

Повнота опублiкування та достовiрнiсть основвих положень дисертацii 

Науковi положения, висновки й рекомендацii', що сформульованi в 

дисертацii', с достовiрними. Достовiрнiсть забезпечено використанням значного 

обсягу матерiалiв офiцiйно1 статистики Укра1ни i пiдтверджусться глибоким 

аналiзом фундаментальних наукових праць зарубiжних та вiтчизняних вчених з 

проблематики розвитку кадрового потенцiалу аграрних пiдприсмств.. Робота 

характеризусться комплексним використанням загальнонаукових та 

спецiальних засобiв теоретичного та емпiричного пiзнання, використанням 

системного комплексного пiдходу. 

. 
Представленi 

. .. . 
в дисертацн теоретичн1 й методичн1 результати 

вiдрiзняються глибиною аналiзу, коректнiстю формулювання пропозицiй щодо 

практичного використання, науковою новизною. 

. 
Основнi положения дисертацiйноi' роботи, П -висновки, методичн1 

. . . . .. 
п1дходи, а також в1дпов1дн1 елементи науково1 новизни з достатньою 

аргументованiстю знайшли вiдображення в публiкацiях автора. За темою 

дисертацii' опублiковано 25 наукових праць, з яких 3 статтi у наукових фахових 

виданнях Украi'ни, 1 стаття у науковому виданнi, якi входять до наукометричноi' 

бази Web of Science; 2 статтi у зарубiжних фахових виданнях; 19 матерiалiв 

конференцi й. 

Кiлькiсть, обсяг i якiсть друкованих праць надають авторовi право 

публiчного захисту дисертацi1. 

Значения одержаних результатiв для науки й практики та рекомендацi"i 

щодо ix можливого використання 

Цiннiсть положень дисертацiйно'~· роботи для науки поляга€ у тому, що 

вони мають як науково-теоретичний, так й прикладний iнтерес, i можуть бути 
. 

використан1 
. 

у ЯКОСТl основи щодо подальших наукових розробок 
. 
13 
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дослiджуваноi' проблематики щодо розвитку кадрового потенцiалу аграрних 

пiдприемств та обrрунтування органiзацiйно-економiчного механiзму його 

формування i ефективного використання задля продуктивностi працi та 

економiчного зростання в аграрному секторi. 

Основнi положения дисертацii', що виносяться на захист, наукова новизна 

та практичне значения одержаних результатiв, а також загальнi висновки, 

показують, що дисертацiя Земляноi' Людмили Сергii'вни спрямована на 

розробку нового пiдходу до вирiшення важливого паукового завдання, яке 

полягае в обrрунтуваннi теоретичних i методичних положень, розробцi 

науково-практичних рекомендацiй щодо удосконалення 
. . .., 

орган1зац1ино-

економiчного механiзму розвитку кадрового потенцiалу в аграрному секторi. 

Основнi результати дослiдження мають практичне спрямування i можуть 

бути використанi в дiяльностi аграрних пiдприемств. Зокрема, концепцiю та 

методику органiзацiйно-економiчноi' моделi розвитку кадрового потенцiалу в 

умовах цифровiзацii' економiки впроваджено у дiяльнiсть ПрА Т « Чугу1вський 

Агротехсервiс» Чугу1вського району Харкiвсько1 областi (довiдка № 154/В вiд 

12 березня 2025 р. ), а також впроваджено окремi iнструменти органiзацiйно

економiчного механiзму розвитку кадрового потенцiалу в умовах цифровiзацii" 

економiки у дiяльнiсть С( Ф )Г «Олександрiвське» Кегичiвського району 

Харкiвськоi' областi (довiдка № 248/6 вiд 05.02.2025 р.). Науково-практичнi 

положения дисертацiйноi' роботи впровадженi в навчальний процес Державного 

бiотехнологiчного унiверситету акт № 01/02-47 вiд 10.02.2025 р.). 

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам 

Дисертацiя Земляно·i Людмили Сергii'вни мiстить анотацiю, змiст, вступ, 

три роздiли, висновки, список використаних джерел, додатки. Робота виконана 

в науковому стилi, "ii змiст викладено в чiткiй логiчнiй послiдовност1 в1дповiдно 

до поставлених завдань. Оформления дисертацii' вiдповiдае вимогам Наказу 

Мiнiстерства освiти i науки Украi"ни № 40 вiд 12 сiчня 2017 року «Про 

затвердження Вимоr до оформления дисертацii'» (зi змiнами). 



Вiдсутнiсть (наявнiсть) порушення академiчноi· доброчесностi 

Дисертацiя € самостiйно написаною квалiфiкацiйною науковою працею iз 

науково-обrрунтованими висновками та рекомендацiями. Використання iдей, 

результатiв i текстiв iнших авторiв мають посилання на вiдповiднi джерела. У 

роботi вiдсутнЕ: привласнення чужих iдей та результатiв без оформления 

належного цитування. 

Таким чином, вважаЕ:мо, що у дисертацiйному дослiдженнi Земляно'i 

Людмили Сергi'iвни вiдсутнЕ: порушення академiчно'i доброчесностi. 

Дискусiйнi положения та зауваження до дисертацiйноi роботи 

В цiлому позитивно оцiнюючи наукове та практичне значения одержаних 

результатiв дис~ртацiУ, слiд звернути увагу на деякi дискусiйнi положения i 

окремi недолiки, серед яких вважаЕ:мо за необхiдне вiдмiтити такi: 

1. У роздiлi 1.1 дисертацiйного дослiдження ( с. 32-38), варто вiдмiтити, 

певну нелогiчнiсть у послiдовностi викладення матерiалiв дисертацiйноУ роботи 

щодо категорiального апарату дослiдження. Зокрема, поняття «кадри» подано 

пiзнiше за поняття «кадровий потенцiал», що суперечить лог1ц1 науковоУ 

побу дови теоретичноУ бази дослiдження. Адже «кадровий потенцiал» € бiльш 
. . . . 

складним, 1нтегративним поняттям, пох1дним в1д характеристики як1сних та 

кiлькiсних параметрiв кадрiв. 

2. У першому роздiлi дисертацiУ ( с. 19) в рамках першого завдання було 

задекларовано визначення ролi кадрового потенцiалу у створеннi доданоi' 

вартостi, втiм визначення кадрового потенцiалу як чинника доданоУ вартостi 

подано тезисно, або ж у 
. 

контекст~ його 
. 

вим1ру через вплив на 

конкурентоспроможнiсть i продуктивнiсть. Доречним би був бiльш глибокий 

теоретичний аналiз, я кий би дозволив простежити каузальний механiзм впливу, 
. . 

а саме - як1 саме компоненти кадрового потенц1алу I яким чином генерують 

додану вартiсть на рiвнi аграрного пiдпри€мства? 

3. Змiст пiдроздiлу 1.2 певною мiрою втрача€ аналiтичну глибину через 

дом1нування описових блокiв i прикладiв над узагальненням теоретичних 

пiдходiв та системним аналiзом. Це ускладню€ виявлення структурних 

l 



закономiрностей i знижус ефективнiсть аргументацii' щодо вибору оптимальних 

пiдходiв до розвитку кадрового потенцiалу. 

4. У роздiлi 3 дисертацiйно'i роботи ( с. 163-17 4) запропоновано досить 

змiстовну модель трансформацi'i кадрового потенцiалу в кадровий капiтал, однак 

вiдсутня емпiрична перевiрка ефективностi цic'i моделi на прикладi конкретного 

пiдприсмства чи rрупи пiдприсмств. Це обмежус практичну значущiсть зроблених 

висновкiв та знижус рiвень доказовостi наукових положень. 

5. При використаннi статистичних даних в дисертацiйному дослiдженнi iз 

TheGlobalEconomy .сот не завжди вказусться, за якi саме роки взято показники, 

що, у свою чергу, знижус прозорiсть проведен ого аналiзу. 

Варто вiдзначити, що викладенi зауваження мають переважно 

дискусiйний характер i суттсво не впливають на позитивну оцiнку наукових 

положень дисертацi'i. Вони викликанi iнтересом до цього дослiдження, 

новизною та актуальнiстю окреслених у дисертацi'i питань. 

Загальний висновок 

Дисертацiя Земляноi· Людмили Сергi'iвни на тему «Органiзацiйно

економi чний механiзм розвитку кадрового потенцiалу аграрного пiдприсмства» 

виконана на достатньо високому рiвнi, с завершеною квалiфiкацiйною 

науковою праце10, мiстить теоретичнi положения, методичнi пiдходи й 

практичнi рекомендацi'i, якi в сукупностi дають змогу запропонувати новий 

пiдхiд до вирiшення наукового завдання щодо удосконалення органiзацiйно

економi чного механiзму розвитку кадрового потенцiалу в аграрному секторi. 

Науковi статi та iншi публiкацi'i Земляно'i Людмили Сергi'iвни 

вiдображають положения отримано'i дисертантом науково'i новизни. З наукових 

праць у спiвавторствi використано лише тi iдe'i та положения, якi с особистим 

здобутком дисертанта. Основнi результати дослiдження доповiдались та 

схваленi пiд час науково-практичних конференцiй рiзного рiвня та впровадженi 

в практичну дiяльнiсть пiдприемств та закладiв вищо'i освiти. 

У дисертацiйному дослiдженнi Земляно'i Людмили Сергilвни вiдсутнi 

порушення академiчно·i доброчесностi. 



Дисертацiя ЗемляноУ Людмили СергiУвни 
. 

за ЗМIСТОМ 
. . 

в1дпов1дае 

спецiальностi 051 «Економiка», за якiстю теоретичних i методичних розробок 

вiдповiдае рiвню дисертацiй на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii". 

Обрану тему дисертацiйноУ роботи необхiдним чином розкрито; пос
тавлену 

мету досягнуто; завдання дисертацiйноУ роботи виконано; результати 

. 
досл1дження мають наукову новизну, теоретичне значения та практичну 

ЦlННIСТЬ. 

Отже, дисертацiя на тему «Органiзацiйно-економiчний механiзм 

розвитку кадрового потенцiалу аграрного пiдприсмства>> 
. . 

в1дпов1дае 

вимогам наказу Порядку присудження ступеня доктора фiлософiУ та скасув
ання 

рiшення разовоУ спецiалiзованоУ вченоУ ради закладу вищоУ освiти, науковоУ 

установи про присудження ступеня доктора фiлософi1, затвердженого 

постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра1ни вiд 12 сiчня 2022 року № 44, а П автор 

Земляна Людмила Сергiiвна заслуговуе на присудження ступеня доктора 

фiлософiУ з галузi знань 05 «Соцiальнi та поведiнковi науки» за спецiальнiстю 

051 «Економiка». 

Рецензент: 

. 
кандидат економ1чних наук, доцент, 

доцент кафедри облiку, аудиту та оподаткування 

Державного бiотехнологiчного унiверситету Сергiй РУ ДЕНКО 
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