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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Механізм підвищення конкурентоспроможності аграрних 
підприємств на основі інноваційної управлінської діяльності

2.2. Анотація дисертації Новоселець А.І. Механізм підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на основі інноваційної управлінської 
діяльності. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з галузі 
знань 07 Управління і адміністрування за спеціальністю 073 
Менеджмент – Державний біотехнологічний університет, Харків, 
2025.
Дисертаційна робота присвячена узагальненню теоретико-
методичних та науково-практичних засад підвищення 
конкурентоспроможності аграрних 
підприємств на основі інноваційної управлінської діяльності та 
розробці механізму її реалізації. Особливістю та визначальною 
рисою дослідження є 
спрямованість на практичні аспекти застосування інноваційних 
підходів до управління аграрними підприємствами, зокрема акцент 
зроблено на оцінці 
ефективності інноваційного менеджменту за допомогою 
комплексної системи показників, що охоплює економічні, 
організаційні, соціальні та інформаційні аспекти, а також 
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застосування експертного оцінювання та 
економіко�математичного моделювання для виявлення ключових 
чинників 
конкурентоспроможності.Деталізовано загальнотеоретичні основи 
інноваційного управління аграрними підприємствами, визначено 
предмет, об'єкт, мету та завдання дослідження, систематизовано 
показники оцінки ефективності управління, висвітлено 
нормативно-правові засади підтримки інноваційного розвитку 
аграрного сектору. Проведено аналіз структурно-динамічних змін у 
діяльності аграрних підприємств України та Харківської області, 
визначено основні проблеми, що стримують їхній розвиток, 
зокрема недостатнє фінансування інновацій, нерівномірний доступ 
до сучасних технологій та бар'єри в інтеграції в міжнародні ринки.
Розроблений механізм підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств базується на поєднанні стратегічного 
управління, цифрових 
технологій, адаптивних бізнес-моделей та формуванні ефективних 
конкурентних стратегій з урахуванням міжнародного досвіду. 
Використання запропонованого механізму дозволить підвищити 
ефективність виробничих процесів, оптимізувати управління 
ресурсами, сприяти експортному розвитку та забезпечити стале 
зростання аграрного сектору в умовах сучасних економічних 
викликів.Наукова новизна отриманих результатів визначається 
особистим внеском автора у розвиток теоретико-методичних засад 
та обґрунтування практичних напрямів формування та 
функціонування механізму підвищення 
конкурентоспроможності аграрних підприємств на основі 
інноваційної управлінської діяльності. Найвагомішими 
результатами, що визначають наукову новизну дослідження, є: 
вперше: обґрунтовано комплексну модель механізму 
інноваційного управління в аграрному секторі, яка інтегрує 
технологічні інновації, інституційну підтримку та екологічну і 
соціальну відповідальність, охоплюючи шість взаємопов’язаних 
рівнів: держави, територіальних громад, підприємства, 
внутрішнього і зовнішнього ринку та інституційної інфраструктури 
(3.3); удосконалено: методику оцінки конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на основі комплексного підходу, що поєднує 
матричні методи, бенчмаркінг та структурно-функціональний 
аналіз, що забезпечує вищу точність та надійність оцінки 
конкурентних позицій підприємств на відміну від існуючих 
(1.3); модель управління інноваційною діяльністю аграрних 
підприємств, яка поєднує класичні управлінські функції із 
сучасними управлінськими ролями, адаптованими до специфіки 
українського аграрного сектору, та враховує інноваційне лідерство, 
цифрову трансформацію та структурну адаптацію до 
макроекономічних викликів (3.2);набули подальшого розвитку: 
узагальнення стану розвитку теорії інноваційного управління 
діяльністю на основі встановлення її тезаурусного каркасу, що 
ідентифікує ключові етапи, тренди та кластеризацію світових 
досліджень у сфері інноваційного менеджменту (1.1); виявлення 
диференційовані чинники впливу на конкурентоспроможність 
аграрних підприємств залежно від їх розміру, що дозволяє 
адаптувати стратегії їх управління та розвитку до особливостей 
великих, малих та мікропідприємств, зокрема через модернізацію 
обладнання, підвищення оборотності активів і освоєнн нових 
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ринків (2.3);емпіричне підтвердження зв’язку між формалізованими 
інноваційними стратегіями та підвищенням рентабельності 
аграрних підприємств, що доводить ефективність стратегічного 
планування та цифрових технологій для підвищення їх фінансової 
результативності (3.2);підходи до формування державно-
приватного партнерства у сфері інноваційної управлінської 
діяльності аграрних підприємств на основі аналізу зарубіжного 
досвіду, що дозволило визначити ефективні механізми 
фінансування 
інноваційних кластерів та розширення співпраці між бізнесом, 
науковими установами та державними органами для активізації 
науково-технічних 
інновацій у поєднанні з корпоративною соціальною 
відповідальністю (3.1);обґрунтування стратегічних напрямів 
підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на основі структурно-технологічних та 
галузевих змін, а також диверсифікації ринків збуту через 
інтеграцію в нішеві сегменти (2.1).За результатами дослідження 
опубліковано одну публікацію в колективній монографії, три статті у 
наукових фахових виданнях України, одну статтю у періодичному 
науковому виданні України та вісім тез доповідей. Реалізація 
запропонованих рішень сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності аграрних підприємств через 
удосконалення механізмів інноваційного управління, адаптацію до 
структурно-динамічних змін на внутрішньому та зовнішньому 
ринках, а також розробку ефективних конкурентних стратегій. 
Інтеграція сучасних цифрових технологій, 
стратегічного планування та зарубіжного досвіду інноваційного 
менеджменту дозволить оптимізувати управлінські процеси, 
підвищити ефективність 
виробництва та забезпечити стійкість підприємств до кризових 
явищ. Запропонована модель механізму інноваційного управління 
охоплює ключові 
економічні, технологічні та соціальні фактори, що визначають 
розвиток конкурентних переваг аграрного сектору, а також 
враховує формування цільових ринків збуту.

2.3. Ключові слова дисертації інвестиції,, інноваційний проект, конкурентоспроможнітсь, 
управління,, менеджмент, органічне виробництво, інноваційне 
управління, цифрові технології, точне землеробство, конкурентні 
стратегії, цільові ринки збуту,, фінансова стійкість, сталий розвиток,, 
державно-приватне партнерство., механізм інноваційного 
управління

2.4. Посилання, за яким 
розміщено текст дисертації 
на сайті ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/nauka/spetsializovani-vcheni-radi/

2.7. Публікації здобувача, зараховані за темою дисертації

Новоселець А.І. Бібліометричний аналіз поняття інноваційної управлінської діяльності. Бізнес 
Інформ. 2024. №9. С. 171-179

Рік 2024

Ключові слова інноваційна управлінська діяльність, теоретичні конструкції, 
кластери, бібліометрична карта
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DOI 10.32983/2222-4459-2024-9-171-179

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://www.business-inform.net/export_pdf/business-
inform-2024-9_0-pages-171_179.pdf

Новоселець А. Конкурентоспроможність  аграрних  підприємств  у  контексті виробництва та 
експорту української пшениці. Journal  of  Innovations  and Sustainability. 2024. Vol. 8. No. 3. 12

Рік 2024

Ключові слова конкурентоспроможність, пшениця, аграрні підприємства, експорт, 
виробництво, урожайність, сталий розвиток, економічна 
ефективність

DOI 10.51599/is.2024.08.03.12

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://is-journal.com/is/article/view/319

Новоселець, А. Комплексна оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств різних розмірів. 
Journal of Innovations and Sustainability. 2024. Vol. 8. No. 4. 06

Рік 2024

Ключові слова конкурентоспроможність, аграрні підприємства, Харківська 
область, інновації, ефективність управління, фінансова стійкість, 
рентабельність, збут продукції

DOI 10.51599/is.2024.08.04.06

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://is-journal.com/is/article/view/320

3. Захист

3.1. Посилання, за яким 
здійснюватиметься онлайн-
трансляція захисту

https://zoom.us/ru/signin#/login

4. Разова рада

4.1. Дата рішення Вченої 
ради про утворення разової 
ради

27.03.2025
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4.2. Дата наказу про 
введення у дію рішення 
Вченої ради про утворення 
разової ради

27.03.2025

Голова разової ради

ПІБ Гіржева Ольга Миколаївна

Місце роботи Державний біотехнологічний університет

Посада Професор (Основне місце роботи)

Факультет або інший 
структурний підрозділ

Факультет менеджменту, адміністрування та права

Науковий ступінь Доктор наук, 08.00.04 Економіка та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності)

Дата отримання диплома 
доктора філософії (кандидата 
наук)

–

ORCID 0000-0003-4548-3512

Публікації за тематикою дисертації

Girzheva O. Marketing and commercial innovation in the system of sales management of agricultural 
enterprises. SJ-Economics. Scientific Journal, 4/2022(47), 2022. рр. 16-29 

Рік 2022

Ключові слова innovations, innovative activity, marketing innovations, commercial 
innovations, marketing strategies, innovative development

DOI 10.58246/sjeconomics.v47i4.585

ISSN 2391-9167

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://ojs.wsa.edu.pl/index.php/sj-economics/article/view/585

Нагаєв В.М., Гіржева О.М., Кускова С.В., Бернацький  О.Є.  Стратегія  розвитку господарського 
механізму управління рослинництвом на інноваційних  засадах аграрного менеджменту. Наукові 
інновації та передові технології.  Серій «Управління  та адміністрування», «Економіка». № 12 (40), 
2024. С. 293-308. 

Рік 2024

Ключові слова стратегія, господарський механізм, аграрний  менеджмент, 
інновації, рослинництво, сільськогосподарська продукція, кластер

DOI 10.52058/2786-5274-2024-12(40)-293-308

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/17489
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Микитась А.В., Гіржева О.М., Горох О.В., Чайка М.О. Управлінські стратегії розвитку бізнесу в умовах 
цифрової трансформації. Актуальні проблеми інноваційної економіки та права, 2023. № 4. С. 17-23. 

Рік 2023

Ключові слова цифрова трансформація, цифрова адаптація, цифрові технології, 
стратегічне управління, аналітика даних, інновації, 
конкурентоспроможний розвиток

DOI 10.36887/2524-0455-2023-4-3

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання http://apie.org.ua/uk/publications-uk/2023-4/

Рецензент

ПІБ Єфремова Наталія Олександрівна

Місце роботи Державний біотехнологічний університет

Посада Доцент (Основне місце роботи)

Факультет або інший 
структурний підрозділ

Факультет менеджменту, адміністрування та права

Науковий ступінь Кандидат наук, 08.00.04 Економіка та управління підприємствами 
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