
РЕЦЕНЗIЯ 

на дисертацiйну роботу Новосельця Артема Iгорович на тему 

«Механiзм пiдвищення конкурентоспроможностi аграрних пiдприrмств 

на основi iнновацiйноi управлiнськоi дiяльностi», подану до захисту на 

здобуrrя паукового ступеня доктора фiлософii' 

за спецiальнiсть 073 -Менеджмент· 

Актуальнiсть теми дослiдження. Аграрний сектор Украши займа€ 

кточову позицоо в економiцi краi'ни, проте сiльськогосподарськi виробники 

стикаються з низкою серйозних проблем, зокрема зниженням ефективностi, 

руйнуванням iнфраструктури та обмеженням досrупу до ринюв. На 

сьогоднiшнiй день зростаюч~ вимоги до якостi продукцiI, забезпечення 

екологiчно1 стiйкостi та конкурентоспроможностi вимаг~ть впроваджеlШЯ 

iнновацiйних управлiнських практик. Вони можуть стати каталiзатором дпя 

розвитку аграрного сектору, полiпшення ефективностi виробничих процесiв, 

зниже1ШЯ витрат i пiдвшцення конкурентоспроможностi. Запропонована тема 

дослiдження,, яка зосереджена на розробцi та впровадженнi механiзму 

mдвищення конкурентоспроможностt аграрних п1дприемств на основ~ 

iнновацiйно1 управлiнсько1 дiяльностi, вiдповiдае на сучаснi виклики i е 

надзвичайно актуальною в • умовах глобальних економiчних та геополiтичних 

ЗМlН. 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв, 

рекомендацiй, ix достовiрнiсть. Основнi науков1 положения, висновки, 

рекомендацu дисертацiйно1 роботи мають теоретичне та методолопчне 

обrрунтування. Це обумовлено, зокрема, глибиною здiйсненого здобувачем 

опрацювання значно1 кiлькостi iнформацiйних джерел (220 найменувань ), якi 

вiдповiдають специфiцi теми дисертацiе. Автором проведено систематичне 

достдження кточових чинникiв, якi формують конкурентнi переваги в 

аграрному секторi, та представлено комплексну модель механiзму iнновацiйного 

управлiння, що iнтегруе технологiчнi iнновацil, iнституцiйну пщтримку та 



еколопчну вiдповiдальнiсть. Сформулъована мета та визначею завдання 

досщдження дозволили дисертаmу вдало застосувати залучений методичний 

iнструментарiй. Змiсть дисертацi1 повною мiрою вiдповiдае обранiй темi 

досJriдження. Обrрунтованi в роботi рекомендацii пройшли виробничу 

апробацiю, що mдтверджусrься 
. . 

ВlДПОВlДНИМИ документами. Висновки, 

пропозИЦll та рекомендацil дисертацiйного досJriдження Новоселы~я A.I. е 

достатньо обrрунгованими, достовiрними та можуть бути застосованi для 
. . 

покращення практики управmння аграрними mдприемствами. 

Ступiнь новизни наукових положень. Наукова новизна отриманих 

результатiв дисертацiйно1 роботи полягае в особистому внеску Новоселы~я А.1. у 

розвиток теорегико-методичних основ та обrрунтування практичних напрямiв 

формування i функцiонування механiзму пiдвищення конкурентоспроможностi 

аграрних пiдприемств через iнновацiйну управлiнську дiяльнiсть. 

Кmочовими з винесених на захист наукових положень, якi характеризують 

новизну представлено1 дисертацii, е такi: 

- обrрунтовано вперше комплексну модель механiзму iнновацiйного 

управлiння в аграрному секторi, яка iнтегруе технологiчн1 нrn:oвaцit, iнституцiйну 
. . . . . . . 

П1Д1римку та еколопчну 1 соц1альну в1ДПовщальн1сть, охоплюючи ш1сть 

взаемопов' язаних рiвнiв: держави, територiалъних громад, пiдприемства, 

внугрiшнього i зовнiшнього ринку та iнституцiйно1 iнфраструктури; 
. . 

- удосконалено методику оЦtНКИ конкурентоспроможноетt аграрних 

. . . . 
П1ДПриемств на основ~ комплексного mдходу, що поеднуе матричm методи, 

бенчмаркiнг та структурно-функцiональний аналiз, що забезпечуе вищу точнiсть 

та надiйнiсть оцiнки конкурентних позицiй пiдприемств на вiдмiну в1д 1снуючих; 

- удосконалено модель управлiння iнновацiйною дiяльнiстю аграрних 

пiдприемств, яка поеднуе класичнi управлiнськi функцi1 iз сучасними 

управлiнськими ролями, адаптованими до специфiки укршнського аграрного 

сектору, та враховуе iнновацiйне лiдерство, цифрову трансформацiю та 
. . . 

структурну адаптацпо до макроеконом1чних виклиюв; 



розвинуго узагальнення стану розвитку тeopii: illlloвaцiйнoro 

управлiння дiяльнiС'ПО на основi встановлення n тезаурусного каркасу, що 

iдентифiкуе юnочовi етапи, тренди та кластеризацiю свiтових дослiджень у сферi 

iнновацiйного менеджмеmу; 

розвинуго емmричне пiдтвердження зв' язку мiж формалiзованими 

iнновацiйними стратепями та пIДВищенням рентабельностi аграрних 

пiдприемств, що доводить ефективнiсть стратегiчного планування та цифрових 

технологiй для пiдвищення i:x фiнансовоi: результативностi; 

розвинуго mдходи до формування державно-приватного 

партнерства у сферi iнновацiйно1 управлiнськоi: дiяльностi аграрних пiдприемств 

на основi аналiзу зарубiжного досвiду, що дозволило визначити ефективнi 

механiзми фiнансування iнновацiйних кластерiв та розширення спiвпрацi мiж 

бiзнесом, науковими установами та державними органами для активiзацi1 

науково-техн1чних iнновацiй у пoeднalllli з корпорагивною соцiальною 

В1ДПОВ1ДЗЛЪН1С'ПО; 

розвинуго обrруmування стратепчних 
. 

напрямm mдвищеlПlя 

конкурентоспроможноС'П аграрних mдприемств на основ~ структурно

технологiчних та галузевих змiн, а також диверсифiкацi1 ринкiв збуту через 

mтеграцnо в Н1Шев1 сегменти; 

розвинуго диференцiйованi чинники впливу на 

конкурентоспроможнiсть аграрних пщприемств залежно вщ i:x розмiру, що 

дозволяе адаmувати стратегi1 i:x управлiння та розвитку до особливостей 

великих, малих та мiкропiдприемств, зокрема через модернiзацiю обладнання, 

пiдвищення обороmостi активiв i освоения нових ринкiв. 

Повнота викладеlПlя результатiв дослiдження в опублiкованих 

наукових працях. За темою дисертадn опублiковано 12 наукових праць, з яких 1 

колективна монографiя, 3 статri у наукових фахових виданнях Украши, 7 праць 

апробацiйного характеру у матерiалах наукових конференцiй, 1 статгя в imпому 

перiодичному пауковому видalllli. Винесенi на захист положения науково1 

новизни та основнi результати дисертацiйного дослiдження Новосельця A.I. з 



достатньою повнотою опритоднен1 у вiдкритому друку. Вимоги щодо 

необхiдно1 кiлькостi наукових публiкацiй дmримано. 

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам. Дисертацiйна робота 

складаrnся з анотацi1, ВС'I)'ПУ, трьох роздiлiв, висновкiв, СШfску лiтературних 

джерел i додаткiв. Загальний обсяг дисертацi1 становить 255 сторiнок, з яких 

основний змiст роботи викладено на 238 сторiнках комп'ютерного тексrу. Робота 

мiстить 73 таблицi, 35 рисункiв, 6 додаткiв, розмiщених на 17 сторiнках. Список 

використаних джерел налiчуе 220 найменувань i розмiщений на 24 сторiнках . 
. 

Перший 
. 

роздш присвячений теоретичним засадам пщвищення 

конкурентоспроможносn на основi iнновацiйно1 управлiнсько1 дiяльностi. У 

ньому автор дослiджуе сутнiсть та форми iнновацit управлiнсько1 дiяльностi, 

визначае ключовi чинники конкурентоспроможностi аграрних mдприемств, а 

. 
також узагальнюе 1снуюч1 ПlДХОДИ до ОЦlНКИ пщвищення 

конкурентоспроможносn аграрних mдприемств. 

Другий роздiл охоплюе аналiз сучасного стану та проблеми управлiння 

конкурентоспроможнiстю аграрних пiдприемств в умовах глобалiзацiйних змiн. 

Автор здiйснюе аналiз структурно-динамiчних змiн в дiяльностi аграрних: 

пiдприемств на внугрiпmъому та зовнiшньому ринках, конкурентоспроможнiсть 

та побудову цiльових ринкiв збугу продукцii аграрних пiдприемств, а також 

окреслено методи оцiнки конкурентоспроможного розвитку агарних пiдприемств 

Харкiвсько1 областi у системi формування конкурентних стратегiй. 

Третiй роздiл мiстить практичнi рекомендацi1 щодо застосуваю-IЯ 

розроблено1 модел1 управmння iЮiовацiйною дiяльнiстю в аграрних 

пiдприемствах. Аналiзуrnся зарубiжний досвiд впровадження iнновацiй в 

управлiнську дiялънiсть органiзацi1. Тут представлено комIUiексний аналiз 

впливу iнновацiйних управлiнських практик на конкурентоспроможнiсть 

аграрних пщприемств Харкiвськоi: областi, а також моделювання механiзму 

шдвищення конкурентоспроможностi аграрних п1дприемств на основ~ 

iнновацiйно1 управлiнсько1 дiяльностi. 



Дисертацiя Новоселы~ A.I. на тему «Механiзм mдвищення 

конкурентоспроможное11 аграрних mдприемств на основ~ iнновацiйноi' 

управлiнсько1 дiяльностi» вiдповiдае ДlЮЧИМ вимогам. Оf>сяг та оформления 

дисертацn € такими, що вiдповiдають вимогам МОН Украiни. 

Практичне значения результатiв дослiдження. Робота мiстить конкрегнi 

рекомендацit та пропозицn для впровадження в науку i практику, що 

сприягимугь mдвищенmо конкурентоспроможное11 аграрних mдприе
мств через 

iнновацiйне управлiння. Зокрема, науковi результати та рекомендацn автора 

використовуються аграрними rriдприемствами, а також у навчальному процесi 

Державного бiотехнологiчного унiверсиrеrу, що пiдтверджусrься наданими 

довiдками про впровадження рекомендацiй. 

Вiдсутнiсть (наявнiсть) поруmень академiчноi доброчесностi. 

Ознайомившись iз науковими публiкацiями та дисертацiею А. I. Новосельця, 

вiдзначимо вiдсупriсть порушень академiчно1 доброчесностi. 

Зауваження до дисертацiйноi роботи. Хоча дисертацiйне дослiдження 

загалом виконане на достатньо високому р1вн1, можна вказати дектька 

зауважень: 

1. У першому роздiлi роботи спостерtгасrься надм1рна складн1сть 

деяких формулювань, що ускладнюе розумiння основних iдей. Рекомендусrься 

спростити деякi формулювання для полегшення спрИЙНЯ1Тя матерiалу. 

2. Автор у процесi дослiдження здiйсюое аналiз пiдприемств 

Харкiвсько1 областi, проте необхщно також розглянуги можливостi застосування 

отриманих результатiв для аграрних пiдприемств в iнших регiонах Украi'ни. Це 

дозволить оцiнити унiверсальнiсть запропонованих пiдходiв та 1х адаптацiю до 

специфiки iнших економiчних i соцiальних умов. 

3. У роздiлi 2 доцiльно було б бiльш детально проаналiзувати вплив 

iнновацiйноi' управлiнськоi' дiяльностi як важливого фактора пiдвшцення 

конкурентоспроможностi, зокрема, в контекстi структурно-динамiчних змiн у 

Д1ЯЛЬНОС11 аграрних mдпрИ€МСТВ. 



4. У rriдpoздiлi 2 .3 слiд бiлъш детально розглянуrи роль iнновацiй у 

процесi aдamaцiI аграрних: пiдприемств до змiюованих умов ринку, а також 1х 

BIUIИВ на формування конкурентних стратегiй пiдприемств. 

Вказанi зауваження та окресленi недолiки не впливають на загальну вис
оку 

. . 
ощнку одержаних науково-прикладних резулътаnв. 

Загальний висновок. Дисертацiйне дослiдження Новосельця A.I. е 

важливим внеском у розвиток теорi1 та практики iнновацiйного управлiЮIЯ 

дiяльнiстю аграрних: пiдприемств. Розробленi автором методичнi пiдходи та 

представленi рекомендацi1 можуrь бути успiшно впровадженi в аграрну пракmку
 

для пiдвищення конкурентоспроможностi пiдприемств в умовах змiIПioro 

економ1чного середовища. За свош змiстом, аюуальmсnо, новизною, 

коректнiстю постановки вирiшеного наукового завдання та практичною цiннiсnо 

дисертацiйна робота Новосельця A.I. на тему «Механiзм пIДВищення 

конкурентоспроможносn аграрних: шдприемств на основ~ iIПiовацiйно1 

управлiнсько1 дiяльностi» вiдповiдае вимогам Постанови Кабiне1)' Мiнiстрiв 

Украiни вiд 12 сiчня 2022 р. №44 «Про затвердження Порядку присудження 

ступеня доктора фiлософп та скасування рiшення разово1 спецiалiзовано1 
вчено1 

ради закладу вищо1 освiти, науково1 установи про присудження ступеня до
ктора 

фiлософп» (зi змiнами), а П автор - Новоселець Артем Iгорович - заслуговуе на 

присудження ступеня доктора фiлософп за спецiальнiстю 073 Менеджмент галузi 

знань 07 Управлiння та адмiнiстрування. 

Рецензент 

докторка фiлософi1, доцентка 

. . 
зав1дувачка асп1рантури та докторантури 

/ 
Софiя МIНЕНКО 
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