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ВIДГУК 

офiцiйного опонента на дисертацiйне досл
iдження 

МОЖЕЛЯНСЬКОi АННИ ВАЛЕРiiВНИ на тем
у 

«Стратегування розвитку молочного скот
арства на iнновацiйних 

засадах)), подане на здобуття паукового
 ступени доктора фiлософii. за 

спецiальнiстю 073 «Менеджмент)> 

Актуальнiсть теми дослiдження. Сучаснi гл
обальнi тенденцii: свiдчать 

про необхiднiсть переходу аграрного виробництва до моделей, що 

забезпечують мiнiмальний вплив на довкi
лля, рацiональне використання 

ресурсiв i дотримання екологiчних стандартiв. Молочне ·
скотарство визнане 

джерелом значних викидiв метану, що
 ставить пiд сумнiв його подальшу 

iнтенсивну експансiю без урахування еколо
гiчного вимiру. Запровадження 

елементiв циркулярноi' економiки, зокрема
 бiогазових технологiй, повторного 

використання вiдходiв i вiдновлюваних джерел eнepriI, е обов'язковою 

умовою для формування сучасно1 екол
огiчно безпечно1 стратегii розвитку 

галуз1. 

Окрiм технологiчноi' складово1, важливим е i нормативно­

iнституцiйний контекст: поступове узгодження укра1нського аграрного 

законодавства з директивами ее· у сферi тваринництва створюе новi 

регуляторнi рамки, в яких iнновацii' мають стати обов'язковою 
умовою 

дiяльностi виробника. Вiдтак, актуальнiсть теми полягае у необхiдностi 
. 

комплексного переосмислення стратег1чного управл1ння молочним 

скотарством, у якому iнновацй розrлядаються не як факультативний 

1нструмент зростання, а як базисна yM'Q!J_a адаптацii' галузi до сучасних 
. . . 

еколог1чних, правових 1 ринкових виклик1в. 

Зв'язок роботи з науковими програми, темами, планами. 

Результати дисертацiйно1 роботи е логiчним продовженням i складовою 

фундаментальних наукових дослiджень, якi здiйснюються на кафедрi 

менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Держав~ого бiотехнологiчного 

унiверситету вiдповiдно до затверджено
1 тематики НДР: «Стратегiчнi засади 

• • •v • . ....,. 

розвитку систем управл1нн
я 1нновац1ино-1ннестиц1ин

ою та господарською 

дiяльнiстю суб 'ектiв господарськоi: дiяльностi» (реестрацiйний номер 

0122U201108). У межах цього напряму автором опрацьовано й 

запропоновано теоретичнi пiдходи та пр
икладнi рiшення щодо активiзацii' 

. . "' 
. . 

1нновац1иного розвитку молочн
ого скотарства, ор1ентованого на сучасн1 

виклики аграрного сектору. 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i 

рекомендацiй, ix достовiрнiсть. Науковi положения, висновки
 та практичнi 

рекомендацii', сформульованi у дисертацiй
нiй роботi, вiдзначаються високим 

ступенем обrрунтованостi та достовiрностi, що п1дтверджуеться 1х 

апробацiею на мiжнародних i всеукраi·нських науково-практичних 

конференцiях. Результати дослiдження знайшл
и вiдобра)l<ення у публiкацiях 



у наукових фахових та мiжнародних виданнях, що св1дчить про визна
ння 

науковою спшьнотою новизни та практичноi' цiнностi запропонованих 

. 
р1шень. 

Науковi висновки rрунтуються на багаторiчному аналiзi тенденцiй 

розвитку молочного скотарства, вивченнi вшrиву зовнiшнiх
 шокiв на галузь, 

оцiнцi ефективностi iснуючих механiзмiв управлiння та моделюваннi 

стратегiчних сценарiiв. Врахування багатовекторних чинникiв, по
еднання 

. . . 
теоретичних 1 прикладних п1дход1в, а також наукове рецензування 

опублiкованих результат1в забезпечують належний рiвень достовiрностi 

досл1дження. 

Ступiвь науковоi новизни одержаних _ результатiв. Уперше 

запропоновано розгляд впровадження бiогазових устан
овок у молочному 

скотарствi як мiждисциплiнарного процесу, що об'еднуе енергетику
, аграрну 

економiку, екологiю та iнновацiйний менеджмент. Сформульовано с
тратегiю, 

яка дозволя€ комплексно вирiшувати питания енергоефективностi, 

зменшення техногенного навантаження на довкiлля та пiдвищення 

економiчно1 стiйкостi молочних господарств шляхом замикання
 ресурсних 

потокiв у межах виробничих систем. 

У досконалено концептуальну базу стратегування iнновацiйного 

розвитку молочного скотарства шляхом акцентування уваги на 

агроекологiчних прiоритетах вИJ)обництва. Розроблено модель, що врах
овуе 

адаптацiю технологiчних i органiзацiйних процесiв до стандартiв сталого 

землеробства, обмеження антропогенного навантаження та п1двищення 

екологiчноI вiдповiдальностi виробникiв у вiдповiдь на викли
ки глобального 

ринку органiчноI продукцii'. -, ___ _ 

У досконалено пiдхiд до розум-iння ролi НАССР у молочному 

скотарствi як важливого елемента формування маркетинговоI стратегй 

пiдприемств. Стандартизацiя за НАССР розглядаеться не тiл
ьки як умова 

виходу на мiжнароднi ринки, а й як iнструмент пiдвищення варт
остi бренду, 

розвитку дов1ри споживачiв i побудови конкурентних переваг на ринку 

МОЛОЧНО! продукцй. 

Концепцiя розвитку молочного скотарства доповнена 1деею 

широкомасштабно1 iнтеграцir бiогазових технологiй, що забезпечуе 

скорочення енергетичних витрат, пiдвищення енергоефек-тивностi
 та сприяе 

формуванню еколоriчно нейтрального агропромислового комплек
су. 

Набув розвитку iнструментарiй оцiнки органiзацiйно-iнституцiйних 

змiн, зокрема у сферi адаптацii' пiдприемств до вимог сертифiкацil, 

екологiчного регулювання та пiдвищених стандартiв якостi. Врахування 

iнституцiйних факторiв дозволило поглибити аналiз чинникiв стiйкос
тi та 

вразливостi виробничих систем молочного скотарства. 

У досконалено iнструментарiй аналiзу трансформацiйних процесiв
 у 

молочному скотарствi з урахуванням органiзацiйно-iнституцiйних 

детермiнант, що значною мiрою визначають динамiку змiн у пiслякр
изових 

умовах. Розроблено пiдхiд до оцiнювання iнституцiйноi· пластичностi 

пiдприемств, тобто здатностi змiнювати свою структуру управлiння, форма
ти 
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взае:мод11 з ринковим середовищем 1 модель прииняття р1шень у в1дпов1дь на 

зовнiшнi виклики. Також розширено блок iндикаторiв, пов'язаний iз 
. . . . . 

пол1тико-правовими механ1змами п1дтр
имки галуз1, включаючи 1нструменти 

протекцiонiзму, регуляторноi' стабiльностi та вiдкритостi до iнвестицiй. 

Запропонований iнструментарiй дозволяе визначити iнституцiйнi «вузькi 

мiсця», якi стримують розвиток молочного скотарства, та обrрунтувати 

потребу в змiнi державно~ полiтики щодо пiдтримки тва
ринництва. 

Уточнено функцiональну структуру iнтегрованого управлiння, що 
. 

дозволяе поеднувати анал1тичне прогнозування, нормативно-правову 

адаптацiю та виробничу координацiю у рамках единоi сист
еми стратегiчного 

управлiння. Розроблена модель орiентована на пiдвищення ре
зультативностi 

прийняття рiшень у динамiчному середовищi агровиробни
цтва. 

Подальшого розвитку набула система органiзацй органiчного 

молочного скотарства, яка базуеться на технологiчно контролъо
ванiй вiдмовi 

вiд синтетичних речовин, антибiотикiв, гормонiв росту та несер
тифiкованих 

кормових добавок. У межах новоi' моделi обrрунтовано використання 

комбiнованих пiдходiв до природного удобрения та годiвлi, 
що дозволяе не 

тiльки зменшити залишкову хiмiчну навантаженiсть продукту, а й 

збалансувати структуру витрат пiдприемства. Застосування принципiв 

агробiологiчноi' взаемодii' гарантуе стабiлънiстъ у довгостроковому циклi 

виробництва та мiнiмiзуе ризики забруднення. Запропонована модель 

спрямована на посилення продовольчо1 безпеки краi'ни чер
ез формування 

внутрiшнього ринку органiчного молока, здатного задоволь
нити потреби 

населения у безпечнiй продукцiI без зовнiшньо1 залежностi. 

Набув розвитку пiдхiд ~ дiагностики кризових явищ у 

тваринницькому виробництвi, що дозttQШ{€ на раннiх стадiях iд
ентифiкувати 

ризики деградацi1 виробничо1 бази та формувати сценарi1 адаптивного 

в1дновлення. 

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам. У д
исертацiйному 

дослiдженнi Можелянсько1 А. В. розроблено комплексну систему 

стратегiчного управлiння розвитком молочного скотар
ства в Укра1нi, що 

базуе:ться на iнновацiйних технологiях, засадах сталого розвитку та 

прiоритетах екологiзацй виробництва. Обrрунтовано лог
iку стратегiчного 

переходу галузi вiд традицiйних форм господарювання до органiчного 

тваринництва з урахуванням потреб екологiчно:i безпеки, збереження 

ресурсно1 бази та змiцнення економiчноi' самодостатностi аграрних 

виробникiв. Визначено основнi напрями адаптацit молочно:i галузi до 

зовнiшнiх викликiв, включаючи змiни клiмату, военнi загрози
 та коливання 

. .. , 
св1тово1 кон юнктури ринку продовольства. 

Наукова новизна досл1дження полягае в системному пiдходi до 

стратегування, що передбачае застосування iнстру:ментiв бiоекономiки 

вiдновлювано1 енергетики, бiогазових установок i стандартiв НАССР я~ 

елементiв управлiнсько1 трансформацit. 

У роботi запропоновано iнструменти для формування адаптивних 

стратегiй модернiзацi1 галузi, з урахуванням рег1онально1 специфiки, 
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структури аграрно~ зайнятостi, особливостей функцiонув
ання фермерських i 

промислових господарств. Визначено умови масштаб
ування iнновацiйних 

рiшень, оцiнено 1хне екологiчне та економiчне значения для сталого 

зростання вiтчизняного аграрного сектору. Показано потенцiал 

впровадження моделей публiчно-приватного партнерства, аграрноi' 

кооперацil та iнституцiйно1 консолiдацй у стратегiчному управл1нн1 

тваринницьким виробництвом в умовах нестабiльного зовн1шнього 

середовища. 

Практичне значения результатiв дослiдження. Г
lрактичне значения 

резулътатiв дисертацiйного дослiдження полягае у можливостi i'x 

використання як на рiвнi державного стратегiчного плану
вання, так i в межах 

регiональних програм розвитку агропромислового комплексу, зокрема 

молочного скотарства. Запропонованi науково обrрунтованi пiдходи до 

стратегування iнновацiйного розвитку галузi, моделi впровадження 

органiчного виробництва, бiогазових технологiй, jнтегрованих систем 

управлiння та адаптацiйних механiзмiв у пiслякризовий пер1од можуrь 

слугувати основою для пiдготовки нормативн
о-програмних документ1в 1 

заходiв державно~ пiдтримки аграрного сектору. 

Резулътати дослiдження мають прикладне значения для органiв 

державноf влади, зокрема Мiнiстерства аграрно:i полi
тики та продовольства 

Укра:iни, обласних департаментiв сiльського господарства, а також 

профiльних галузевих асоцiацiй, що беруть участь у 
формуваннi полiтики 

розвитку сiлъських територiй. Розробленi iнституцiйнi механiзми 

стратегiчноi' взаемодi:i (держава - бiзнес - нау:~.<а) можуть бути застосованi пiд 

час розробки комплексних програм пiдтримки молочного скотарства, 

. . . . . 
ор1ентованих на технолог1чну модерн1зац1ю, . пол1пшення еколог1чних 

характеристик виробництва, пiдвищення ефекти:аностi державного 

фiнансування та зниження ризикiв втрати виробничого п
отенцiалу в умовах 

дй форс-мажор~их чинникiв (зокрема, военних). У такому форматi 

результати досл1дження виступають важливим елементом аналiтичного 

супроводу прийнятгя управлiнських рiшенъ, з урахуванням 
сучасних соцiо­

еко~омiчних викликiв i необхiдностi вiдновлення аграрного потенцiалу 

кра1ни. 

Повнота викладення у вiдкритому друку та апробацiя нау
кових 

положень дисертацii. Результати дисертацiйного дослiдженн
я опублiковано 

в 9 пра~ях, з них у наукових фахових виданнях - 4, у зарубiжних виданнях 1, 

у матер1алах наукових конференцiй - 5 . 

. Вiдс_утнiсть (на~~~-~сть). по рушения академiчноi· доброчесностi. 

Анашз зм1сту дисертацн, 11 пор1вняння з опу6лiкованими црацями автора, а 

також результати перевiрки за допомоrою електронного програмного 

забезпечення дл~ виявлення текстових збiгiв засвiдчили вiдс · 
поруше " 6 . утн1сть 

нь академ1чно1 до рочесност1. У ci цитати, формулювання таб · 
положе • · , лиц1 та 

ння, запозичен1 з праць 1нших авторiв належним 
· 

в· • ' чином оформлен~ 
1дпов1дно до вимог академiчноrо цитування Вико .... 

добросовiсним, без фактiв некоректного привлас~ення чур)I~И~тхання дже~ел бс 
, результат1в а о 
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перекручення змiсту. Здобувач дотримався встановлених • норм щодо 

унiкальностi тексту, що пiдтверджуеться висновками перевiрки. 

Зауваження до дисертацiйноi роботи. Попри загалом високий рiвень 

опрацювання дослiджуваноi' проблематики, окремi положения роботи 

залишають простiр для уточнень та вдосконалення. Наведенi нижче 

зауваження мають на метi сприяти глибшому розкриттю окремих аспектiв i 

змiцненню внутрiшньо1 логiки дослiдження: 

1. У пауковому текстi (роздiл 1.1) подано велику кiлькiсть визначень 
. . . . 

терм1на «стратегування», проте врни належать до р1зних досл1
дницьких шк1л, 

мають рiзну методологiчну природу й логiку побудови. У пiдсумку вiдсутня 

узагальнювальна класифiкацiя або типологiзацiя пiдходiв, що створюе 

вiдчуття концептуально:i надмiрностi замiсть концептуально1 глибини. 3 цiei' . . .., 
причини актуальним е виокремлення, наприклад, 1нституц1иного, 

процесного, технологiчного та поведiнкового пiдходiв до стратегування як . . . 
основи подальшого анал1тичного 1нструментар1ю. 

2. У текстi часто паралельно розглядаються питания м'ясного i 

молочного скотарства, птахiвництва, свинарства тощо, що розпорошуе увагу 

й ускладнюе. зосередження саме на розвитку молочно:i пiд:салузi. Доцiльно, на 

наш погляд, виокремити лише тi положения, якi мають безпосереднiй вплив 

на молочне скотарство, або чiтко позначити вiдмiнностi. 

3. У пiдроздiлi 2.2 н·аведено приклади дiяльностi окремих 

пiдприемств, зокрема МВК «€катеринославський>> i ПII «Агропрогрес», 

однак не вказано критерii', за якими вони були вiдiбранi для аналiзу. 

Незрозумiло, чи цi кейси е типовими для галузi, чи навпаки - винятковими за 

масштабом або рiвнем технологiчностi. Вiдсутнiсть такого уточнения 

ускладнюе узагальнення зроблених висновкiв i знижуе доказовiсть щодо 

реального стану молочного скотарства в краi'нi. Було б доцiльно попередньо 

дати коротке обrрунтування вибору кейсiв 1 порiвняти 1х 1з 

середньогалузевими показниками. 

4. У пiдроздiлi 3.2 наведено перелiк бiогазових установок, що дiють в 

Укра:iнi, проте вiдсутнiй аналiз :ix ефективностi, типових результатiв або 

викликiв впровадження, що знижуе аналiтичну цiннiсть цiс1 iнформацй. 

5. У таблицi 3.8 не пояснено методологiю розрахунку скорочення 

викидiв та не вказано межi похибки або припущення, на яких базуються данi. 

Це обмежуе Гi аналiтичну цiннiсть i не дозволяе оцjнити надiйнiсть прогнозiв 

щодо потенцiалу органiчного сiльського господарства у досягненнi цiлей 

клiматично1 полiтики. 

Наведенi критичнi зауваження вказують на окремi аспекти, що 

потребують уточнения або додаткового обrрунтувавня, однак не заперечують 

наук?во1 новизни, практично~ значущостi й ц1л1сност1 здiйсненого 

досmдження. 

Висновок. Дисертацiя Можелянсько1 А. }3. вирiзняеться високим 

рiвнем актуальностi та практично~ значущостi, адже мiстить науково 

обrрунтованi пропозицi1 щодо стратег1чного управлiння розвитком 
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, 
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J 
1 молочного скотарства в умовах трансформацi1 аграрного сектору та 

. . 
еколог1чних вИЮiик1в. 

Дисертацiйне дослiдження вiдповiдае вимогам Постанови Кабiнету 

Мiнiстрiв Укра1ни вiд 12 сiчня 2022 р. № 44 «Про затвердження Порядку 

присудження ступеня доктора фiлософii та скасува1iня рiwення разово1 

спецiалiзовано1 вчено1 ради закладу вищо1 освiти, н
ауково1 установи про 

присудження ступеня доктора фiлософй» iз змiнами, внесеними згiдно з 

Постановою КМ № 507 вiд 03.05.2024, а його авторка - lViожелянська Анна 

Валерitвна - заслуговуе на присудження паукового ступеня доктора фi
лософit 

за спецiальнiстю 073 «Менеджмент». 

Офiцiйний опонент 

Доктор економiчних наук, професор, 

заслужений економiст Укра1ни 

директор навчально-наукового 

iнституту бiзнесу i фiнансiв 

Закладу вищо1 освiти 

«Подiльський державний унiверситет» 
Микола МIСЮК 
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