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стратегічного відновлення суб’єктів бізнесу

2.2. Анотація дисертації Заїка О.В. Цифрова трансформація та фінансова архітектоніка для 
стратегічного відновлення суб’єктів бізнесу. – Кваліфікаційна 
наукова праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з галузі 
знань 07 Управління та адміністрування за спеціальністю 072 
Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок. – 
Державний біотехнологічний університет, Харків, 2025. 
Дисертаційну роботу присвячено узагальненню теоретико-
методологічних засад в сфері цифрової адаптації та трансформації 
фінансової системи суб’єктів бізнесу на основі залучення сучасних 
фінансових технологій та процедур сценарного моделювання 
фінансової архітектоніки бізнес-процесів. 
Перший розділ дисертаційної роботи присвячено удосконаленню 
теоретичних та методологічних засад формування фінансової 
архітектоніки та визначення впливу цифрових технологій на бізнес-
процеси. Удосконалено змістовне наповнення базових категорій 
дослідження та сформовано структурно-логічну схему цифрової 
адаптації до бізнес-процесів. Визначено, що цифрова 
трансформації вимагає пошуку рішень, які враховуватимуть 
одночасно залучення інформаційно-комунікаційних технологій, 
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формування інформаційної інфраструктури та механізмів адаптації 
цифрового розвитку. 
Обґрунтовано, що механізми формування фінансової архітектоніки, 
яка є основою для окреслення механізмів, моделей, складових 
побудови ефективної фінансової архітектури бізнес-процесів, є 
важливим напрямом інноватизації стратегічної системи управління 
для суб’єктів бізнесу. Запропоновано розглядати фінансову 
архітектоніку через побудову фінансової архітектури підприємства 
та формування взаємозв’язків між її складовими, компонентами та 
елементами, окреслюючи просторово-часову систему фінансового 
середовища, що має здатність до змін під впливом як внутрішніх, 
так і зовнішніх чинників, а також враховує фундаментальні засади 
алгоритмізації побудови цілісної фінансової системи підприємства, 
таких як самодостатність, внутрішня синергія та завершеність. 
Запропоновано розуміти змістовне наповнення фінансової 
архітектури як структурованох моделі, яка охоплює управління 
фінансовими ресурсами на різних рівнях бізнес-процесів, та 
базується на процедурах їх формування, розподілу, руху та 
використання, які генеруються в процесі провадження виробничої, 
фінансової та інвестиційної діяльності підприємства. Визначено, що 
фінансова архітектоніка є ширшою за фінансову архітектуру, 
лежить в площині розуміння бізнесу та фінансового управління і 
забезпечує комплексне та системне бачення розвитку, на відміну 
від фінансової архітектури, яка більшою мірою є базисом для 
аналітичних досліджень.
Запропонована структурно-логічна схема факторів впливу на 
цифрову трансформацію бізнесу, яка враховує зниження рівня 
довіри до традиційних послуг; широке охоплення цифровізації та 
розширення сфери залучення цифрових фінансових інструментів; 
розширення та доступність до мережі; зростання популярності 
соціальних мереж та формування нових моделей електронної 
комерції; відкритість бізнесу до інновацій та отримання 
конкурентних переваг за допомогою технологічних рішень. 
Удосконалено методичні засади оцінювання ефективності 
впровадження інструментів цифрової трансформації.
У другому розділі дисертаційного дослідження проаналізовано 
тенденції розвитку фінансових технологій та особливості 
цифровізації в сфері агробізнесу. Розглянуто тренди впровадження 
цифрових фінансових технологій, динаміку зростання залученості 
до цифрових платформ та використання технологій фінтех-
компаній, що впливає на підвищення рівня доходів фінтех-індустрії, 
а також зростання ринкової присутності українських фінтех-
компаній на міжнародному ринку. Визначено, що найбільш 
затребуваними є технології АРІ, хмарні сервіси, інструменті зі 
штучним інтелектом, блокчейн-технології, хмарні сервіси, а також 
платформи для автоматизації бізнес-процесів. 
Опрацьовано використання фінансових технологій аграрними 
підприємствами та запропоновано напрями використання 
сучасних інформаційних систем й технологій. Запропоновано 
поетапні рішення щодо запровадження адаптації аграрних 
підприємств до цифрових технологій для окремих сфер виробничо-
комерційної діяльності на основі детального аналізу існуючих 
платформ, мобільних застосунків, технічних систем, комунікаторів, 
спеціалізованих програм, спеціальних сервісів, платформ для 
спільної роботи, роботизованих та автоматизованих систем, систем 
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із вбудованими інструментами штучного інтелекту, управлінських 
систем для бізнесу. Визначено, що запровадження цифрових 
технологій є стратегічним вектором у сфері бізнес-комунікацій 
отримання конкурентних переваг, а збільшення ринкової 
активності аграрних підприємств за рахунок цифровізації 
допоможе у формуванні професійних партнерств. Запропоновано 
рішення прикладного використання блокчейн-технологій в межах 
українського агробізнесу з окресленими моделями для безпеки 
даних в інформаційному просторі, зберігання та нагромадження 
даних, використання розподільчих сервісів. 
У третьому розділі дисертаційного дослідження запропоновано 
напрями розвитку фінансової архітектоніки бізнес-процесів із 
залученням інструментів цифрової трансформації.
Розроблено механізм цифрової адаптації аграрних підприємств, 
який враховує фактори, які першочергово впливають на їх 
можливості: виробничі фактори (сезонність виробництва та велика 
тривалість виробничих циклів, багатогалузевий характер 
виробництва, використання сільськогосподарських ресурсів, 
зокрема, грунти, біологічні активи, вплив природно-кліматичних 
умов, а також просторова віддаленість виробництва та об’єктів 
управлінської системи), соціальні (кадровий потенціал формується 
переважно в сільській місцевості за місцезнаходженням 
підприємства, низький рівень життя в сільській місцевості, низький 
розвиток соціальної інфраструктури, низький рівень економічної 
активності, постійне погіршення демографічної ситуації, зростання 
міграції сільського населення) та інформаційні фактори (низький 
загальний рівень інформатизації виробничих та управлінських 
процесів, низький рівень використання цифрових модулів та 
технологій в системах управління, низький рівень підготовки 
кваліфікованого персоналу в даному напрямі, а також низький 
рівень інтеграції у зовнішнє інформаційне середовище). 
Запропоновано шляхи залучення цифрових технологій до 
управлінських систем аграрних підприємств та окреслено 
можливості практичного використання. Визначено та 
удосконалено існуючу структуру ризиків, які мають особливі 
характеристики на мікро-, мезо- та макрорівні, та шляхи їх 
нівелювання з виокремленими ризиками цифрової трансформації 
підприємств.
Розроблено модель стратегічного управління, яка передбачає 
запровадження фінансового інжинірингу бізнес-процесів, як дієвого 
інструментарію побудови ефективної фінансової архітектоніки 
бізнесу. За допомогою впровадження інноваційних рішень 
фінансового інжинірингу підприємства знижуватимуть рівень 
загроз та ризиків, регулюватимуть провадження цифрових 
технологій у виробничо-комерційну діяльність, формуватимуть 
моделі, які будуть основою для оновлення існуючих або для 
генерування нових стратегій фінансового управління. 
Удосконалено функціональне навантаження фінансового 
інжинірингу з метою проактивного управління з моделюванням 
сценаріїв та стратегуванням. Запропоновано за допомогою 
фінансового інжинірингу формування фінансової системи 
підприємства за уніфікованими міжнародними показниками. 
Удосконалено систему аналітичної складової фінансової 
архітектури бізнес-процесів через визначення впливу факторів на 
показники ефективності діяльності підприємства.
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Розроблено сценарії запровадження цифрових рішень, поступової 
адаптації та подальшої трансформації аграрних підприємств за 
сформованим алгоритмом дій з визначенням завдань та зони 
відповідальності, формуванням процедурних рішень в системі 
управління підприємством та траєкторії можливостей отримання 
прогнозованих результатів. Розроблено концепцію побудови 
фінансової архітектоніки, яка включає поетапні дії, починаючи з 
розуміння можливостей цифрової адаптації та трансформації 
бізнес-процесів, вибору фінансових стратегій перспективного 
розвитку, моделювання фінансової архітектури та сценаріїв 
стратегічного відновлення, опрацювання механізмів 
запровадження фінансових стратегій у діяльність підприємства, 
проведення моніторингу проміжних та кінцевих результатів 
реалізації обраних напрямів, та завершуючи формуванням 
стратегічних орієнтирів розвитку бізнес-процесів. Визначено, що 
розроблена модель фінансового інжинірингу та запропонована 
концепція побудови фінансової архітектоніки бізнес-процесів в 
цілісній інтеграції є дієвим механізмом формування стратегій 
відновлення бізнесу в площині тенденцій розвитку цифрової 
трансформації
Zaika O.V. Digital transformation and financial architecture for strategic 
recovery of business entities. – Qualification scientific work on the rights 
of the manuscript.
Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in the sphere of 
knowledge 07 Management and Administration, specialty 072 Finance, 
Banking, Insurance, and Stock Market. – State Biotechnological 
University, Kharkiv, 2025. 
The dissertation is devoted to the generalization of theoretical and 
methodological foundations in the field of digital adaptation and 
transformation of the financial system of business entities based on the 
use of modern financial technologies and procedures for scenario 
modeling of the financial architectonics of business processes. 
The first chapter of the dissertation is devoted to improving the 
theoretical and methodological foundations for the formation of 
financial architecture and determining the impact of digital technologies 
on business processes. The content of the basic categories of the study 
has been improved and a structural-logical scheme of digital adaptation 
to business processes has been formed. It has been determined that 
digital transformation requires the search for solutions that will 
simultaneously take into account the involvement of information and 
communication technologies, the formation of information 
infrastructure, and mechanisms for adapting digital development. 
It has been substantiated that the mechanisms for forming financial 
architectonics, which is the basis for defining the mechanisms, models, 
and components of building an effective financial architecture of 
business processes, are an important direction for innovating the 
strategic management system for business entities. It is proposed to 
consider financial architecture through the construction of the financial 
architecture of an enterprise and the formation of interrelationships 
between its components, elements, and components, outlining the 
spatial-temporal system of the financial environment, which has the 
ability to change under the influence of both internal and external 
factors, and takes into account the fundamental principles of 
algorithmization of the construction of a holistic financial system of the 
enterprise, such as self-sufficiency, internal synergy, and completeness. 
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It is proposed to understand the content of financial architecture as a 
structured model that covers the management of financial resources at 
various levels of business processes and is based on the procedures for 
their formation, distribution, movement, and use, which are generated 
in the process of production, financial, and investment activities of the 
enterprise. It is determined that financial architectonics is broader than 
financial architecture, lies in the plane of understanding business and 
financial management, and provides a comprehensive and systematic 
vision of development, unlike financial architecture, which is more of a 
basis for analytical research.
A structural-logical diagram of factors influencing digital business 
transformation has been proposed, which takes into account the 
decline in trust in traditional services; the widespread coverage of 
digitalization and the expansion of the use of digital financial 
instruments; the expansion and accessibility of the network; the 
growing popularity of social networks and the formation of new e-
commerce models; business openness to innovation and gaining 
competitive advantages through technological solutions. The 
methodological basis for assessing the effectiveness of the 
implementation of digital transformation tools has been improved.
The second chapter of the dissertation analyzes trends in the 
development of financial technologies and the peculiarities of 
digitalization in agribusiness. The trends in the implementation of 
digital financial technologies, the dynamics of growth in engagement 
with digital platforms, and the use of technologies by fintech 
companies, which affects the increase in the income of the fintech 
industry, as well as the growth of the market presence of Ukrainian 
fintech companies in the international market, are considered. It has 
been determined that the most in-demand technologies are API, cloud 
services, artificial intelligence tools, blockchain technologies, cloud 
services, and platforms for business process automation. 
The use of financial technologies by agricultural enterprises has been 
studied, and directions for the use of modern information systems and 
technologies have been proposed. It proposes phased solutions for the 
adaptation of agricultural enterprises to digital technologies for specific 
areas of production and commercial activity based on a detailed 
analysis of existing platforms, mobile applications, technical systems, 
communicators, specialized programs, special services, platforms for 
collaboration, robotic and automated systems, systems with built-in 
artificial intelligence tools, and business management systems. It has 
been determined that the introduction of digital technologies is a 
strategic vector in the field of business communications for gaining 
competitive advantages, and that increasing the market activity of 
agricultural enterprises through digitalization will help in the formation 
of professional partnerships. Solutions for the applied use of blockchain 
technologies in Ukrainian agribusiness are proposed, with outlined 
models for data security in the information space, data storage and 
accumulation, and the use of distribution services. 
The third chapter of the dissertation research proposes directions for 
the development of the financial architecture of business processes 
with the use of digital transformation tools.
A mechanism for the digital adaptation of agricultural enterprises has 
been developed, which takes into account the factors that primarily 
affect their capabilities: production factors (seasonality of production 
and long production cycles, diversified nature of production, use of 
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agricultural resources, in particular soil, biological assets, the influence 
of natural and climatic conditions, as well as the spatial remoteness of 
production and management system facilities), social factors (human 
resources are mainly formed in rural areas where the enterprise is 
located, low standard of living in rural areas, underdeveloped social 
infrastructure, low level of economic activity, constant deterioration of 
the demographic situation, and increasing migration of the rural 
population) and information factors (low overall level of informatization 
of production and management processes, low level of use of digital 
modules and technologies in management systems, low level of training 
of qualified personnel in this area, as well as low level of integration into 
the external information environment). Ways of introducing digital 
technologies into the management systems of agricultural enterprises 
are proposed and opportunities for practical use are outlined. The 
existing structure of risks with specific characteristics at the micro, 
meso, and macro levels is identified and improved, as well as ways to 
mitigate them with the identified risks of digital transformation of 
enterprises.
A strategic management model has been developed that provides for 
the introduction of financial engineering of business processes as an 
effective tool for building an effective financial architecture of the 
business. By implementing innovative financial engineering solutions, 
enterprises will reduce the level of threats and risks, regulate the 
introduction of digital technologies into production and commercial 
activities, and form models that will serve as a basis for updating 
existing or generating new financial management strategies. The 
functional load of financial engineering has been improved for 
proactive management with scenario modeling and strategizing. It is 
proposed to use financial engineering to form the financial system of an 
enterprise based on unified international indicators. The analytical 
component of the financial architecture of business processes has been 
improved by determining the impact of factors on the performance 
indicators of an enterprise.
Scenarios have been developed for the introduction of digital solutions, 
gradual adaptation, and further transformation of agricultural 
enterprises according to a established algorithm of actions with the 
definition of tasks and areas of responsibility, the formation of 
procedural decisions in the enterprise management system, and the 
trajectory of opportunities for obtaining predictable results. A concept 
for building financial architecture has been developed, which includes 
step-by-step actions, starting with understanding the possibilities of 
digital adaptation and transformation of business processes, selecting 
financial strategies for promising development, modeling financial 
architecture and scenarios for strategic recovery, developing 
mechanisms for implementing financial strategies in the enterprise's 
activities, monitoring of intermediate and final results of the 
implementation of selected directions, and ending with the formation 
of strategic guidelines for the development of business processes. It has 
been determined that the developed financial engineering model and 
the proposed concept of building a financial architecture of business 
processes in a holistic integration are an effective mechanism for 
forming business recovery strategies in the context of digital 
transformation development trends.
Keywords: digital transformation, digital adaptation, digitalization, 
digital technologies, financial architectonics, financial architecture, 
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