CUNABYC OCBITHbOI KOMMOHEHTU
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MeTtogum i moaeni NPUUHATTA oNTUMI3aLiMHUX pileHb B 06/1iKy, KOHTPO/i Ta ONOAATKYBAHHI

cneuianbHicTb D1 o6niK i onogaTKyBaHHA 0608B’A3KOBICTb BUbipKoBa
AVNCUUNNiHK
OCBITHA Nporpama 06niK, ayauT i N04aTKOBMW KOHCANTUHT daKynbrer €KOHOMIUYHUX BiAHOCUH Ta PpiHaHCIB
OCBITHil piBeHb apyruii (marictepcbKuii) Kadepgpa 06niKy, ayauTy Ta onoAaTKyBaHHA
BUKNAOAY

JNlyueHko OneHa AHaToNiiBHA
| u _— Buwa ocsita — cneuianbHICTb CTAaTUCTUKA
HaykoBwuii cTyniHb - KAHAUAAT eKOHOMIYHMX HayK 08.00.04 EKoHOMiKa Ta ynpaBaiHHA NigNPUEMCTBAMU 33 BUAAMM AiANbHOCTI

BueHe 3BaHHA - A0LEHT Kadeapu 061iKy, ayAUTY Ta ONOAATKYBAHHSA
Docsig poboTu — binblie 20 pokis
MoKa3HMKK npodeciiHOT aKTUBHOCTI 3 TEeMAaTUKM KypCy:

e aBTOPKA METOAUYHUX PO3PO6OK;

e CniBaBTOPKa TeMaTUYHUX Nybnikauiif;

e Y4YaCHMUA HAaYKOBUX i MeTOAUUYHUX KOHdepeHLii.

® uneH ®Pepepauii ayguropis, byxrantepis i piHaHcuctie AMK YKkpaiHu.

TenedoH 0508531542 enekTpoHHa nowrta l.a.lytsenko@gmail.com pgucraHuiiiHa Moodle
niaTpMmKa

3ATAJ/IbHA IH®GOPMALLIA MNPO OCBITHIO KOMMOHEHTY (AUCUUNNIHY)

Mera 036poiTn 34006yBaydi BULOI OCBiITM HEOBXiAHUMM TEOPETUHHUMM 3HAHHAMM TAa NPAKTUHHUMMU HABUKAMU B ranysi po3pobku Ta NpuAHATTA
ynpaBAiHCbKUX pilleHb; BU6iIp Ta BM3HA4YeHHA yMOB, ¢$aKTOpiB Ta MeTOAIB NPUUHATTA paLiOHa/IbHUX pilleHb; 3aCBOEHHA MeTO[0Orii



dopmar

[eTani3auia pesynbraris
HaBYaHHA i popm ix
KOHTPO/IIO

O6car i dopmu KoHTpONIO

Bumoru Buknagava

YMOBM 3apaxyBaHHA

Komnertenuji 3K3. HaBUukM BUKOPUCTaHHA iHPOPMALIAHNX | KOMYHIKaUiiHUX porpamHi

BM3HAYeHHA e(eKTUBHOCTI pilleHb, WO NPUIiMaloTbCA; PO3YMiHHA Ta BipHe 3acTOCyBaHHA NPUHLMNIB Npouecy NPUAHATTA pilleHb Ha
HaAN6AMKYUY Ta AaNeKy NepPCneKTUBM, PEryoBaHHA Ta KOHTPOAIOBAHHA MeXaHi3My NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

NeKuii, NpakTUUHI 3aHATTA, camMoCTiHa po6oTa, iHAuBIAYanbHi 3aBgaHHA, KOMaHAHa poboTa

3HaTU TEOPETUKO-MEeTOA0/0ri4Hi 3acagu po3pobKu ynpaBaiHCbKUX pilleHb, MeToaMu i moaeni NPUAHATTA YNPaB/iHCbKUX pilleHb 418 OKpeMuUx
HanpamiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA;

BMITU BU3HAUMTK Npobaemy, 06patn maremaTuuHy moaenb i BignoBigHMK maTemaTuuHUii metog, chopmyBaTh cKnag Ta 3micT iHpopmauiiiHoi
6a3u, cknag npoueayp aBTOMaTM30BaHOI 06pPO6KKU gaHUX, pO3po6UTH anropuTm po3s’a3aHHA Ha MEOM 3apay ynpaBniHHA 3 BAKOPUCTAHHAM
CUCTEeM MaKeTiB NPUKAAAHUX NPOorpam, NnpoaHaniyBaTm OTPpUMaHi pe3y/bTaTu.
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3aCTOCOBYBATM HaMbiNbl cyyacHi i epeKTUBHI MaKeTU NPUKNAZHUX Nporpam ANA NPoBeAeHHA HeobXigHWUX PO3pPaxyHKIiB i NpUIAHATTA
e(peKTUBHUX YyNpaBAiHCbKUX pillieHb.

3 kpeautu ECTS (90 roguH): 16 rogmH nekKuii, 14 roguH npakTUUHI; NiACYMKOBUIA KOHTPOb — AndepeHLiiioBaHuit 3anikK.
BYACHe BUKOHAHHSA 3aBAaHb, aKTUBHICTb, KOMaHAHA po6oTa

Bi/lbHe 3apaxyBaHHA

AONOBHIOE CTAHAOAPT OCBITU | OCBITHIO MPOIrPAMY

MNPH 1. Bmitm po3BuBaTM Ta NigBULLYBaTU CBiW 3ara/ibHOKY/bTYPHWIA i

TeXHONOriN.

3K4. 3aaTHicTb NpoBeAeHHA AO0CAIAKeHb HA BiANOBiAHOMY piBHi.
3K6. 3paTHicTb A0 nowyKy, o6pobneHHA Ta aHanisy iHpopmauii 3
Pi3HUX AxKepen

pe3ynbTaTtu
HaBYaHHA

npodeciiHMin piBeHb, CaMOCTIHHO OCBOIOBaATU HOBi meToau poboTu Ta
3HAHHA WOAO0 KOMMNIEKCHOro 6a4yeHHA Cy4acHUX npobnem eKOHOMIKM Ta
ynpasBAiHHA.

MPH 5. Bonoaitu iHHOBaWinHMMM TeXHoNOriAMU, 06rpyHTOBYBaTH BUBIp Ta

CK1. 3patHictb d¢opmyBaTM Ta BMKOPUCTOBYBaTU 06niKoBY NOACHIOBATU 3aCTOCOBYBAaHHA HOBOI METOAUKWM MiArOTOBKU i HapaHHA
iHpopmauio AnA NPUNHATTA ePeKTUBHUX YNPABAIHCbKUX pilleHb Ha obnikosoi iHpopmauii ana notpeb ynpasAniHHA cy6’ekTom
BCiX PpIiBHAX ynpaBAiHHA NiANPUEMCTBOM B LiNAX NigBULEHHA rocnogaploBaHHA.

e¢peKTUBHOCTI, pe3y/NbTaTUBHOCTI Ta couiaNbHOI BigNOBIAANBbHOCTI
6i3Hecy.

CK5. 3paTtHicTb 3acTocoByBaTM MeTOAM i METOAMKM aHaNITUYHOrO
3a6e3neyeHHA CyYaCHUX CUCTEM MEHEeAKMEHTY 3 YpaxyBaHHAM
cTparerii pO3BUTKY NigNPUEMCTBA B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI, PU3UKY
Ta/a6o acumeTpuuHocTi iHpopmauiii.

CK9. 3aaTHicTb 34iMCHIOBATHU AiANbHICTb 3 KOHCY/IbTYBaHHA B/IACHUKIB,
MeHePKMEHTY NiANPUEMCTBA Ta IHWMKUX KOpUCTyBadiB iHpopmalii y
cdepi 06niKy, aHaNi3y, KOHTPONIO, AyAUTY, ONOAATKYBAHHA.

CK10. 3paTHiCTb NPOBOAUTU HAYKOBI [OCNAIAXKEHHA 3 MEeTOol
BMpILLEHHA aKTyaNbHUX 3aBAaHb Teopii, MEeTOAUKMN, OpraHisauii Ta
NPaKTUKK 06AiKy, ayauTy, aHani3y, KOHTPO/IIO Ta ONOAATKYBaAHHSA.

MPH14. O6rpyHTOBYBaTHM BMbIp i NOPAAOK 3acTOCyBaHHA YyNpPaBAiHCbKUX
iHpopMmaLiMHUX TEXHOANOTili AnA 06iKy, aHaNi3y, ayAUTY Ta ONOAATKYBaHHA
B CUCTEMi NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb 3 MeTOo iX onTumizauii.



Nekuia 1.

Nekuin 2.

NeKuin 3.

Nekuin 4.

Nekuia 5.

CTPYKTYPA OCBITHbOT KOMMOHEHTU (AUCLUNIHN)
Posain 1. TEOPETUKO-METOAUYHI 3ACAAN NPUNHATTA YNPAB/IIHCbKUX PILLEHD B OB/IKY, KOHTPO/II | OMOJATKYBAHHI

TeopeTuyHi acneKkTu NPUIHATTA

ynpaB/liHCbKUX pilleHb

MeTtoaunuHi acneKkTu
ynpasAiHCbKUX pilleHb

NPUAHATTA

CucTeMHMI Ta NPOrpamMmHo-L,inboBUiA Niaxia,
A0 PO3pOo6KM i yXBaneHHA ynpaBAiHCbKUX
piweHb

IHpopmauiniHa  niaTPMMKA  NPUAHATTA

ynpaBAiHCbKUX pilleHb

MpakTnyHe
3aHATTA 1 (N3 1) ynpaBniHHA AK OCHOBA yNpaBAiHCbKUX

n32

n3s3

06’€eKT, npegmer i 3agavi Kypcy. MpuHumnu

piweHb. CyTHICTb yNPaBAiHCbKOrO pilleHHA.
Bumoru A0 ynpasniHCbKUX pilleHb. Bugm
yNpaB/liHCbKUX pilleHb.

MeTtoponoria nNiAroToBKM ynpasBaiHCbKOro

piweHHA. Xapakrepucruka etanis
yXBaneHHA i BUKOHaHHA piweHb.
BuaBneHHA | BUBYEHHA anbTepHaTUB

ynpaBAiHCbKUX pilleHb. Popmu po3pobKu i
peanisauii ynpaBniHCbKUX pilueHb.

CucTeMHMii Ta NPOrpamHoO-LiNbOBUM NiaxXig,
A0 PO3pO6KK 1 yXBaNeHHA YNPaBAiHCbKUX
piweHb. CUCTEMHUA aHania B NPUIAHATTI
ynpaBAiHCbKUX pileHb. MeToaonorivHi
NpUiAOMMU  CUCTEMHOro  aHanisy npu
po3B’A3aHHi  ynpaBAiHCbKUX npob6nem.
MporpamHo-LinboBe ynpaBAiHHA, WOro
CYTHICTb | XapaKTepucTUuKa.

IHpopmauinHi  cuctemm  AK  OCHOBaA
iHpopmauiiHoOi nigTpMMKKM aBTOMaTU3aLii
npouecis  NPUIAHATTA  YNPaBAiHCbKUX
piweHb. Knacudikauia iHpopmauinHux
cuctem. IHpopmauiiiHi cuctemu NigTPUMKKU
NPUAHATTA ynpaBniHCbKUX pileHb.
®DYHKLiOHaNbHI MOXX/IMBOCTI
KOMN'IOTEPHUX Nporpam AnA  aHanisy
rocnoAapcbKoi AiANbHOCTI.

CamocriitHa pob6oTta

PiweHHAa y npoueci ynpaBniHHA. CyTHicTb
ynpaBAiHCbKOro piweHHA. Mogenb npouecy
NigroToBKM Ta NPUUHATTA pilleHHA. PaKtopu
edeKTUBHOI peanisauii npouecy ynpaBaiHHA

YnpaBniHCbKi pilleHHA AK JN1aHKa TeXHONOorii
ynpasniHHA. TexHonoriA i opraHisauia npouecy
po3pobkM piweHb. KOHTPO/Nb BUKOPUCTAHHA
yNpPaBiHCbKUX pilleHb.

CucTeMHMW aHani3  ynpaB/iHCbKUMX npobaem.
Knacudikauin ynpaBaiHCbKux piweHb MNapameTtpu
i ymoBu 3abe3neyeHHA AKOCTi Ta edEKTUBHOCTI

ynpaBAiHCbKUX pilieHb. 3abe3neyeHHs
NOpPIiBHAHHA aNbTepPHATUBHMUX BapiaHTIB
ynpaBAiHCbKUX piweHb. YpaxyBaHHA d¢aKTopy
PU3NKY | HEeBM3HAYEHOCTIi NpPU  MNPUIAHATTI
yNpaBAiHCbKOro pilleHHsA

IHpopmaLiiHe 3abe3neyeHHA npouecy

ynpasniHHA.  Knacudikauia  iHpopmauinHux
cuctem. IHdopmauiiHi  cuctemn  NiATPUMKM
NPUAHATTA ynpaBAiHCbKUX pileHb.
@DYHKUIOHaNbHI  MOXKAMBOCTI  Komn'lOTEepHUX
nporpam AnA aHanisy rocnogapcbKoi AiANbHOCTI.

Po3gin 2. MOAE/I | METOAWU NPUMAHATTA YNPAB/IIHCbKUX PILLUEHD B OB/IIKY, KOHTPOJII | ONOAATKYBAHHI

MeTtoaunuHui iHCTpyMmeHTapii
MozAentoBaHHA 06nikoBoro 3abesneyeHHs
NPUNHATTA YNPaBiHCbKUX pillieHb

n3a

Mogeni Ta meToamn po3pobKu i NpuitHATTA
ynpaBAiHCbKUX pilieHb. Metoau
onTtumisauii piweHb. lpadiuHi mogeni i
dopmun ix nogmaHHA. EKcnepTtHi metoau
po3po6KK ynpaBniHCbKUX pilleHb. JIoriyHi
dopmanizoBaHi meToau NPUIHATTA
piweHb. MeTopa cUEHAapHOro NAaHyBaHHA. ,

SWOT - aHani3. Metogu getepmiHOBaHOro "5
Ta CTOXaCTUYHOro (paKTOPHOro aHani3y T1a ix g
(1]
Q

poJib | BUKOPUCTAHHA Yy NpoLECi NPUIAHATTA

a poborta

H

MeTtoan KOMNNEKCHOI OLUHKU anbTepHATUBHUX

BapiaHTIB ynpaBAiHCbKUMX piweHb. MeTtogu
daKkTopHoro aHaniszy. banaHcoBi  mogeni
ynpasaiHHA  pA)kepenamu  ¢iHAHCyBaHHA i

NPUIAHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb. MeTtogu
NPUIAHATTA pilleHb 3 BUKOPUCTAaHHA BUPOBHUUUX
pecypciB Ta iX eKOHOMiIYHe 06rpPyHTYBaHHA.



JNlekuin 6.

Nekujia 7.

NeKuin 8.

Mogaeni i MeToan NPUAHATTA pilleHb B
aHanisi i NPOrHo3yBaHHiI AiANbHOCTI
nianpuemcrea

MeTtoaunyHuii iHCTpyMmeHTapii
06rpyHTYBaHHA pilleHb Yy BHYTPilLHbOMY
KOHTPOJI AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA

Mogeni i meTogu NPUAHATTA pilleHb 3
noAaTKoBOI ONTUMI3auLii

n3s

n3e

n3z7

piweHb. BbanaHcoBi mopgeni ynpaBniHHA
Aepenamm ¢iHaHCYBaHHA | NPUAHATTA
pilweHb.

Metoau aHanisy Burig i sutpar. Metoau
aHanisy 6e336MTKOBOCTI. Metoau
OouiHOBaHHA eQeKTUBHOCTI  iHBeCTULii.
Mopgeni i metoaM nNpPOrHO3yBaHHA.
Mopaaok po3pobku mogpeni
nporHo3yBaHHA. OuiHKka edeKTUBHOCTI
moaenei NporHo3yBaHHA

Bugu moaeneit NpUNHATTA pilleHb: AHanis
30BHiLUHbOrO Ta BHYTPIiLUHbOro
cepepoBuwa 6isHec-opraHisauii merogom

PEST-aHanizy. Moaeni «CMiTTEBOro ALMKa»
NPUMHATTA piweHb B 6isHeci. MeTogm
NPUIHATTA YyNpaBAiHCbKUX 6i3Hec-pilleHb,
wo 6a3ylTbCA HA OCHOBI aHanizy cxem
CTpaTeriYHOro  pPoO3BUTKY EKOHOMIYHUX
cuctem. Metog matpuui BCG.Metoau
NPUMHATTA yNpaBAiHCbKUX 6i3Hec-pilueHb,
noB’A3aHUX YNpPaBAiHHAM NepcoHanoM.
Mogenb KapHeri.

MogentoBaHHA i NPOrHo3yBaHHA
TEHAEeHUiW NOoAATKOBUX  HAAXOAKEHb.
Mogeni apanTMBHOro MPOrHO3yBaHHA Ta
iHTerpoBaHa mopgenb aBTOperpecii.
MHOXHWHHa perpecis. CTpyKTypa
onTuUmisauinHoi moaeni HenpsamMoro
onopatkyBaHHA. Metogn Ta mogeni
Big6opy NNaTHUKIB nogartkis  gna

nposeaeHHA NoAaTKOBUX I'IEPEBipOK.

CamocriitHa pob6oTta

MeToaM NPUAHATTA pilleHb Y NPOrHO3yBaHHi
AiAnbHoOCTI 6i3Hec-opraHisauii BusHaueHHA
HaMKpPaLLoi a/IbTePHAaTUBU B YMOBAX PU3UKY.

3acTocyBaHHA METOAUKU NMPUAHATTA pilleHHA Yy
BHYTpPiWWHbOMY KOHTpoOAi BiANbHOCTI
niagnpuemcrea.

MeTtoau onTumisauii pineHb. MogenioBaHHA fAK
OCHOBA ana anroputmisauii NOLUYKY
ONTMMaJIbHUX pilleHb



OCHOBHA NNITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIA/TU

1. MPUITHATTA ynpaBAiHCbKMX pilleHb : HaBYaNbHU Noci6HMK / [10.€. MeTpyHs, 10 1. MeToaunuHi BKa3iBKM A0 BUKOHaHHsA NlabopaTopHux pobiT 3 Kypcy "Mogeni i
6.B. J/litoBueHko, T.0. MaciuHuk Ta iH.] ; 3a pep. 0.€E. MetpyHi. — [4-Te MeToAN MNPUIAHATTA ONTUMI3auiiiHUX pilueHb B 06niKy, KOHTponi Ta
BUaA.,nepepobn. i gon.]. — AHinpo : YHiBepcuteT MUTHOI cnpasm Ta ¢piHaHcis, 2020. onopaTtKyBaHHI" [EneKTpoHHMiA pecypc] : Ana 3006yBayiB CTyNeHo BULLLOT OCBITU
- 276 C. URL: "Marictp" cney,. 071 "O6iK i onogaTKkyBaHHA" AeH. Ta 3a04. popm HaBuaHHA /
http://biblio.umsf.dp.ua/jspui/bitstream/123456789/4070/1/%D0%9F%D1%80 I. b. MuensawncbKa, T. . Mapkosa ; Bign. 3a sun. B. B. HemueHko ; Kad. 06niky Ta

%D0%B
%D0%B9%D0%BD%D1%8F%D1%82%D1%82%D1%8F%20%D1%83%D0%BF%
D1%80%20%D1%80%D1%96%D1%88%D0%B5%D0%BD%D1%8C%202020.pdf

2. OnTumisauiHi metoauM Ta mogeni B NiQNPUEMHUUDbKIN  AiANbHOCTI:
HasuanbHuii noci6Huk. / BonoHutup /1.0, Mortanosa H.A., YwkKaneHko |.M.,
I.A.YikoB., BiHHULbKMIT HALiOHaNbHUWA arpapHuii yHiBepcuteT. BiHHuua: BHAY,
2020 404 c. URL: http://repository.vsau.org/getfile.php/25186.pdf

ayauty. Oaeca : OHAXT, 9 2021. 28 c.

2. MeToguuHi BKa3iBKM 00 BUKOHAHHA CaMOCTiMHOT poboTu 3 Kypcy "Mogeni i
MeTOAU NPUAHATTA ONTUMI3auiliHUX piweHb B 06AiKy, KOHTponi Ta
onopatkyBaHHI" [EneKTpoHHWMI4 pecypc] : ana 3006yBadiB cTyneHo BULLOT OCBITH
"Marictp" cney,. 071 "O6iK i onoagaTKkyBaHHA" AeH. Ta 3a04. popm HaBuaHHA [/
I. b. MuensaHcbKa, T. . MapKoBa ; Bian. 3a sun. B. B. HemueHkKo ; Kad. 06niky Ta
ayauTty. Ogeca : OHAXT, 2021. 14 c.

Nitepatypa
MeTtogunuHe 3abe3neyeHHA

CUCTEMA OUIHIOBAHHA (https://biotechuniv.edu.ua/pro-universitet/publichna-informatsiya/normatyvna-baza/)

CUCTEMA BA/IN DIANbHICTb, WO OLUIHIOETbCA
60% Big ycepegHeHOi OUWiHKM 32 BUKOHAHHA NPaKTUYHUX

Ao 60 cu
3aBAaHb Ta 3aCBOEHHA 610Ky camocTiiiHOT poboTH

NiacymKose ouiHIOBaHHA 100 6anbHa ECTS (cTraHaapTHa)
po 40 40 % - pe3ynbTaTh NiACYMKOBOrO TeCTYBaHHA

HOPMMW AKAZEMIYHOI ETUKU TA AOEPOYECHOCTI

Bci yyuacCHUKM OCBiTHbOro npouecy (B Tomy uncni 3506yBadi 0cBiTU) NOBUHHI 4OTPUMYBATUCA KOAEKCY aKaZeMiuHOi 406pouyecHOCTi Ta BUMOT, AKi NponucaHi y
nonoxeHHi «Mpo akagemiuHy go6pouecHicCTb y4aCHUKIB OCBiTHbOro npouecy ABTY»: BUABAATU AUCLUNNIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, NOBAYXaTu rigHiCTb OAUH
OAHOro, NPOABAATU [06PO3UUNUBICTD, YECHICTb, BiANOBIAaNbHICTD.



