
Рiшення 

разовоi спецiалiзованоi вчено·i ради 

про присудження ступеня доктора фiлософii 

Здобувач (ка) ступеня доктора фiлософi'i _____ Олена ЗА'fКА _________ , 
(власне iм'я, прiзвище здобувача (ки)) 

_l 998_ року народження, громадянка Укра'iни __________________ , 
(назва держави, громадянином якоi' е здобувач (ка)) 

освiта вища: закiнчила у _ 2020_ роцi _ Харкiвський нацiональний технiчний унiверситет 
сiльського господарства iменi Петра Василенка -------------------(найме ну в а ння закладу вищоi' освiти) 

за спецiальнiстю «Менеджмент» --------- ----------------
(за дипломом) 

та здобула квалiфiкацiю «магiстр з менеджменту» __________________ , 
закiнчила у _2020_ роцi _ Харкiвський нацiональний технiчний ун1верситет сiльського 
господарства iменi Петра Василенка ______________________ _ 

(найменування закладу вищоi· освiти) 

за спецiальнiстю ____ «Автоматизацiя та комп'ютерно-iнтегрованi технолоri'i» ___ _ 
(за дипломом) 

та здобула квалiфiкацiю «магiстр з автоматизацi'i та комп'ютерно-iнтегрованих технологiй»_, 
виконала акредитовану освiтньо-наукову програму ____ Фiнанси, банкiвська справа та 
страхування _________________________________ _ 
Разова спецiалiзована вчена рада, утворена наказом __державного бiотехнологiчного 
унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краi'ни, м. Харкiв,_вiд «_ 27 _» _ червня _ 2025 _ року 
№ 13-13/136, у складi: 
Голови разовоi' спецiалiзованоi· вченоi' ради - Biктopii ГРОСУ Л, доктора економiчних наук, 
професора, завiдувача кафедри економiки та бiзнесу Державного бiотехнологiчного 
унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни _________________ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звания, посада, мiсце роботи) 

Рецензентiв - Сергiя ЗУБКОВА, доктора економiчних наук, професора, професора кафедри 
економiки та бiзнесу Державного бiотехнологiчного унiверситету 
Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни ________________ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце роботи) 

Олени МАЛIЙ, кандидата економiчних наук, доцента, доцента кафедри 
фiнансiв. банкiвсько'i справи та страхування Державного бiотехнологiчного 
унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни ___________ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце роботи) 

Офiцiйних опонентiв - Максима ДУБИНИ, доктора економiчних наук, професора, 
завiдувача кафедри фiнансiв, банкiвськоi· справи та страхування 
Нацiонального унiверситету «Чернiгiвська полiтехнiка» Мiнiстерства освiти i 
науки Украi'ни ________________________ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звания, посада, мiсце роботи) 

Ганни КОПТ€В01, доктора економiчних наук, професора, професора 
кафедри менеджменту Нацiонального технiчного унiверситету «Харкiвський 
полiтехнiчний iнститут» Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни ______ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце роботи) 

на засiданнi «_23_» _серпня_ 20_25_ року прийняла рiшення про присудження ступеня 
доктора фiлософi'i з галузi знань _07 Управлiння та адмiнiстрування _________ _ 

(галузь знань) 

______________ Оленi ЗАIЦI _______________ _ 
(власне iм'я, прiзвище здобувача (ки) у давальному вiдмiнку) 

на пiдставi публiчного захисту дисертацi'i «Цифрова трансформацiя та фiнансо1За 
архiте1<тонiка для стратегiчного вiдновлення суб'ектiв бiзнесу» ___________ _ 

(назва дисертацi'i) 

за спецiальнiстю (спецiальностями) _072 Фiнанси, банкiвська справа та страхування __ _ 
(код i найменування спецiальностi (спецiальностей) вiдповiдно до Перелiку галузей знань i спецiальностей, 

за якими здiйснюеться пiдготовка здобувачiв вищо'i освiти) 



Д11сертацiю виконано у Державному бiотехнологiчному унiверситетi Мiнiстерства освiти i 
науки УкраУни, м. Харкiв _________________________ _ 

(найменування закладу вищоi' освiти (науково'i установи), пiдпорядкування, мiсто) 
Науковий керiвник: Олександра МАНДИЧ, доктор економiчних наук, професор, професор 
кафедри фiнансiв, банкiвськоi' справи та страхування, Дер)l<авний бiотехнологiчний 
унiверситет, м. Харкiв ___________________________ _ 

(власне iм'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, мiсце роботи, посада) 

Дисертацiю подано у виглядi спецiально пiдгот.?вленого рукопису, що мiстить науково­
обгрунтованi результати проведених Оленою ЗАIКОЮ дослiджень, якi виконують наукове 
завдання - обrрунтування теоретико-методологiчних положень та формування практичних 
рекомендацiй в сферi цифровоi' адаптацi'i та трансформацi'i фiнансовоi' системи суб'ектiв 
бiзнесу на основi залучення сучасних фiнансових технологiй та процедур сценарного 
моделювання фiнансовоi' архiтектонiки бiзнес-процесiв. 
Здобувачка мае _29 _ наукових публiкацiй за темою дисертацii', з яких 2 статтi у виданнях, 
включених до наукометричних баз Scopus та Web of Science, 6 статей у наукових фахових 
виданнях Укра'iни, 21 наукова праця в iнших виданнях, що засвiдчують апробацiю матерiалiв 
дисертацi'i. 

ПублiкацiУ у наукових виданнях, включених до баз Scopus та Web of Science: 
1. Radchenko О., Pashchenko О., Matveyeva М., Zelenskyi А., Zaika О. State financial 

regulation of the competitive environinent: assessment for the agricultural sector of Ukraine. 
lndependent Journal of Manage111ent & Production (Special Edition ISE, S&P). 2022. Vol. 13 No. 3 
DO1: https://doi.org/10.14807/ijmp.v 13i3.198 I (Web of Science) 

2. Zaika S., Skudlarski J., Mandych О., Hridin О., Zaika О. Development of 
Information Processes as а Prerequisite for the SustainaЫe Development of Agricultural 
Enterprises. Lecture Notes on Data Engineering and Communications Technologies. - Cham, 2024. 
- Vol. 194: Modem Trends in Financial and Innovation Data Processes. - Р. 223-244. ISSN 2367-
4520 / 2367-4512 DO1 https://doi.org/10.1007/978-3-031-53984-8_10 (Scopus) 
Публiкацii' у наукових фахових виданнях Украi'ни: 

1. Zaika S., Kharchevnikova L., Zaika О. Reengineering of business processes as а tool of 
effective enterprise management. Пiдприемництво та iнновацi'i: Науковий журнал з питань 
економiки та бiзнесу, 2021. Вип. 21. С. 49-54. DOI: https://doi.org/1 О.37320/2415-3583/21.8 

2. Mandych О., Mykytas А., Ustik Т., Zaika S., Zaika О. The development of theoretical, 
methodological and practical recommendations of the innovative development vectors of business 
process reengineering and strategic management of enterprises. Technology Audit and Production 
Reserves. 2021. Vol. 6 ( 4(62)). С. 21-25. DO1: https://doi.org/1 О.15587/2706-5448.2021.249830 

3. Zaika S., Hridin О., Zaika О. lnnovations in sustainaЬle agricultural development: trends. 
issues, perspectives. Економiка та суспiльство, 2023. No 52. DO1: https://doi.org/1 О.32782/2524-
0072/2023-52-69 

4. Zaika S., Hridin О., Zaika О. Financial aspects of innovative development. Економiка та 
суспiльство, 2023. № 55. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-55-62 

5. Zaika О. Current state and directions of financial architectonics development. Економiка 
розвитку систем, 2024. Вип. 6 (2). С. 29-36. DO1: https://doi.org/1 О.32782/2707-8019/2024-2-5 

6. Заi·ка О.В. Розвиток фiнансового механiзму аграрних пiдприемств в умовах 
военного стану. Мiжнародний науковий журнал «Iнтернаука». Серiя: «Економiчнi науки». 
2025. № 2. DOI: https://doi.org/1О.25313/2520-2294-2025-2-10711 

У дискусi'i взяли участь голова, рецензенти та офiцiйнi опоненти: 
1. ГРОСУ Л Вiкторiя, доктор економiчних наук, професор, завiдувач кафедри 

економiки та бiзнесу Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i 
науки УкраУни - голова спецiалiзованоУ вчено'i ради. Оцiнка позитивна, без зауваженъ. 

2. ЗУБКОВ Cepriй, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри економiки 
та бiзнесу Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни -
рецензент. Оцiнка позитивна, без зауважень. 

3. МАЛIЙ Олена, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри фiнансiв, 
банкiвськоУ сnрави та страхування Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства 
освiти i науки Украi'ни - рецензент. Оцiнка позитивна, без зауважень. 



4. ДУБИНА Максим, доктор економiчних наук, професор, завiдувач кафедри фiнансiв, 
банкiвсько'i справи та страхування Нацiональноrо унiверситету «Чернiriвська полiтехнiка» 
Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни - офiцiйний опонент. Оцiнка позитивна, без зауважень. 

5. КОПТ€ВА Ганна, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри 
менеджменту Нацiонального технiчного унiверситету «Харкiвський полiтехнiчний iнститут» 
Мiнiстерства освiти i науки Украi'ни - офiцiйний опонент. Оцiнка позитивна, без зауважень. 

Результати вiдкритого голосування: 

«За» 5 член1в ради ----
«Проти» __ О __ членiв ради 

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуе 

____________ Оленi ЗАIЦI _____________ _ 
(власне iм'я, прiзвище, здобувача (ки) у давальному вiдмiнку) 

ступiнь доктора фiлософii' з галузi знань ____ Управлiння та адмiнiстрування ___ _ 
( галузь знань) 

за спецiальнiстю (спецiальностями) _072 Фiнанси, банкiвська справа та страхування __ _ 
(код i найменування спецiальностi (спецiальностей) вiдповiдно до Перелiку галузей знань i спецiальностей, 

за якими здiйсюоеться пiдготовка здобувачiв вищо1 освiти) 

Вiдеозапис трансляцi'i захисту дисертацii' додаеться. 

Окрема думка члена разовоi' ради додаеться (за наявностi). 

Голова разовоi' спецiалiзо 
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__ Вiкторiя ГРОСУЛ_ 
( власне iм' я та прiзвище) 
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