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Дисертаційне дослідження присвячено узагальненню теоретико-
методичних засад фінансового регулювання технології блокчейн та 
розробленню прикладних моделей сценарного моделювання й 
механізмів адаптації блокчейн-рішень у фінансовій діяльності 
суб’єктів бізнесу з урахуванням вимог цифрової трансформації у 
сфері фінансового управління.
В дисертації обґрунтовано, що технологія блокчейн у фінансовій 
системі визначається як прикладна модель з відповідним 
інструментарієм для підвищення ефективності діяльності суб’єктів 
бізнесу, забезпечення реінжинірингу бізнес-процесів, реалізації 
фінансових рішень, проведення транзакцій та розрахунків, 
підтвердження фінансових операцій, управління фінансовими 
даними, контролю фінансових потоків та зниження фінансових 
ризиків. Механізми адаптації блокчейн-технологій мають важливе 
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значення в умовах цифровізації фінансового сектору, розвитку 
децентралізованої фінансової системи та поширення небанківських 
систем з надання фінансових послуг, електронної комерції, 
платіжної інфраструктури, цифрових сервісів для бізнесу та 
підвищення вимог в площині цифрової спроможності, кібербезпеки 
та контролю в системі фінансового управління.
В першому розділі дисертації окреслено теоретико-методичні 
засади фінансового управління, регулювання та адаптації технології 
блокчейн. Узагальнено та проведено критичний аналіз наукових 
підходів українських та зарубіжних учених в розумінні сутності 
блокчейну, цифрових фінансових технологій, фінансового 
регулювання, фінансової інфраструктури та механізмів цифрової 
адаптації підприємств. Визначено змістовне наповнення 
категоріального апарату дослідження, зокрема, представлено 
авторське визначення відповідно до предметно-об’єктної сфери 
дослідження технології блокчейн у фінансовій діяльності, 
фінансового регулювання блокчейн-технологій, механізму 
адаптації блокчейну, цифрової архітектури фінансових операцій, 
блокчейн-орієнтованої моделі фінансового управління. 
Систематизовано функціональне навантаження та характеристики 
блокчейн-технології в розрізі фінансового управління 
(децентралізовані записи операцій, криптографічний захист даних, 
транзакційні реєстри, смарт-контрактна автоматизація, можливості 
верифікації у фінансових системах, інформаційна асиметрія у 
фінансових процесах, контроль фінансових потоків, взаємодія між 
учасниками фінансових відносин тощо). Окреслено роль 
фінансового регулювання у визначенні правових, організаційних, 
інформаційних та ризик-орієнтованих стратегій запровадження 
блокчейн-рішень у діяльність суб’єктів бізнесу. Обґрунтовано 
структурно-логічну модель дослідження фінансового регулювання 
блокчейн-технологій, яка включає нормативно-правове 
середовище, цифрову інфраструктуру, механізми адаптації, критерії 
вибору сфер залучення у бізнес-процеси та очікувані результати 
для суб’єктів бізнесу. Удосконалено методичний підхід оцінювання 
спроможності суб’єктів бізнесу до запровадження блокчейн-
технологій у фінансову діяльність за визначеними напрямами 
(фінансова спроможність, цифрова спроможність, операційна 
повторюваність процесів, транзакційне навантаження, рівень 
регуляторних ризиків, інтеграційна складність, потенціал економії 
витрат та можливості масштабування у системі фінансового 
управління).
У другому розділі дисертаційного дослідження проведено аналіз 
сучасного стану розвитку блокчейн-технологій, криптовалют, 
цифрових фінансових активів, цифрових сервісів, рівня залучення 
фінтехнологій та інноваційних рішень до бізнесу з урахуванням 
особливостей українського та закордонного досвіду. 
Проаналізовано динаміку розвитку ринку фінтех, платіжних 
сервісів, цифрових фінансових операцій, електронної комерції, 
використання технологій розподіленого реєстру у фінансовій сфері, 
міжнародних розрахунках, управлінні даними та автоматизації 
фінансових відносин. Визначено, що розвиток блокчейн-технологій 
у фінансовій сфері відбувається під впливом регуляторних, 
технологічних, інституційних і ринкових факторів. Досліджено 
нормативно-правове забезпечення фінансового регулювання 
цифрових активів, віртуальних активів, платіжних послуг, 
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електронних грошей, фінансового моніторингу, захисту 
персональних даних та кібербезпеки. Проведено порівняльний 
аналіз регуляторного середовища щодо правового регулювання 
ринку криптоактивів, діяльності цифрових фінансових сервісів, 
вимог до інформації, управління ризиками та захисту цифрових 
послуг. Визначено основні напрями для фінансового регулювання 
та подальшої адаптації й поширення блокчейн-рішень у бізнес-
процесах підприємств.
У третьому розділі дисертаційного дослідження розроблено 
концептуальну програму поширення цифрових технологій під час 
реінжинірингу бізнес-процесів із залученням механізмів адаптації 
технології блокчейн до систем фінансового управління 
підприємств. Методологічний базис опрацьованої концепції 
поєднує теоретичне обґрунтування, аналітичну діагностику, 
регуляторне забезпечення, фінансове оцінювання 
результативності та формування сценарних моделей 
запровадження цифрових рішень та змін. Розроблена прикладна 
програма концепції передбачає формування взаємопов’язаної 
системи принципів, методів, критеріїв, показників, 
функціонального навантаження, регуляторних обмежень, 
визначення сильних та слабких сторін, загроз, можливостей та 
ризиків, окреслення очікуваних результатів для підприємств. 
Концепція включає формування ідеї, діагностику фінансових 
потоків та бізнес-процесів, вибір сфер застосування блокчейн-
рішень, моделювання витрат та результатів, оцінювання 
регуляторних ризиків, формування сценарних моделей, моніторинг 
ефекту, реінжиніринг процедур фінансового управління та 
формування перспектив для масштабування технологічних рішень 
у фінансовій системі підприємства. Запропоновано механізм 
адаптації блокчейн-технології для реінжинірингу бізнес-процесів 
підприємства, який враховує специфіку діяльності, особливості 
взаємодії з контрагентами, регуляторне забезпечення та розвиток 
цифрових сервісів. Прикладний механізм передбачає використання 
блокчейн-рішень при підтвердженні фінансових операцій, фіксації 
транзакцій, автоматизації розрахунків, збереженні бази операцій, 
підвищенні відкритості фінансових потоків, зниженні витрат на 
контроль фінансової системи та зменшенні рівня фінансових 
похибок. В дослідженні удосконалено методичний підхід 
оцінювання економічної ефективності адаптації блокчейн-
технології у фінансову діяльність підприємства та запропоновано 
використовувати систему показників, яка включає обсяг 
початкових інвестицій, витрати на програмне забезпечення, 
інтеграцію, кіберзахист, технічне обслуговування, амортизацію, 
економію адміністративних витрат, скорочення витрат на контроль 
операцій, зменшення втрат від помилок, приріст операційної 
продуктивності, чистий грошовий потік, чисту приведену вартість, 
індекс прибутковості, внутрішню норму дохідності та строк 
окупності, а також представлено сценарії адаптації блокчейн-
рішень для різних періодів з урахуванням фінансової спроможності 
підприємства та прогнозованого ефекту.
Наукова новизна результатів дисертаційного дослідження полягає 
в розробці концептуальних положень залучення технології 
блокчейн до бізнес-процесів, поглибленні теоретико-методичних 
положень фінансового регулювання та опрацюванні прикладних 
механізмів адаптації блокчейн-рішень у фінансовій діяльності 
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підприємств.
Ключові слова: цифрова трансформація, цифрова адаптація, 
блокчейн, криптовалюта, цифрові фінансові активи, фінтех/
фінансові технології, фінансове управління, фінансовий механізм, 
фінансове регулювання, фінансова система, управління ризиками, 
сценарне моделювання, стратегії управління, бізнес-моделі, 
інновації.

 
ABSTRACT

Glushchenko I.A. Financial regulation and mechanisms for adapting 
blockchain technology. – Qualification scientific work on the rights of 
the manuscript.
Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in the sphere of 
knowledge 07 Management and Administration, specialty 072 Finance, 
Banking, Insurance, and Stock Market. – State Biotechnological 
University, Kharkiv, 2026. 
The dissertation research is devoted to the generalization of theoretical 
and methodological principles of financial regulation of blockchain 
technology and the development of applied models of scenario 
modeling and mechanisms for adapting blockchain solutions in the 
financial activities of business entities, taking into account the 
requirements of digital transformation in the field of financial 
management.
The dissertation substantiates that blockchain technology in the 
financial system is defined as an applied model with appropriate tools 
for increasing the efficiency of business entities, ensuring the 
reengineering of business processes, implementing financial decisions, 
conducting transactions and settlements, confirming financial 
operations, managing financial data, controlling financial flows and 
reducing financial risks. Mechanisms for adapting blockchain 
technologies are of great importance in the context of digitalization of 
the financial sector, development of a decentralized financial system 
and the spread of non-banking systems for providing financial services, 
e-commerce, payment infrastructure, digital services for business and 
increasing requirements in terms of digital capability, cybersecurity and 
control in the financial management system.
The first section of the dissertation outlines the theoretical and 
methodological principles of financial management, regulation and 
adaptation of blockchain technology. A critical analysis of the scientific 
approaches of Ukrainian and foreign scientists in understanding the 
essence of blockchain, digital financial technologies, financial regulation, 
financial infrastructure and mechanisms of digital adaptation of 
enterprises is summarized and conducted. The substantive content of 
the categorical apparatus of the study is determined, in particular, the 
author's definition is presented in accordance with the subject-object 
sphere of research of blockchain technology in financial activities, 
financial regulation of blockchain technologies, blockchain adaptation 
mechanism, digital architecture of financial transactions, blockchain-
oriented model of financial management. The functional load and 
characteristics of blockchain technology in the context of financial 
management are systematized (decentralized transaction records, 
cryptographic data protection, transaction registers, smart contract 
automation, verification capabilities in financial systems, information 
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asymmetry in financial processes, control of financial flows, interaction 
between participants in financial relations, etc.). The role of financial 
regulation in determining legal, organizational, informational and risk-
oriented strategies for introducing blockchain solutions into the 
activities of business entities is outlined. A structural and logical model 
for studying the financial regulation of blockchain technologies is 
substantiated, which includes the regulatory environment, digital 
infrastructure, adaptation mechanisms, criteria for selecting areas of 
involvement in business processes and expected results for business 
entities. The methodological approach to assessing the ability of 
business entities to implement blockchain technologies in financial 
activities in specific areas (financial capacity, digital capacity, operational 
repeatability of processes, transactional load, level of regulatory risks, 
integration complexity, cost-saving potential and scalability in the 
financial management system) has been improved.
The second section of the dissertation study analyzes the current state 
of development of blockchain technologies, cryptocurrencies, digital 
financial assets, digital services, the level of involvement of fintechs and 
innovative solutions in business, taking into account the peculiarities of 
Ukrainian and foreign experience. The dynamics of the development of 
the fintech market, payment services, digital financial transactions, e-
commerce, the use of distributed ledger technologies in the financial 
sector, international settlements, data management and automation of 
financial relations have been analyzed. It has been determined that the 
development of blockchain technologies in the financial sector is under 
the influence of regulatory, technological, institutional and market 
factors. The regulatory and legal support for the financial regulation of 
digital assets, virtual assets, payment services, electronic money, 
financial monitoring, personal data protection and cybersecurity was 
studied. A comparative analysis of the regulatory environment 
regarding the legal regulation of the crypto-asset market, the activities 
of digital financial services, information requirements, risk management 
and the protection of digital services was conducted. The main 
directions for financial regulation and further adaptation and 
dissemination of blockchain solutions in the business processes of 
enterprises were identified.
In the third section of the dissertation research, a conceptual program 
for the dissemination of digital technologies during the reengineering of 
business processes with the involvement of mechanisms for adapting 
blockchain technology to the financial management systems of 
enterprises was developed. The methodological basis of the developed 
concept combines theoretical justification, analytical diagnostics, 
regulatory support, financial assessment of performance and the 
formation of scenario models for the introduction of digital solutions 
and changes. An example was developed concept program involves the 
formation of an interconnected system of principles, methods, criteria, 
indicators, functional load, regulatory restrictions, identification of 
strengths and weaknesses, threats, opportunities and risks, and 
outlining expected results for enterprises. The concept includes the 
formation of an idea, diagnostics of financial flows and business 
processes, selection of areas of application of blockchain solutions, 
modeling of costs and results, assessment of regulatory risks, formation 
of scenario models, monitoring of the effect, reengineering of financial 
management procedures and formation of prospects for scaling 
technological solutions in the financial system of the enterprise. A 
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mechanism for adapting blockchain technology for reengineering 
business processes of the enterprise is proposed, which takes into 
account the specifics of the activity, features of interaction with 
counterparties, regulatory support and development of digital services. 
The applied mechanism involves the use of blockchain solutions in 
confirming financial transactions, recording transactions, automating 
settlements, preserving the base of operations, increasing the openness 
of financial flows, reducing the costs of controlling the financial system 
and reducing the level of financial errors. The study improved the 
methodological approach to assessing the economic efficiency of 
adapting blockchain technology to the financial activities of an 
enterprise and proposed to use a system of indicators that includes the 
amount of initial investment, software costs, integration, cyber security, 
maintenance, depreciation, savings in administrative costs, reduction of 
costs for controlling operations, reduction of losses from errors, 
increase in operating productivity, net cash flow, net present value, 
profitability index, internal rate of return and payback period, and also 
presented scenarios for adapting blockchain solutions for different 
periods, taking into account the financial capacity of the enterprise and 
the predicted effect.
The scientific novelty of the results of the dissertation research lies in 
the development of conceptual provisions for involving blockchain 
technology in business processes, deepening the theoretical and 
methodological provisions of financial regulation and working out 
applied mechanisms for adapting blockchain solutions in the financial 
activities of enterprises.
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криптовалюта, цифрові фінансові активи, фінтех/фінансові 
технології, фінансове управління, фінансовий механізм, фінансове 
регулювання, фінансова система, управління ризиками, сценарне 
моделювання, стратегії управління, бізнес-моделі, інновації.
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