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Актуальнiсть теми дослiдження. 

Сучаснi умови функцiонування аграрного сектору формуютъся пiд 

впливом комплексу взаемопов 'язаних факторiв, що характеризуютъся 

високим рiвнем динамiчностi, невизначеностi та варiативностi, до яких 

належать змiни зовнiшнього економiчного середовища, трансформацiя 

ринкових вiдносин, технологiчнi зрушення та военнi ризики, що обумовлюе 

ускладнення системи взаемозв 'язкiв мiж ресурсами, процесами та 

результатами господарськоi дiяльностi. В результатi вiдбуваеться перехiд вiд 

вiдносно стабiльних моделей функцiонування до складнях систем, У яких 

ефективнiсть розвитку визначаеться не лиmе обсягом ресурсного 

забезпечення, але й рiвнем органiзацii процесiв ix використання, координацii 
. 

та управл1ння. 

За таких умов зростае значения системного пiдходу до дослiдження 

розвитку аграрного сектору, що передбачае розгляд його як цiлiсноi 

сукупностi взаемопов' язаних елементiв, функцiонування яких забезпечуетъся 

вiдповiдними механiзмами. Органiзацiйно-економiчний механiзм у цьому 

контекстi виступае як система, що поеднуе iнструменти, методи та форми 

ВШIИВУ, спрямованi на досягнення визначених цiлей розвитку шляхом 

узгодження ресурсiв, управлiнських рiшень та результатiв. Водночас у 

науковiй лiтературi вiдсутня еднiсть у пiдходах до визначення його струюури, 

функцiонального призначення та принципiв побудови, а також недостатньо 

враховуються умови високо1 невизначеностi та ризикiв, що значно 

ускладнюють процеси розвитку. Це обумовлюе необхiднiсть поглибленого 

дослiдження теоретичних i методичних засад формування органiзацiйно­

економiчного механiзму з урахуванням сучасних умов функцiонування 

аграрного сектору. 

Зв'язок роботи з науковими програми, темами, планами. 

Дисертацiйне дослiдження виконано вiдповiдно до наукових 

прiоритетiв, визначених у межах дослiджень розвитку аграрного сектору, 

iнновацiйноi трансформацii" економiки та у досконалення механiзмiв 

управлiння господарською дiяльнiстю, та iнтегроване у виконання науково­

дослiдно1 теми «Науково-методологiчне забезпечення пiдприемницько1, 

маркетинrово1, лоriстично1 дiяльностi пiдприемств агропродуктового 

комплексу та розвитку земельних вiдносин на iнвестицiйно-iнновацiйних 

засадах» (№ державноi' реестрацi1 О 1 l 6U00000 1 ). 
У межах зазначено1 тематики дослiджуються питания п1двищення 

ефективностi функцiонування аграрних п1дприемств, формування 
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1нструмеНТ1в 1нновац1иного розвитку, а також у досконалення орган1зац1ино-

економiчних механiзмiв управлiння. Результати дисертацii: розвивають цi 

положения шляхом уточнения структури органiзацiйно-економiчного 

механ1зму стратеr1чноrо розвитку, визначення його функцiональних 

складникiв та обrрунтування пiдходiв до його адаптацii: в умовах 

невизначеностi та во€нних ризикiв, що забезпечуе логiчну узгодженiсть . 
роботи з науковими програмами та планами досл1джень. 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкjв i 
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рекомендац1и, IX достов1рн1сть. 

Обrрунтованiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй, 

викладених у дисертацiйнiй роботi, забезпечуеться використанням системного 

пiдходу до дослiдження та застосуванням комплексу взаемодоповнюючих 

методiв паукового пiзнання. У процесi дослiдження використано 

загальнонауковi методи (аналiз, синтез, iндукцiя, дедукцiя), а також спецiальнi 
методи економiчноrо аналiзу, що дозволило забезпечити цiлiснiсть i 

. . . 
посmдовн1сть отриманих результатtв. 

Достовiрнiсть результатiв дослiдження пiдтверджуеться використанням 

релевантно~ iнформацiйно1 бази, що включае статистичнi данi, аналiтичнi 
матерiали та результати попереднiх наукових дослiджень, а також лоriчною 

узгодженiсnо мiж теоретичними положениями та ix практичним 

застосуванням. Важливим е те, що отриманi резулътати вiдображають сучаснi 

умови функцiонування аграрного сектору та враховують вплив факторiв . 
невизначеност1. 

Сформульованi висновки вiдповiдають метi та завданням дослiджеIШЯ, 

мають системний характер i базуються на проведеному аналiзi, що дозволяе 
оцiнити ix як обrрунтованi та достовiрнi, а запропонованi рекомендацi1 - як 

такi, що можуть бути використанi у практичнiй дiяльностi. 

Ступiнь науковоi новизни одержаних результатiв. 

Ступiнъ науковоi новизни одержаних резулътатiв визначасrъся тим, що 

в дисертацii сформовано iерархiчно впорядковану систему нових i 

вдосконалених положень, якi охоплюють концептуальний, методичний та 

прикладний рiвнi дослiдження органiзацiйно-економiчного механiзму 

стратегiчного розвитку аграрних пiдприемств. На концептуальному рiвнi до 

результатiв, одержаних вперше, належить обrрунтування парадигми 

вiдновлення й стратегiчного розвитку аграрних пiдприемств на основi 

цифрових iнновацiй. Значения цього результату полягае у змiнi самого 

способу постановки проблеми - вiдновлення i стратегiчний розвиток 

розглядаютъся як единий процес, структурною основою якого виступае 

цифрова трансформацiя, що дозволяе компенсувати дефiцит людсъких, 

iнвестицiйних i логiстичних ресурсiв та водночас пiдтримувати 

продуктивнiсть, екологiчну орiентованiсть i соцiальну вiдповiдальнiстъ. До 

цього ж рiвня належить здiйснена автором iдентифiкацiя органiзацiйно­

економiчного механiзму серед iнших механiзмiв розвитку як такого, що 

поеднуе органiзацiйну та фiнансово-економiчну пiдсистеми i дiе одночасно на 

виробничо-економiчному, соцiальному й екологiчному рiвнях. 



На методичному рiвнi в роботi у досконален о засади оцiнки ефективностi 

органiзацiйно-економiчного механiзму шляхом розширення структури 

оцiнювання за рахунок включения нових пiдсистем - монiторингу та 

iнвентаризацi1 руйнувань, втрат i збиткiв, оцiнки безпеки й ризикiв, а також 
визначення можливостей i прiоритетiв вiдновлення. Це забезпечуе бiльшу 
адекватнiсть методики реальним умовам функцiонування аграрного сектору в 

умовах вiйни. У досконален о також пiдхiд до оцiнки ресурсного потенцiалу 

аграрних пiдприемств, який став бiльш комплексним за рахунок одночасного 

врахування природно-ресурсних, технологiчних, органiзацiйних та военно­

обумовлених обмежень. Окремим елементом методично~ новизни е 

удосконалення пiдходiв до визначення втрат i проблем функцiонування 
аграрних пiдприемств через систему натуральних i вартiсних показникiв та 
поглиблення аналiзу системних проблем органiзацiйно-економiчноrо 

механiзму крiзь призму поляризацi1, дискримiнацi1 доступу до пiдгримки, 

безпекових обмежень i потреби в синхроннiй модернiзацi1. 
На прикладному рiвнi подальшого розвитку набули положения щодо 

напрямiв стратегiчного розвитку аграрних пiдприемств iз видiленням етапу 

вiдповлення, диференцiацiею за галузями спецiалiзацit, регiонами та 

масштабами дiялъностi, а також iз деталiзацiею iнновацiйних заходiв У 

виробничо-економiчнiй, соцiальнiй та екологiчнiй площинах. Розвинено й 

пiдходи до удосконалення органiзацiйноi пiдсистеми механiзму, де 

модернiзацiя простежуеться вiд рiвня професiйноi структури й органiзацiI 

базового виробництва до рiвня цифрового адмiнiстрування, монiторингу, 

прогнозування та формування цифрових платформ залучення iнвестицiй. У 

такий спосiб наукова новизна роботи виявляеться не в окремих iзольованих 

пропозицiях, а у вибудуванiй логiчнiй системi результатiв, якi взаемопов'язанi 

мiж собою та утворюють завершену наукову конструкцiю. 

Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам. 

Дисертацiйна робота за своею структурою, змiстом 
. . . 

. . 
1 р1внем 

опрацювання матер1алу в1дпов1дае встановленим вимогам до наукових праць 

вiдповiдного рiвня. Перший роздiл мiстить систематизований виклад 

теоретичних положень щодо стратегiчного розвитку аграрних пiдприемств, 

визначення сутностi та структури органiзацiйно-економiчного механiзму, що 

дозволяе сформувати необхiдну теоретичну базу для подальшого 

дослiдження. Важливо, що автор не обмежуеться оглядом пiдходiв, а здiйснюе 

1х уточнения з урахуванням сучасних умов. 

У другому роздiлi представлено результати аналiзу функцiонування 

~арноrо сектору Укра1ни, включаючи оцiнку ефективностi дiяльностi 

п1дприемств, визначення втрат i проблем, пов 'язаних iз впливом военних 

факторiв. Проведений аналiз е достатньо повним i дозволяе обrрунтувати 
необхiднiсть удосконалення iснуючих пiдходiв до управлiння розвитком. 

Третiй роздiл мiстить практичнi рекомендацit, спрямованi на 

У досконалення орrанiзацiйно ... економi чного механiзму, включаючи напрями 
вiдновлення, iнновацiйного розвитку та фiнансового забезпечення. У ci роздiли 
лоriчно лов' язанi мiж собою, вiдповiдають поставленiй мет1 та завданням 



. . 
досл1дження, що дае п1дстави вважати дисертац1ю 

такою, що в1дпов1дае 

встановленим вимогам. • • 
Практичне значения результат1в досл1дження. 

Практичне значения результатiв дослiдження_ полягае у можливостi 1х 

використання для у досконалення систем и управл1ння 
розвитком аграрних 

пiдприемств з урахуванням сучасних умов функцiонування. Запропонованi 

пiдходи до формування органiзацiйно-економiчного механiзму дозволяють 

пiдвищити ефективнiсть використання ресурсiв, покращити координацiю 

управлiнських рiшень та забезпечити адаптацiю пiдприемств до впливу 

зовнiшнiх факторiв, зокрема военних ризикiв i нестабiльностi ринкiв. 

Практичну цiннiсть мають розробленi методичнi пiдходи до оцiн~ 

ефективностi функцiонування аграрних пiдприемств i визначення i'x втрат, як1 

можуть бути використанi при аналiзi дiяльностi, плануваннi та прийняттi 

управлiнських рiшень. Запропонованi напрями розвитку, включаючи 

впровадження iнновацiй, цифрових технологiй i нових пiдходiв до 

фiнансового забезпечення, можуть бути використанi як на рiвнi окремих 

пiдприемств, так i при формуваннi державно~ полiтики в аграрнiй сферi. У 

цiлому результати мають прикладний характер i можуть бути використанi У 

практичнiй дiяльностi. 

Повнота викладення у вiдкритому друку та апробацiя наукових 

положень дисертацii. 

Повнота викладення результатiв дисертацiйного дослiдження у 

вiдкритому друку забезпечуеться наявнiстю 4 наукових публiкацiй, у яких 

вiдображено основнi положения роботи, зокрема 2 статтi у фахових наукових 

виданнях Украi"ни та 2 публiкацi1 у матерiалах науково-практичних 

конференцiй. Така структура публiкацiй дозволяе охопити як теоретичнi, так
 i 

прикладнi аспекти дослiдження та забезпечуе системне представления 

отриманих результат1в. 

Апробацiя результатiв здiйснювалася шляхом i'x представлення та 

обговорення на наукових заходах, що сприяло пiдтвердженню ix науковоi 

о?rрун:ованостi та уточнению окремих положень. Обсяг i змiст публiкацiй 

в1дпов1дають встановленим вимогам, що дозволяе оцiнити рiвень 
• • V 

оприлюднення результатtв як достатн1и. 

Вiдсутнiсть (наявнiсть) порушення академiчноi доброчесностi. 

За результатами аналiзу дисертацiйноi· роботи порушень академiчноi 

доброчесностi не встановлено. Дослiдження виконано самостiйно iз , 

дотриманням вимог щодо використання наукових джерел, 1х цитуван
ня та 

посилання на результати попереднiх дослiджень. У текстi роботи забезпечено 

розмежування власних результатiв автора та запозичених положень. 

Одержанi науковi результати мають авторський характер i вiдповiдають 

в~мог~м до оригiнальностi наукових дослiд)кень. У цiлому дисертацiя 

в1дпов1дае встановленим принципам академiчно1 доброчесностi. 

Зауваження до дисертацiйноУ роботи. 

Проведений аналiз дисертацiйноi' роботи дозволяе вiдзначити 11 

змiстовнiсть i актуальнiсть, водночас окремi поло)кення потребують бiльш 



чiткоi' концептуалiзацй та методологiчного уточнения. У цьому контекстi 

доцiльно звернути увагу на низку аспектiв, що мають дискусiйний характер. 

У роботi (пiдроздiл 1.1) представлено, на наш погляд, дискусiйне 

твердження щодо наявностi постiйних прямих контактiв мiж виробником i 

споживачем як характерноi' ознаки аграрного бiзнесу. Така модель взаемодi1 е 

притаманною переважно малим формам господарювання або сегменту 

локальних продажiв, тодi як дпя бiльшостi аграрних пiдприемств, особливо 

великих, характерною е опосередкована взаемодiя через трейдерiв, переробнi 

структур и та iншi посередницькi ланки. У зв 'язку з цим положения про 

клiентоорiентованiсть агробiзнесу потребуе уточнения з урахуванням його 

струюурноi' диференцiацii'. 

Спостерiгаеться концептуальна неузгодженiстъ у викладеннi пiдходiв до 

визначення та класифiкацi1 механiзмiв функцiонування пiдприемств. 

Пiдроздiл 1.2 мiстить значну кiлькiсть рiзних трактуванъ i класифiкацiй 

(господарсъкий, економiчний, фiнансовий, управлiнсъкий, соцiалъно­

економiчний механiзми тощо ), якi поданi без належноi' систематизацii', 

порiвнялъного аналiзу та чiткого визначення i'x iepapxii' та взаемозв 'язкiв. У 

резулътатi виклад набувае фрагментарного характеру i фактично зводитъся до 
компiляцi1 рiзнорiдних пiдходiв без формування цiлiсноi' авторсъко1 позицil. 

Потребуе додаткового обrрунтування твердження щодо високого рiвня 

квалiфiкацit працiвникiв аграрних пiдприемств в Украi'нi, оскiльки воно мае 

узагальнений характер i не пiдкрiплене вiдповiдними статистичними даними 

або результатами дослiджень. Крiм того, у роботi простежуетъся пiдмiна . . . . 
понять, коли наявн1стъ мереж~ аграрних заклаДiв осв1ти використовуетъс

я як 

доказ високоi' якостi кадрового потенцiалу, що не е достатнiм аргументом. 

Варто також врахувати сучаснi виклики, пов 'язанi з дефiцитом кадрiв, 

мirрацiйними процесами та нерiвномiрнiстю рiвня пiдготовки працiвникiв. 

Окремо слiд вiдзначити незавершенiсть формулювання щодо кiлъкостi 

освiтнiх закладiв, що потребуе уточнения. 

Автором порушуеться важливе питания недостатнъого розвитку 

переробки сiльсъкогосподарськоi' сировини, однак воно розглядасrъся 

переважно на рiвнi констатацi1 без належного аналiтичного обrрунтування 

причин такоi' ситуацii'. Особливо~ уваги потребуе той факт, що переробка так i 

не стала прiоритетним напрямом розвитку аграрних пiдприемств навiть за 

умов ускладнення логiстики, спричиненого военними дiями, що об'ективно 

мало б стимулювати внутрiшню переробку як альтернативу експортно­

сировиннiй моделi. У зв'язку з цим доцiльним було б не лише окреслити 

проблему, а й здiйснити системний аналiз чинникiв, якi стримуютъ розвиток 

переробки. Такий пiдхiд дозволив би сутгево пiдвищити аналiтичну глибину 

досл1дження. 

Певнi зауваження викликае оцiнка iнновацiй як «найбiльш надiйного 

активу» в умовах военноi' невизначеностi. У роботi ця теза подана дещо 

узагальнено та не враховуе рiзнорiднiсть iнновацiй i умов i'x впровадження. 

Зокрема, не всi iнновацiйнi рiшення можуть бути швидко релокованi або 

вiдновленi, оскiльки значна i'x частина лов' язана з матерiально-технiчною 
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