
                                                                                                             

Контроль в публічному управлінні та адмініструванні  
 

 

ВИКЛАДАЧ 

ТКАЧОВА Світлана Сергіївна  

 

Вища освіта – спеціальність «Технологія та організація громадського харчування»; 

                          спеціальність «Менеджмент і маркетинг» 

Науковий ступень – кандидат економічних наук 

Вчене звання – доцент 

 

Показники професійної активності з тематики курсу:  

 авторка навчально-методичних розробок; 

 авторка наукових статей; 

 учасниця науково-практичних  і науково-методичних конференцій, авторка тез наукових доповідей; 

 учасниця  IESF ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян»; 

 учасниця короткострокових та довгострокових програм підвищення кваліфікації (курсів, шкіл, серіалів, конференцій):  

1. Дія. Освіта. Сертифікат #Т0053589402. Освітній серіал на тему: «Публічна служба». 10.10.2023 р. Кількість навчальних кредитів ЄКТС: 0,2 

(6 годин). 

2. Дія. Освіта. Сертифікат #Т0053634743. Освітній серіал на тему: «Обережно! Кібершахраї!». 11.10.2023 р. Кількість навчальних кредитів 

ЄКТС: 0,1 (3 години). 

3. Лондонська Академія звітності.  Сертифікат LRA 02.02.2023.11. Програма на тему:  «ESG звітність: повний курс». Термін навчання: з 

01.02.2023 р. по 05.04.2023 р. Кількість навчальних кредитів  ECTS: 1 (30 годин). 

4. ПВНЗ «Європейський університет». Курси підвищення кваліфікації на тему: "Інноваційні методики і практики в освіті". Свідоцтво про 

підвищення кваліфікації серія ПК № 24366800/000686-24 від 07.05.2024 р., реєстраційний номер 168/24. Термін навчання: з 25.03.2024 р. по 

07.05.2024 р. Кількість навчальних кредитів ECTS: 6 (180 годин). 

5. ВУМ online Responsible Future. Курс «Сталий розвиток: нова філософія мислення». Сертифікат 115514 від 26.10.2024 р. Кількість 

навчальних кредитів ЄКТС: 0,4 (12 годин). 

6. Український Католицький Університет. Сертифікат про успішне завершення курсу «Комунікації в умовах війни». 07.01.2025 р. Верифікація 

сертифікату: https://app.academyocean.com/verify/ZPWjsahvYPt7Fwli. 

7. Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного. Онлайн-форум «Синергія управління та сталого розвитку: 

виклики трансформаційної епохи» 20 березня 2025 року. Сертифікат №200325195 від 04.04.2025 р. Кількість навчальних кредитів  ЄКТС: 0,5 (15 

годин). 

спеціальність 281 Публічне управління та 

адміністрування 

обов’язковість 

дисципліни 

вибіркова  (ВКПП 3) 

освітня програма Публічне управління та адміністрування факультет менеджменту, адміністрування та права 

освітній рівень другий (магістерський)  кафедра менеджменту, бізнесу і адміністрування 

СИЛАБУС ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ  

https://app.academyocean.com/verify/ZPWjsahvYPt7Fwli


8. ISAP Інститут справ адміністрації публічної та IESF «Міжнародна фундація науковців та освітян». Міжнародне дистанційне науково-

педагогічне стажування на тему: «Публічне управління та адміністрування: досвід Європейського Союзу».  Сертифікат PL № 010-05-24 від 

10.05.2024 р. Термін навчання: з 11.03.2024 р. по 10.05.2024 р. Кількість навчальних кредитів ECTS: 6 (180 годин). 

9. IESF ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян». Certificate of Participation ES № 24218 – 18.07.2025 p. «Informal education in the 

prepation of bachelor’s and master’s degrees in the countries of the European Union». 1,5 ECTS credits (45 hours). 8
th

 – 17
th

 of July. 2025, Lublin (Republic 

of Poland). 

10.. IESF ГО «Міжнародна фундація науковців та освітян». Certificate of Participation ES № 24233 – 24.07.2025 p. «The basics of grant-making and 

fundraising: international experience». 1,5 ECTS credits (45 hours). 15
th

 – 24
th

 of July. 2025, Lublin (Republic of Poland). 

11. Національний університет «Острозька академія». Сертифікат серії НЗ №00480/25 від 19.11.2025 р. про участь у науково-практичному 

форумі «Фінансове забезпечення сталого розвитку територіальних громад». Кількість навчальних годин – 4 години.  
 

телефон 0675703429 електронна пошта svetlanatkachova1@btu.kharkov.ua дистанційна 

підтримка 

Moodle 

До викладання дисципліни долучені:  

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНЮ КОМПОНЕНТУ (ДИСЦИПЛІНУ) 

Мета формування системи знань з методології розроблення, застосування та розвитку контролю як ефективного засобу задовільного публічного 

управління та адміністрування в умовах обмеженості ресурсів. 

Формат проблемні лекції;  семінарські заняття з використанням таких методів навчання, як: модерація, семінар-дискусія, презентація, кейс-метод; 

самостійна та індивідуальна робота: з навчальною, науковою, методичною літературою; з законодавчими та нормативно-правовими 

актами України;  з періодичними галузевими та електронними виданнями. 

Деталізація результатів 

навчання  

і форм їх контролю 

 здатність до засвоєння основних положень, концепцій, методів, понять і підходів, що використовуються в світовій практиці у 

контрольній діяльності у публічному управлінні та адмініструванні / індивідуальні завдання; семінар-дискусія; кейс-метод; 

 здатність до освоєння процедур розроблення, порівняння, обґрунтування та застосування систем контролю, зокрема з боку органів 

місцевого самоврядування / індивідуальні завдання; семінар-дискусія; кейс-метод; 

 здатність до здобуття теоретичних знань про методологію організації та реалізації контрольної діяльності / індивідуальні завдання; 

семінар-дискусія; 

 здатність до засвоєння нормативно-правових аспектів процесу організації та функціонування державного внутрішнього фінансового 

контролю в Україні / індивідуальні завдання; семінар-дискусія; 

 здатність до визначення видів контролю та способів їх застосування у практиці публічного управління / індивідуальні завдання; 

семінар-дискусія; кейс-метод; 

 здатність до розуміння призначення внутрішнього аудиту як форми контролю / індивідуальні завдання; семінар-дискусія; кейс-метод; 

 здатність до розуміння призначення громадського контролю над державними інституціями, його основного методу індивідуальні  

завдання; семінар-дискусія; кейс-метод; 

 навички ефективного використання зарубіжного досвіду щодо реалізації практичних аспектів організації контролю в органах 

публічного управління та адміністрування / індивідуальні завдання; семінар-дискусія; кейс-метод; 

 навички щодо визначення способів та засобів підвищення ефективності контрольної діяльності / індивідуальні завдання; семінар-

дискусія;  

 навички щодо застосування адміністративного контролю у системі публічного управління / індивідуальні завдання;  семінар-дискусія;  

 навички щодо застосовування внутрішнього аудиту як форми контролю / індивідуальні завдання; семінар-дискусія;  

 навички щодо застосовування права громадянина на громадський контроль /  індивідуальні завдання; семінар-дискусія. 

Обсяг і форми контролю За спеціальністю D4 «Публічне управління та адміністрування»: 4 кредити ECTS (120 годин). На денному відділенні 32 години аудиторної 

роботи, у тому числі:  16 годин лекцій, 16 годин семінарських занять; 88 годин самостійної роботи; підсумковий контроль – залік. 

Вимоги викладача активність під час проведення проблемних лекцій, семінарських занять, вчасне та якісне виконання завдань самостійної та індивідуальної 

роботи, задовільні результати тестування за темами та розділами.  
Умови зарахування вільне зарахування. 



 

СТРУКТУРА ОСВІТНЬОЇ КОМПОНЕНТИ (ДИСЦИПЛІНИ) 

Розділ 1 Основи організації контролю в публічному управління та адмініструванні 

Лекція 1-2 Методологічні засади організації контролю в 

сфері публічного управління та 

адміністрування  

ЛПЗ 1-2 

 

 

Методологічні засади організації контролю в 

сфері публічного управління та адміністрування 
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Методологічні засади організації контролю в сфері 

публічного управління та адміністрування. 

Реальні приклади використання на практиці 

внутрішнього (відомчого), міжвідомчого та 

надвідомчого контролю за останні 3 роки. 

Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 

Лекція 3 Принципи контролю в публічному 

управлінні та адмініструванні 
ЛПЗ 3 

 

Принципи контролю в публічному управлінні та 

адмініструванні 

Принципи контролю в публічному управлінні та 

адмініструванні. Аналіз наукової публікації за 

темою. Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 
Лекція 4 Світові стандарти системи контролю.  

Досвід здійснення контролю в публічному 

управлінні та адмініструванні в зарубіжних 

країнах 

ЛПЗ 4 

 

Світові стандарти системи контролю.  

Досвід здійснення контролю в публічному 

управлінні та адмініструванні в зарубіжних 

країнах 

Світові стандарти системи контролю.  

Досвід здійснення контролю в публічному 

управлінні та адмініструванні в зарубіжних 

країнах. Організація системи функціонального 

контролю в органі публічної влади. Неформальна 

освіта. Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 
Лекція 5 Розвиток системи контролю у сфері 

публічного управління та адміністрування в 

Україні  

ЛПЗ 5 

 

Розвиток системи контролю у сфері публічного 

управління та адміністрування в Україні  

 

Розвиток системи контролю у сфері публічного 

управління та адміністрування в Україні. 
Організація системи адміністративного контролю в 

органі публічної влади. Аналіз стану та визначення  

проблем здійснення громадського контролю в 

Україні під час воєнного стану. Неформальна 

освіта. Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 

Розділ 2 Здійснення контролю в публічному управління та адмініструванні 

Лекція 6 Організаційні засади здійснення контролю в 

органах публічної влади України 
ЛПЗ 6 

 

Організаційні засади здійснення контролю в 

органах публічної влади України 

 

Організаційні засади здійснення контролю в 

органах публічної влади України. Організація 

системи фінансового контролю в органі публічної 

влади. Неформальна освіта. Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 

Лекція 7 Основні шляхи забезпечення ефективного 

функціонування внутрішнього контролю 
ЛПЗ 7 

 

 

Основні шляхи забезпечення ефективного функ-

ціонування внутрішнього контролю 
Основні шляхи забезпечення ефективного функ-

ціонування внутрішнього контролю. Кейси 

цифровізації контролю в публічному управлінні та 

адмініструванні. Неформальна освіта. Тестовий 

тренінг. Підготовка наукових доповідей. 

Лекція 8 Контроль з боку органів місцевого 

самоврядування 
ЛПЗ 8 Контроль з боку органів місцевого 

самоврядування 
Контроль з боку органів місцевого 

самоврядування. Кейси контролю стратегічного 

планування розвитку регіонів, територіальних 

громад. Неформальна освіта. Тестовий тренінг. 

Підготовка наукових доповідей. 

ОСНОВНА ЛІТЕРАТУРА ТА МЕТОДИЧНІ МАТЕРІАЛИ 
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1. Технології публічного адміністрування та контроль в публічному управлінні 

[Текст]: навч. посіб. / В. Д.  Бакуменко [та ін.] – Харків: Вид-во «Смугаста 

типографія», 2018. – 336 с. 

2. Державний фінансовий контроль у публічному управлінні : навч. посібн. / 

Колектив авторів; за ред. В. М. Русіна та Б. С. Шулюк. Тернопіль: Осадца Ю.В., 

2018. 214 с. 

3. Долженков О.О. Публічне управління та адміністрування: вступ до 

спеціальності : навч. посіб. / О. О. Долженков. – Одеса : видавець Букаєв Вадим 

Вікторович, 2019. – 190 с. 

4. Організаційно-правові засади публічного управління та адміністрування: навч. 

посіб. / Укладачі: О. В. Надьон, І. М. Хмиров, Т. О. Луценко. – Х.: НУЦЗУ, 2020. 

– 175 с. 

5. Публічне управління та адміністрування : навчальний посібник / [А. О. 

Азарова, Л. М. Ткачук, Л. О. Нікіфорова та ін.]. – Вінниця : ВНТУ, 2019. – 181 с. 
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1. Контроль в публічному управлінні та адмініструванні: конспект лекцій для 

здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти денної та заочної форми 

навчання  спеціальності  281 «Публічне управління та адміністрування» / 

Упорядник: С.С. Ткачова – Харків: [б. в.], ДБТУ, 2024 – 86 с.  

2. Бакуменко В.Д. Контроль у публічному управлінні та адмініструванні [Конспект 

лекцій]. / В. Д. Бакуменко, О.В. Шабінський. – Харків: Вид-во «Смугаста 

типографія», 2018. – 92 с. 

3. Контроль в публічному управлінні та адмініструванні: методичні вказівки для 

семінарських занять для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

денної та заочної форми навчання спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» / Упорядник: С.С. Ткачова – Харків: [б. в.], ДБТУ, 2024 – 28 с. 

4. Контроль в публічному управлінні та адмініструванні: методичні вказівки для 

самостійної роботи здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти денної 

та заочної форми навчання спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» /Упорядник: С.С. Ткачова – Харків: [б. в.], ДБТУ, 2024 – 40 с. 

5. Контроль в публічному управлінні та адмініструванні: тестовий тренінг для 

здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти денної та заочної форми 

навчання спеціальності D4 «Публічне управління та адміністрування» / Упорядник: 

С.С. Ткачова – Харків: [б. в.], ДБТУ, 2026 – 24 с. 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ (https://cutt.ly/1HoWYh9) 

СИСТЕМА БАЛИ ДІЯЛЬНІСТЬ, ЩО ОЦІНЮЄТЬСЯ 

Поточне оцінювання та 

самостійна робота здобувачів 
100 бальна ECTS (стандартна) 

до 35 відповіді на семінарських і практичних заняттях   

до 35 результати виконання завдань самостійної  роботи 

до 30 результати тестування за темами 

Підсумковий контроль здійснюється у формі заліку 60-100 
передбачається перевірка рівня засвоєння здобувачами теоретичних 

знань і формування практичних навичок. 

НОРМИ АКАДЕМІЧНОЇ ЕТИКИ ТА ДОБРОЧЕСНОСТІ  

Всі учасники освітнього процесу (в тому числі здобувачі освіти) повинні дотримуватися Кодексу академічної доброчесності та  вимог, які прописані у положенні «Про 

академічну доброчесність учасників освітнього процесу ДБТУ»: виявляти дисциплінованість, вихованість, поважати гідність один одного, проявляти доброзичливість, 

чесність, відповідальність. 

 

https://cutt.ly/1HoWYh9

