
Рiшення 

разовоi спецiалiзовано'i вчено'i ради 
про присудження стуnеня доктора фiлософi.i 

Здобувач ступеня доктора фiлософii' Олександр ШЕВЧЕНКО __________ ~ 
(мас~,е fм ·я. прlзtтще здо6у11а11а (кr1)) 

1982 року народження, rромадянин У краtни•---~~-::=-7.::i.---------------' 
(назва держав 11. громQдяттом якоr е здобуttа•1 (ка)) 

освiта вища: закiнчив у 2007 роцi Харкiвський нацiональний аграрний унiверситет iм. В.В. 
Докучаева _____________ -с---:::--~------------

(нааменуеання закладу вищоr освiти) 

за спецiальнiстю (спецiальностями) _201 Агрономiя та здобув квалiфiкацiю дослiдника з 
arpoнoмii' _______________ -:--______________ _ 

(за дипломом) 

виконав акредитовану освiтньо-наукову програму _52541 Менеджмеш (07~ Менеджм~нт). 
Разова спецiалiзована вчена рада, утворена наказом _державного 61отехнолопчного 

унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укра1ни, м. Харкiв,_ вiд «_04_» _травня_ 2026 року 
№ 13-13/35 у складi: . 

Голови разово1 спецiалiзовано1 вчено1 ради - Вiктор НАГА€В, доктор педагопчних 
наук, професор, професор кафедри менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного 
бiотехнолоriчного унiверсиrету Мiнiстерства освiти i науки Укршни. _________ _ 

(власне iм '.я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце ро6оти) 

Рецензентiв - Iрина БОЖИДАЙ, кандидат економiчних наук, доцеш, доце~ кафедри 
менеджмеmу, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчноrо уюверситеrу 
Мiнiстерства освiти i науки Укршни, ____________ --:;-----:--------

(власне iм 'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце ро6оти) 

Марина ПОНОМАРЬОВА, кандидат економiчних наук, доцент, доцеш кафедри 
ЮНЕСКО «Фiлософiя людського спiлкування та соцiально-rуманiтарних дисципmн» 
Державного бiотехнолоriчного унiверситету _________ ---:-----------

(власне iм 'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада. мiсце ро6оти) 

Офiцiйних опонентiв - Лариса МАРМУ ЛЬ - доктор економiчних наук, професор, 
завiдувач кафедри менеджменту У нiверситету Григорiя Сковороди в Переяславi ____ _ 

(власне iм 'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце ро6оти) 

Тетина ВЛАСЕН:КО - доктор економiчних наук, професор, завiдувач кафедри 
економiки пiдприемства та органiзацi1 бiзнесу Харкiвського нацiональноrо економ~чноrо 
унiверситету iменi Семена Кузнеця __________ ........,.. __________ _ 

(власне iм 'я, прiзвище, науковий ступiнь, вчене звання, посада, мiсце ро6оти) 

на засiданнi «_15.J> _червня_ 2026 року прийняла рiшення про присудження ступеня 
доктора фiлософi1 з rалузi знань _ 07 «Управлiння та адмiнiстрування» ________ _ 

(галузь знань) 

__ Олександру ШЕВЧЕНКУ----=----""'7""":::---:---:---:--------------
(влас11е /м 'я, прiзв11ще здо6увача (к11) у давальному вiдмiнк>1 

на пiдставi публiчного захисту дисертацi1 «Розвиток мотивацiйного мехашзму аrрарних . . 
ruдприемств в умовах невизначеност1»_-,------=-------------------­

(11азва д11сертац1I) 

за спецiальнiстю 073 Менеджмент 
(код i найме11ування ёпецiалы,остi ( спецiалы1ос111 _е_1i):-в-:iд-пов-1-=-·д-110-:до~П:-ер_ел_iк-у-гал_у_з_е1-i з-на-1,-ь -, с-п-ец-iал_ь_н_ос_п_1ей-. -за-я-ким-11-зд-i й-с-нюе_т_ьс_я_ 

тдготовка здобувачiв в11що1· освiт11) 

Дисертацiю виконано у Державному бiотехнологiчному унiверситетi Мiнiстерства освiти i 
науки Укршни, м. Харкiв 

---~-~---=--:----::-----,---,---------------
( 11 ай м е II ув а 1111 я закладу вищо/' освiт11 (11ауково1·ус111анови), пiдпорядк)'6(1ННЯ, мiсто) 

Науковий керiвник - Тамiла БIЛОУСЬКО, кандидат економiчних наук, доцент, Державний 
бiотехнолоriчний унiверситет, м. Харкiв ---,---------------------(влас не iJ.1 'я, пр/звище. науковий с111уп/11ь, вчене зваю111, мiсце роботи. посада) 

Дисертацiю подано у виглядi спецiально пiдготовленого рукопису, що мiстить науково 
обrрунтованi результати проведених Олександром ШЕВЧЕНКОМ дослiджень, якi 
виконують конкретне наукове завдання, а саме - теоретичне узагальнення та нове вирiшення 



наукового завдання щодо формування, функцiонування та розвитку. мотивацi~ног~ 
механiзму аграрних пiдприемств в умовах невизначеностi, военних ризиюв, _цифров~зацн 
аграрноi' працi та трансформацii' соцiально-трудових вiдносин. Запропоноваю пол?жен~ 
спрямованi на пiдвищення результативностi управлiння персоналом, продуктивност~ пращ, 
стiйкостi, конкурентоспроможностi та соцiальноi' вiдповiдальностi аграрних пiдприемств. 

У дисертацiйнiй роботi обrрунтовано теоретико-методичнi засади розвитку системи 
мотивацii' та мотивацiйного механiзму аграрних пiдприемств~ розкрито взаемозв'язок 
мотивацi1 працiвникiв, менеджменту працi, заробiтноi' плати та соцiально-трудов~ вiдносинi 
оцiнено ефективнiсть функцiонування аrрарних пiдприемств i рiвень оплати пращ як б~овии 
чинник мотивацii'; проаналiзовано структуру, динамiку та ефективнiсть мотивац~йного 
механiзму в сучасних умовах; дослiджено його вплив на продуктивнiсть npaцi та рiвень 
задоволеностi працiвникiв; розроблено науково-практичнi рекомендацii' щодо покращення 
умов працi, кадрово1 полiтики, кадрового планування, матерiальноrо стимулювання, 
альтернативних соцiальних пакетiв, морально-психологiчноt niдтримки та використання 
. . " . . . 
1нновац1иних управmнських 1нструменnв. 

Здобувач мае 3 науковi публiкацi1, зарахованi за темою дисертацiI: 
1 . Шевченко О. Г. Формування ефективно1 системи мотивацiI дiяльностi фермерських 

господарств в Укра1нi. Актуальнi питания економiчних наук. 2026. № 22. DOI: 
10.528l/zenodo.19670015. URL: https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/137?. 

2. Shevchenko О. Improvement of the motivational mechanism for the development of farms tn 
Ukraine under the transformation of the agricultural sector. Ekonomichnyy analiz. 2025. Vol. 35, 
No. 1. Р. 712-718. DOI: I0.35774/econa2025.01.712. URL: 
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/6585. 

3. Шевченко О. Iнструменrи пiдвищення мотивацi1 розвитку фермерських rосподарств: 
сучаснi виклики та перспективи. Соцiальний розвиток: економiко-правовi nроблеми. 2026. 
№ 15. DOI: 10.70651/3083-6018/2026.3.02. URL: https://www.eu­
scientists.com/index. php/sdel/article/view/695. 

У дискусii: взяли участь голова, рецензеши та офiцiйнi опоненrи: 
1. НАГ А€В Вiктор, доктор педагогi чних наук, професор, професор кафедр и 

менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнолоriчноrо унiверситету 
Мiнiстерства освiти i науки У краi:ни, голова разово1 спецiалiзованоi' вченоi' ради. Оцiнка 
позитивна, без зауважень. 

2. БОЖИДАЙ lрина, кандидат економi чних наук, доцент, доценr кафедр и 
менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнолоriчноrо унiверситету 

Мiнiстерства освiти i науки У краi'ни, рецензент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо 
змiстового дублювання окремих теоретичних положень у пiдроздiлах 1.1 та 1.2, а також 
щодо аналiзу номiнальноi: заробiтно1 плати без достатнього врахування реальноi' купiвельно'i 

спроможностi доходiв працiвникiв. Здобувач надав арrументованi вiдповiдi на висловленi 

зауваження. 

3. ПОНОМАРЬОВА Марина, кандидат економiчних наук, доцент, доценr кафедри 
ЮНЕСКО «Фiлософiя людського спiлкування та соцiально-rуманiтарних дисциплiю> 

Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краi'ни, рецензенr. 
Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо подання наслiдкiв застосування посадових окладiв 

у системi оплати працi, а також щодо недостатньо'i уваги до дiджиталiзацi'i системи 

управлiння персоналом та використання цифрових НR-платформ. Здобувач надав 
аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

4. МАРМУЛЬ Лариса, доктор економiчних наук, професор, завiдувач кафедри 
менеджменту Унiверситету Григорiя Сковороди в Переяславi, офiцiйний опонент. Оцiнка 

позитивна, iз зауваженнями щодо логiки викладення теоретичного матерiалу у пiдроздiлi 1.1, 
зокрема передчасного введения блоку демотивуючих чинникiв а також щодо вiдсутностi . ' 
ч1ткоrо алгоритму реалiзацit заходiв безпековоrо складника мотивацiйного механiзму та 

поеднання макрорiвневих iнституцiйних рiшень iз внутрiшнiми процесами управлiння 
безпекою i мотивацiею персоналу. Здобувач надав арrументованi вiдповiдi на висловленi 
зауваження. 

5. ВЛАСЕНКО Тетяна, доктор економiчних наук, професор, завiдувач кафедри 

економiки пiдприемства та opraнiзaцii' бiзнесу Харкiвськоrо нацiональноrо економiчноrо 
унiверситету iменi Семена Кузнеця, офiцiйний опонент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями 



щодо класифiкацii' iнструментiв мотивацii' працi у таблицi 1.1, яка мае ознаки змiшування 
критерii'в групування; щодо недостатньоrо аналiтичного розмежування мотивацiйного 
м_еханiзму залежно вiд масштабу дiяльностi та фiнансово'i спроможностi аграрних 
mдприемств; а також щодо лоriки подання конкретизацiJ КРI-орiентовано'i системи оплати 
працi. Здобувач надав арrументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

Резу льтати вiдкритоrо голосування: 

«За» 5 __ членi в ради, 
«Проти» _О __ членiв ради. 

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуе 
__ Олександру ШЕВЧЕНКУ-:-----------.-:--~-------­

(власне iм 'я, прtзвище здо6)'8ача (ки) у давальному вlдмiюсу) 

ступiнь доктора фiлософi1 з галузi знань _07 «Управлiння та адмiнiстрування» _____ _ 
(галузь знань) 

за спецiалънiс110 ( спецiальностями) 073 Менеджмент ______ --::--------:::-.=---------=--
(код i най.менування спецiальностi (спецiальностей) вiдповtдно до Перелiку галузеа знань / спецtальностей, за якими здiйсюосться 

пiдготовка здо6увачiв вищоr освtти) 

Вiдеозапис трансляцi1 захисту дисертацi1 додаеться. 
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/ J) .. • .., . . .. .. / -
спещал1зовано1 .,,.- .~,.,. в· НАГ А€В t' ... ,·" ;. 1ктор _.,.,,:;:_•• __ .,,с.с.,~-~,~ 

/ 
(власне iм'я та прiзвище) 
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