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В дисертаційній роботі розглянуті питання, пов’язані із інтеграцією 
фінансової звітності в управлінську діяльність. Зокрема, здійснено 
комплексний аналіз ролі фінансової звітності як інформаційної бази 
для прийняття управлінських рішень в умовах сучасної економічної 
і соціальної нестабільності та викликів, зумовлених воєнним станом 
в Україні. Опрацьовано ключові теоретичні аспекти та визначено 
сутність, етапи й класифікацію управлінських рішень з акцентом на 
їх фінансовій компоненті. Проаналізовано поточний стан 
використання фінансової звітності в різних галузях української 
економіки, локалізовано системні недоліки, що призводять до 
інформаційних розривів між звітністю та управлінськими 
потребами, та досліджено вплив цифрових технологій на процеси 
інтеграції. На основі цього обґрунтовано напрямки удосконалення 
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методик фінансового аналізу та запропоновано організаційні 
заходи для підвищення ефективності використання фінансової 
інформації в системі управління.
Перший розділ роботи присвячено дослідженню теоретичних 
основ та сутності фінансової звітності як інформаційної бази для 
прийняття управлінських рішень. В ньому, зокрема, обґрунтовано, 
що фінансова звітність є фундаментальним джерелом об’єктивних 
даних про фінансовий стан, результати діяльності та грошові 
потоки підприємства. Зазначена інформація є незамінною  для 
обґрунтованої оцінки внутрішніми та зовнішніми користувачами 
прибутковості та перспектив розвитку підприємства (компанії, 
бізнесу). Визначено, що ефективність цієї інформації критично 
залежить від її відповідності таким якісним характеристикам, як 
актуальність, порівнюваність, надійність, зрозумілість, правдивість 
та нейтральність, які закріплені в національних (П(С)БО) і в 
міжнародних (МСФЗ) стандартах обліку та звітності. Дотримання 
цих критеріїв підвищує довіру до даних, сприяє зменшенню 
операційних ризиків, оптимізації витрат і збільшенню 
прибутковості.
Проведено детальний аналіз сутності, етапів та класифікації 
управлінських рішень з акцентом на їх фінансовій компоненті та 
впливі на загальну ефективність діяльності підприємства. 
Розглянуто послідовність процесу прийняття рішень – від 
визначення проблеми до контролю за виконанням із визначенням 
критичної ролі фінансових показників на кожному етапі. Особливу 
увагу надано порівняльному аналізу особливостей прийняття 
управлінських рішень в українських реаліях та їх гармонізації з 
міжнародним досвідом. Це дозволило виявити спільні тенденції та 
національні особливості, що впливають на застосування 
фінансових інструментів та підходів у прийнятті управлінських 
рішень.
Окрім того, в розділі піддано аналізу теоретичні основи сучасних 
моделей та концепцій інтеграції фінансової інформації в систему 
управління підприємством. Це, зокрема моделі DuPont, EVA та DCF. 
Досліджено застосований механізм декомпозиції фінансових 
показників та його придатність до оцінки створеної вартості з 
врахуванням вартості капіталу. Також увагу приділено концепції 
інтегрованої звітності (IR) та її ключовим складникам, таким як ESG-
фактори, людський капітал та інноваційний потенціал. Показано, 
що інтегрована звітність є засобом, спрямовним на формування 
цілісної картини вартості компанії у довгостроковій перспективі. 
Виявлено, що значний потенціал цих інструментів наразі 
залишається невикористаним повною мірою. А їх ефективна 
інтеграція в управлінську практику українських підприємств має 
потужні перспективи для подальшого розвитку. Розкрито роль 
цифрових технологій та інформаційних систем як каталізаторів 
таких процесів.
Другий розділ роботи зосереджується на ґрунтовному аналізу 
поточної ситуації та локалізації проблем, що стосуються предмету і 
об'єкту дослідження. Встановлено, що попри той факт, що 
фінансова звітність є фундаментальною інформаційно-аналітичною 
базою для управлінських рішень, її цінність в даному аспекті в 
Україні знижується через низку системних викликів. Ці виклики 
зумовлені нестабільним економічним середовищем, 
повномасштабною російською військовою агресією, а також 
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особливостями національного регуляторного середовища. Останнє 
характеризується одночасним співіснуванням національних та 
міжнародних стандартів. Такий дуалізм створює проблеми, 
пов’язані із уніфікацією методологій та порівнянності даних. А це 
безпосередньо впливає на якісні характеристики інформації: 
релевантність, правдиве відображення, своєчасність та 
перевірюваність.
Було поведене дослідження підприємств, що представляють різні 
галузі економіки (аграрний та банківський сектор і промисловість). 
На прикладі АТ «УкрСиббанк», Astarta Holding PLC та ПрАТ 
«Харківський плитковий завод» встановлено, що існують як 
специфічні, так і універсальні обмеження щодо використання 
інформації фінансової звітності для прийняття управлінських 
рішень. Так, для банківського сектору характерні жорсткі 
пруденційні вимоги та щоденна звітність до НБУ. При цьому, 
стандартизовані форми не завжди відображають якість активів у 
реальному часі або прибутковість за окремими продуктами.
Перед представниками аграрного сектору, такими як Astarta 
Holding PLC, повстають проблеми, пов’язані із залежністю від 
професійних суджень при оцінці біологічних активів, тривалими 
циклами консолідації та високим рівнем агрегованості даних, що 
обмежує можливості доступу до інформації та заважає ефективному 
менеджменту.
У виробничому секторі, на прикладі ПрАТ «Харківський плитковий 
завод», з’ясовано, що звітність за П(С)БО характеризується значною 
агрегованістю статей та відсутністю сегментації за видами продукції 
чи регіонами збуту. Це, у свою чергу, ускладнює стратегічне 
планування та розробку заходів, спрямованих на оптимізацію 
собівартості продукції.
Проведений детальний аналіз дозволив локалізувати ключові 
недоліки та системні проблеми, що формують інформаційні 
розриви між фінансовою звітністю та управлінськими потребами. 
Серед них ключовими є наступні: ретроспективний характер даних 
та значні часові лаги між завершенням періоду та публікацією 
інформації, що знижує її актуальність для оперативного реагування; 
надмірна агрегованість показників, яка перешкоджає 
деталізованому аналізу за продуктами, регіонами чи підрозділами; 
висока залежність від професійних суджень та припущень, 
особливо в умовах невизначеності, що негативно впливає на 
достовірність даних; пріоритет комплаєнс-функції над 
управлінською цінністю, що змушує підприємства вести паралельні 
системи обліку; недостатня інтеграція нефінансових показників, 
таких як ESG-фактори, операційна ефективність, інноваційний та 
людський капітал, які є важливими для формування довгострокової 
конкурентоспроможності. Вказані проблеми ідентифіковано та 
візуалізовано за допомогою розробленої нами концептуальної 
схеми інформаційного розриву, яка наочно ілюструє взаємозв’язок 
зазначених системних недоліків.
Особливу увагу в розділі приділено визначенню впливу сучасних 
цифрових технологій та інформаційних систем на процеси збору, 
обробки та аналізу фінансової інформації. Показано, що 
впровадження ERP-систем та електронних форматів звітності, таких 
як XBRL, автоматизує рутинні операції та сприяє підвищенню 
прозорості та доступності інформації. Проте, попри інвестиції в 
цифрові рішення, зберігаються суттєві обмеження, зокрема 
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фрагментованість ІТ-інфраструктури. Це призводить до формування 
«інформаційних островів» та ускладнює безшовну інтеграцію між 
різними модулями (фінансовий, управлінський облік, ризик-
менеджмент) управління підприємством. Також спільним для всіх є 
те, що в сучасних умовах залишаються обмеженими можливості 
для прогнозного аналізу та сценарного моделювання в реальному 
часі, а інтеграція нефінансових показників потребує більшої 
технологічної підтримки. В умовах воєнного стану додаткові 
виклики створюють кіберзагрози та питання стійкості ІТ-систем, що 
безпосередньо впливає на достовірність, доступність та 
безперервність функціонування  інструментів інформаційного 
забезпечення.
Третій розділ роботи концентрує увагу на питаннях обґрунтування 
напрямків адаптації управління фінансами, виходячи з 
ідентифікованих у попередніх розділах системних викликів та 
проблем. В ньому, зокрема, зазначається, що інформація, що 
міститься у стандартизованій фінансовій звітності потребує 
адаптації для підвищення її управлінської цінності, забезпечення 
релевантності та достовірності для різних груп користувачів, 
особливо в умовах волатильного економічного середовища.
При цьому, важливим напрямком інтеграції є забезпечення 
можливості декомпозиції фінансових показників. В цьому зв’язку 
обґрунтовано необхідність трансформації надмірно агрегованих 
даних на деталізовану інформацію за такими критеріями, як 
продукти, регіони, бізнес-підрозділи та (або) центри фінансової 
відповідальності. На прикладі Astarta Holding PLC показано, що 
деталізація динаміки справедливої вартості біологічних активів за 
географічними ознаками чи видами культур дозволить краще 
управляти ризиками. Для ПрАТ «Харківський плитковий завод» 
запропоновано сегментувати запаси та дебіторську заборгованість 
за видами продукції, а також розкривати структуру собівартості для 
оптимізації витрат. У банківському секторі, на прикладі АТ 
«УкрСиббанк», увага акцентується на розкритті прибутковості за 
окремими банківськими продуктами, що є важливим для 
ефективного розподілу ресурсів. Такий підхід не лише підвищує 
релевантність даних для внутрішнього менеджменту, але й 
поліпшує прозорість для зовнішніх інвесторів, надає їм глибше 
розуміння ризиків та джерел прибутку.
В даному розділі також розкриті питання інтеграції нефінансових 
показників у фінансову звітність та аналітичні процеси. 
Обґрунтовано, що такі фактори, як ESG-показники (екологічні, 
соціальні та управлінські), людський капітал, інноваційний 
потенціал та операційна ефективність, мають прямий та 
опосередкований вплив на довгострокову фінансову вартість 
компанії та її конкурентоспроможність. Концепції інтегрованої 
звітності (IR) та системи збалансованих показників (BSC) 
розглядаються як ефективні інструменти для поєднання фінансової 
та нефінансової інформації в 
єдину цілісну рамку, що відображає процес створення вартості. Це 
дозволяє менеджерам Astarta, наприклад, оцінювати вплив стану 
природного капіталу на репутацію та інвестиційні ризики, а 
УкрСиббанку – краще управляти нефінансовими ризиками, такими 
як кібератаки чи енергозалежність.
Запропоновано активізувати використання електронних форматів 
звітності (XBRL) та систем безперервного моніторингу (on-demand 
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reporting) для прискорення збору та обробки даних. Окремо 
підкреслена важливість впровадження методів сценарного 
моделювання та стрес-тестування для оцінки ефективності 
потенційних рішень в умовах невизначеності. Для УкрСиббанку 
такий підхід є важливим в контексті оцінки очікуваних кредитних 
збитків (ECL), а для ХПЗ – для оцінки впливу валютних коливань. 
Адаптація класичних фінансових моделей (DuPont, EVA, DCF) 
шляхом інтеграції експертних коригувань та даних управлінського 
обліку дозволяє перейти від реактивного до проактивного 
управління ризиками. Удосконалення моделі DuPont, що розкладає 
рентабельність власного капіталу (ROE) на операційну 
ефективність, оборотність активів та фінансовий важіль, забезпечує 
більш глибоке розуміння джерел прибутковості та важелів впливу 
на неї.
Також у розділі обґрунтовано комплекс організаційних заходів, 
спрямованих на ефективне використання фінансової звітності в 
системі управління підприємством. Їх основою є оптимізація 
фінансових процесів через удосконалення організаційної 
структури, зокрема розмежування функцій фінансового та 
управлінського обліку, а також надання більшої уваги аналітичній 
функції. Також важливою є цифровізація документообігу та 
інтеграція в робочі процеси інструментів бізнес-аналітики (BI-
систем, інтерактивних дашбордів, наприклад, Microsoft Power BI або 
Metabase) для оперативного моніторингу та візуалізації ключових 
фінансових і нефінансових показників. Крім того, акцентується 
увага на системних інвестиціях у людський капітал, через програми 
навчання та підвищення кваліфікації персоналу на засадах 
постійного навчання (Lifelong Learning), що охоплюють цифрові, 
аналітичні та 
фінансові компетенції, необхідні для роботи з новими технологіями 
та інструментами. За рахунок реалізації запропонованих заходів 
можливо підвищити достовірність, релевантність та актуальність 
фінансової інформації, забезпечити при цьому обґрунтоване та 
проактивне прийняття управлінських рішень і комплексну оцінку 
інвестиційних проєктів.
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