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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Обліково-аналітичне забезпечення управління інноваційним 
розвитком підприємства

2.2. Анотація дисертації Чміль Є. Л. Обліково-аналітичне забезпечення управління 
інноваційним розвитком підприємства. – Кваліфікаційна наукова 
праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за  
спеціальністю 071 Облік і оподаткування (галузь знань 07 
Управління та  адміністрування). – Державний біотехнологічний 
університет, Харків, 2026.
Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних 
положень та розробці практичних рекомендацій щодо формування 
обліково-аналітичного забезпечення управління інноваційним 
розвитком підприємства на засадах сталості, цифровізації та 
гармонізації з європейськими стандартами нефінансової звітності.
На концептуальному рівні дослідження обґрунтовано теоретико-
методичні засади формування обліково-аналітичного забезпечення 
управління інноваційним розвитком підприємства в умовах 
глобальної цифрової трансформації, післявоєнного відновлення 
економіки та курсу на європейську інтеграцію.
Розроблено теоретико-методичний підхід до дослідження генезису 
та ідентифікації об’єктів облікового відображення сталого 
інноваційного розвитку підприємства через еволюційну логіку 
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формування категорійного апарату. Розвинуто понятійно-
термінологічний апарат дослідження через авторські визначення 
дефініції «інновації» як специфічного об’єкта бухгалтерського обліку 
та категорій «інноваційний розвиток» і «сталий інноваційний 
розвиток» у координатах євроінтеграційних вимог до звітності 
підприємств з інтеграцією ESG-виміру відповідно до таксономії ЄС 
та Директиви CSRD.
Сформовано методичний інструментарій та ідентифіковано 
проблемні зони нормативно-правового регулювання обліку 
інноваційної діяльності в Україні, що дозволило обґрунтувати 
триетапну стратегію гармонізації національного законодавства з 
«Керівництвом Осло». Проведено компаративний аналіз 
регуляторних контурів обліку інноваційної діяльності, який виявив 
низку системних прогалин, які гальмують формування цілісної 
системи обліково-аналітичного забезпечення сталого 
інноваційного розвитку. 
Розроблено матрицю оцінювання інноваційних проектів за  
шістьма екологічним цілями таксономії ЄС (пом’якшення зміни 
клімату, адаптація до зміни клімату, стале використання водних 
ресурсів, перехід до циркулярної економіки, запобігання 
забрудненню, захист біорізноманіття), яка операціоналізує вимоги 
регламенту на рівні обліку інноваційної діяльності аграрних 
підприємств, що дозволяє на етапі ініціації проекту визначити його 
екологічну спрямованість та сформувати облікову аналітику 
відповідно до вимог нефінансової звітності.
Розроблено концептуальну модель обліково-аналітичного 
забезпечення сталого інноваційного розвитку підприємств 
аграрного сектору, яка  інтегрує три регуляторні контури (МСФЗ, 
CSRD/ESRS, IIRC) і через  механізм адаптації консервативних 
критеріїв визнання активів (зокрема, шести умов капіталізації 
витрат на розробки за МСБО 38) до  специфіки сталих інновацій та 
інтеграції критеріїв таксономії ЄС в процес облікової класифікації 
інноваційних проєктів уможливлює диференціювання облікової 
політики в  частині обліку інноваційної діяльності.
Обґрунтовано необхідність трансформації облікової політики з 
формального нормативного документа в інструмент стратегічного 
управління інноваціями через розширення її структури 
додатковими розділами щодо обліку таксономічно-узгоджених 
розробок, цифрових активів, зобов’язань з  розширеної 
відповідальності виробника, людського та  природного капіталу.
Запропоновано розширений робочий план рахунків із  
багатовимірною аналітикою за екологічними цілями таксономії ЄС, 
типами капіталу за  концепцією IIRC, етапами життєвого циклу 
проєкту та Цілями сталого розвитку ООН, що  дозволяє 
автоматизувати розрахунок KPI таксономії та  формувати 
диференційовані аналітичні звіти для різних груп стейкхолдерів з 
єдиної бази облікових даних. 
Розроблено актуарну модель оцінки зобов’язань з  розширеної 
відповідальності виробника для циркулярних інновацій, яка 
враховує життєвий цикл продукції, коефіцієнт збору після 
використання, динаміку вартості переробки та  дисконтування 
майбутніх витрат, що забезпечує достовірне відображення повних 
витрат інноваційного проєкту у  фінансовій звітності.
Систематизовано методи оцінки цифрових інноваційних активів (з 
визначенням переваг, обмежень та сфер застосування), апробація 
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яких виявила значний розрив між обліковою та справедливою 
вартістю, що підтверджує систематичне заниження 
інтелектуального капіталу у  фінансовій звітності.
Обґрунтовано необхідність гібридної системи обліку інновацій: 
консервативної – для зовнішньої фінансової звітності, та 
прогресивної – для  внутрішнього управлінського обліку. 
Розроблено класифікаційну матрицю цифрових активів, яка 
визначає облікову кваліфікацію та застосовний метод оцінки для AI-
алгоритмів, баз даних, токенів, NFT, та  сформульовано критерії 
розмежування цифрових активів між нематеріальними активами 
(МСБО 38), запасами (МСБО 2) та фінансовими інструментами 
(МСФЗ 9).
Запропоновано методику формування резерву на  декарбонізацію 
інноваційних проєктів на основі концепції внутрішнього 
ціноутворення на вуглець з використанням сценарного підходу, що 
дозволяє інтегрувати кліматичні ризики у процес оцінки інновацій 
вже на етапі прийняття інвестиційних рішень. Розроблено 
архітектуру інтегрованої системи звітності про сталий інноваційний 
розвиток, яка  синтезує фінансову звітність за МСФЗ, нефінансову 
звітність за ESRS/GRI та  управлінську звітність за концепцією IIRC на 
основі принципу наскрізної простежуваності інформації.
Запропоновано структуру звіту про сталий інноваційний розвиток 
підприємства, яка інтегрує вимоги ESRS та концепцію IIRC, що 
забезпечує комплексне розкриття процесу створення вартості 
через трансформацію капіталів.
Для розбудови аналітичної складової обліково-аналітичного 
забезпечення управління сталим інноваційним розвитком 
підприємств аграрної сфери систематизовано сучасні підходи до 
аналізу ефективності інноваційної діяльності та  обґрунтовано 
необхідність розробки єдиної методики, що  синтезує фінансовий 
аналіз з еколого-економічною (EROI) та соціально-економічною 
(SROI) оцінкою через багатокритеріальні методи прийняття рішень.
Розроблено методику багатовимірної оцінки ефективності 
інноваційних проєктів, що базується на концепції послідовної 
фільтрації за чотирма рівнями аналізу: первинний фінансовий 
скринінг, класифікація за критеріями таксономії ЄС, поглиблена 
оцінка екологічних ефектів через LCA та соціальних ефектів через 
SROI, інтеграція показників у  інтегральний індекс сталості для 
ранжування альтернатив. Апробація запропонованої методики 
підтвердила її практичну придатність. 
Деталізовано процедури розрахунку розширених показників 
ефективності сталого розвитку (EROI, SROI, Eco Index) з  
конкретизацією методів монетизації екологічних та соціальних 
вигод.
Обґрунтовано концепцію контролінгу сталого інноваційного 
розвитку як  самостійної управлінської функції в системі обліково-
аналітичного забезпечення, що уможливлює реалізацію 
замкненого циклу управління через інтеграцію методичного, 
аналітичного, інформаційного та комунікаційного компонентів. 
Визначено функціональну архітектуру контролінгу сталого 
інноваційного розвитку, яка структурується навколо шести 
взаємопов’язаних управлінських функцій, які послідовно формують 
інформаційний контур підтримки прийняття рішень. 
Розроблено алгоритм впровадження контролінгу інноваційної 
діяльності в умовах цифровізації з  систематизацією комплексу 
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заходів щодо оптимізації системи управління. Представлено 
комплекс заходів щодо оптимізації контролінгу в системі 
управління сталим інноваційним розвитком підприємства на 
засадах цифровізації, що через Agile/Scrum методології, ERP-
системи, BI-платформи, цифрові рішення кібербезпеки та системи 
управління KPI охоплює модернізацію організаційної структури, 
інтеграцію даних з  різних джерел, автоматизацію процесів збору та  
аналізу інформації, забезпечення безпеки даних та моніторинг 
ефективності.
Розроблено чотирирівневу інформаційну архітектуру управління 
сталим інноваційним розвитком підприємства, що забезпечує 
наскрізний цифровий потік даних від  первинного документа до 
інтегрованої звітності CSRD/ESRS. 
Систематизовано таксономію інструментів діджиталізації обліково-
аналітичного забезпечення з деталізацією за рівнями архітектури, 
типами завдань та категоріями програмного забезпечення. 
Здійснено поглиблений порівняльний аналіз функціональних 
можливостей провідних ERP-систем та спеціалізованих платформ 
управління даними ESG з визначенням їх переваг, технологічних 
обмежень та  рекомендованих сценаріїв практичного застосування 
залежно від масштабу підприємства, галузевої специфіки та рівня 
його цифрової зрілості. 
Розроблено матрицю автоматизації обробки багатовимірних 
облікових об’єктів інноваційної діяльності, що деталізує структуру 
аналітики рахунків, первинні документи з ESG-метриками, 
алгоритми автоматизації в ERP/BI та  використання для розрахунку 
показників сталості.

2.3. Ключові слова дисертації циркулярна економіка, цифровізація, інновації, сталий розвиток, 
інноваційний розвиток, сталий інноваційний розвиток, 
бухгалтерський облік, облікова політика, обліково-аналітичне 
забезпечення, таксономія ЄС, інтегрована звітність, контролінг 
інновацій, аналіз ефективності, CSRD, GRI.
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