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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Соціальна відповідальність суб’єктів агробізнесу

2.2. Анотація дисертації Дейнега М. В. «Соціальна відповідальність суб’єктів агробізнесу», – 
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 051 «Економіка», галузь знань 05 – «Соціальні та 
поведінкові науки». – Державний біотехнологічний університет, 
Харків, 2026.
Робота є завершеним комплексним дослідженням, метою якого є 
обґрунтування науково-методологічних засад і розробка 
практичних рекомендацій щодо вдосконалення системи соціальної 
відповідальності аграрного бізнесу України.
Наукова новизна отриманих результатів визначається особистим 
внеском автора у розвиток теоретико-методичних засад та 
обґрунтування практичних напрямів соціальної відповідальності 
агробізнесу, адаптованої до умов економіки воєнного стану 
України. Визначені індикаторів соціальної відповідальності для 
різних типів аграрних суб'єктів.
У дослідженні було поставлено та вирішено такі завдання: 
узагальнено наукові підходи до визначення сутності та еволюції 
соціальної відповідальності; визначено концептуальні принципи 
соціальної відповідальності аграрного бізнесу в світі; 
проаналізувано світові моделі соціальної відповідальності бізнесу 
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та проведено оцінку можливості їх адаптації до особливостей 
функціонування аграрного сектору України; уточнено економічний 
зміст, структуру та складові соціальної відповідальності суб'єктів 
агробізнесу, визначено її специфічні особливості та ключові 
напрями реалізації; досліджено нормативно-правове забезпечення 
соціальної відповідальності аграрних підприємств та оцінено 
рівень його відповідності сучасним міжнародним стандартам; 
охарактеризовано основні особливості соціальної відповідальності 
аграрного бізнесу України; визначено ефективність соціальної 
відповідальності агробізнесу; проаналізувано зарубіжний досвід та 
стратегічні пріоритети СВБ для агрохолдингів та фермерських 
господарств; запропонувано стратегічні напрямки та практичні 
рекомендації щодо розвитку соціальної відповідальності 
агробізнесу в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення 
України; виявлено перспективні інструменти соціальної 
відповідальності аграрного бізнесу в контексті сталого розвитку 
країни.
Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації соціальної 
відповідальності в агробізнесі України.
Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних 
підходів та практичних механізмів забезпечення соціальної 
відповідальності суб'єктів агробізнесу в умовах трансформаційних 
змін та геополітичних ризиків.
Теоретико-методологічною основою дисертаційного дослідження є 
міждисциплінарний підхід, що інтегрує філософські, економічні, 
соціологічні та правові засади. Дослідження базується на 
системному, інституційному, компаративному та емпіричному 
аналізі. Збір даних здійснюється через анкетування, опитування, 
аналіз звітів про соціальну відповідальність та міжнародних 
стандартів. Для вирішення завдань, окреслених у дисертаційній 
роботі, використовували загальнонаукові методи, що включають: 
абстрактно-логічний метод; аналітичний та емпіричний методи; 
бібліографічний; аналізу і синтезу; індукції та дедукції; економіко-
статистичний; експертний метод; метод моделювання, 
систематизації й узагальнення. Інформаційна основа дослідження 
соціальної відповідальності суб’єктів агробізнесу охоплює 
нормативно-правові акти, фінансову та нефінансову звітність 
підприємств, матеріали стейкхолдерів, статистичні дані а також 
наукові публікації (монографії, статті, матеріали конференцій з 
проблем соціальної відповідальності та сталого розвитку сільських 
територій) та аналітичні звіти.
Узагальнено теоретико-методичні засади соціальної 
відповідальності в агробізнесі. Деталізовано сутність соціальної 
відповідальності шляхом уточнення її змісту як добровільних або 
визначених законодавством зобов'язань діяти в інтересах 
суспільства, та зокрема, працівників, споживачів, громад та 
довкілля, враховуючи соціальні, економічні та екологічні наслідки 
діяльності, а також дотримуватися етичних норм і сприяти сталому 
розвитку суспільства. Проявляється соціальна відповідальність у 
комплексі узгоджених практик у сферах праці, екологічної безпеки, 
взаємодії з територіальними громадами та добросовісності в 
управлінні. Розроблено узагальнену концептуальну модель 
(структуру) соціальної відповідальності, яка відображає 
взаємозв’язок «стейкхолдери – інструменти – напрями соціальної 
діяльності – очікувані результати».  На відміну від загальної СВБ, 
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соціальна відповідальність агробізнесу (СВАБ) враховує унікальні 
характеристики галузі, такі як залежність від природних ресурсів, 
вплив агробізнесу на сільські громади та продовольчу безпеку. 
Конкретизовано основні моделі соціальної відповідальності бізнесу 
у світовій економіці та окреслено логіку їх відмінностей (роль 
держави, добровільністю/регулюванням, орієнтацією на коротко- 
чи довгострокові ефекти, домінуючими механізмами реалізації). 
Розроблено порівняльну таблицю моделей соціальної 
відповідальності (модель � ключові характеристики � практичні 
механізми � переваги/обмеження � умови ефективності в 
агросекторі). Дослідження аналізує інтенсивність впровадження 
соціально відповідальних заходів визначаючи пріоритетні 
напрямки таких інвестицій, зокрема, в підвищення кваліфікації 
працівників.
Визначено систему нормативно-правового регулювання соціальної 
діяльності агропідприємств, що формують мінімальний рівень 
соціальних зобов’язань бізнесу. Проаналізовано практики 
соціальної відповідальності агробізнесу. Визначено особливості 
соціальної відповідальності аграрного бізнесу в Україні. Проведено 
аналіз стану та протиріч соціальної відповідальності суб’єктів 
аграрного бізнесу та аналіз ефективності практик соціальної 
відповідальності аграрного бізнесу. 
Систематизовано напрями вдосконалення та розвитку соціальної 
відповідальності суб’єктів агробізнесу в Україні. Деталізовано 
зарубіжний досвід та стратегічні пріоритети СВБ для агрохолдингів 
та фермерських господарств. Конкретизовано специфіку соціальної 
відповідальності агробізнесу в умовах воєнного стану, зокрема 
через потреби забезпечення безпеки працівників, підтримки 
зайнятості, захисту вразливих груп, стабілізації соціально-
економічного становища громад. Сформульовано ключові 
пріоритетні соціальні практики агробізнесу під час повоєнного 
відновлення (відновлення виробництва й робочих місць, розвиток 
компетенцій персоналу, інфраструктурна та соціальна підтримка 
території, партнерство з органами влади та громадськими 
ініціативами). Розроблено рекомендації щодо формування 
програми соціальної відповідальності агробізнесу «кризовий 
період – перехід – повоєнне відновлення», що забезпечує 
поетапність заходів та критерії оцінки їх результативності.
Виявлено типові проблемні практики та бар'єри впровадження 
соціальної відповідальності в агробізнесі в умовах геополітичних 
ризиків, що дає можливість обґрунтувати цільові управлінські 
рішення. Розроблено пропозиції та рекомендації щодо підвищення 
рівня соціальної відповідальності суб’єктів агробізнесу, які 
спираються на отримання емпіричних висновків та можуть бути 
використані для формування політики СВ суб'єктами агробізнесу, 
побудови їх взаємодії з громадами та підвищення ефективності 
управління ризиками соціального характеру.
Встановлено, що цифровізація аграрного сектору стає не лише 
інструментом підвищення ефективності виробництва, а й 
важливим чинником формування соціальної відповідальності 
бізнесу. Використання сучасних технологій дозволяє 
агропідприємствам діяти прозоріше, екологічніше та 
відповідальніше перед суспільством.
Основні результати дослідження демонструють, що впровадження 
принципів соціальної відповідальності в діяльність суб’єктів 
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агробізнесу є не лише етично виправданим, але й стратегічно 
вигідним, сприяючи досягненню екологічних, економічних та 
соціальних цілей. Соціальна відповідальність також позитивно 
впливає на корпоративну репутацію та фінансові показники. 
Відповідальне лідерство відіграє ключову роль у посиленні цього 
позитивного впливу. 
Практична значимість отриманих результатів полягає у можливості 
використання розроблених рекомендацій для вдосконалення 
політики державного регулювання аграрного сектору, розробки 
корпоративних стратегій соціальної відповідальності та 
впровадження міжнародних стандартів, що сприятиме сталому 
розвитку сільських територій та підвищенню 
конкурентоспроможності українського агробізнесу на світових 
ринках. Це також допоможе агропідприємствам ефективніше 
управляти фінансовими ризиками та забезпечувати продовольчу 
безпеку.
Дослідження підкреслює, що інтеграція принципів СВБ у діяльність 
підприємств сприяє покращенню їх іміджу та підвищує її 
ефективність. Запровадження екологічних практик СВБ через 
зелені інновації формує засади сталого розвитку та сприяє 
впровадженню зелених трансформацій та євроінтеграції. 
Дослідження сприяє глибшому розумінню ефективного 
впровадження соціальної відповідальності як ключового елемента 
сталого розвитку агробізнесу в Україні.

2.3. Ключові слова дисертації Соціальна відповідальність бізнесу, поведінка, корпоративна 
соціальна відповідальність, агробізнес, стейкхолдери, 
сільськогосподарські підприємства, агропромислові холдинги, 
фермерські господарства, ефективність, комплаєнс компанії, 
нефінансова звітність, персонал підприємства, заробітна плата, 
продуктивність праці, прибуток, інвестиції, інновації, ESG практика, 
сталий розвиток, інноваційний розвиток, зайнятість, продовольча 
безпека, цифровізація, ризики, потенціал підприємства, стратегія 
розвитку, конкурентоспроможність.

2.4. Посилання, за яким 
розміщено текст дисертації 
на сайті ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/nauka/spetsializovani-vcheni-radi/

2.7. Публікації здобувача, зараховані за темою дисертації
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Ключові слова корпоративна соціальна відповідальність, соціальна 
відповідальність бізнесу, економічна відповідальність, юридична 
відповідальність, етична відповідальність, філантропічна 
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Ключові слова поведінкова економіка, ірраціональність, психологія поведінки, 
традиційна економіка, методологія, ринок, емпіричні дослідження, 
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таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://journal-met.kh.ua/jme01241.html

Антощенкова В.В., Дейнега М.В., Глянь Т.І. ESG та cталий розвиток: сучасні тенденції. Журнал з 
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Ключові слова екологічна, соціальна, управлінська відповідальність, ESG-
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Ключові слова корпоративна соціальна відповідальність, бізнес, воєнний стан, 
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