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ESG-meHegXmeHT opraHisauin
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cneyianbHicTb D3 «MeHeaKMeHT» o6os ﬂ3|-('OBICTb BubipKoBa
AUCUMNANIHK
OCBiTHA nporpama MeHeaXMeHT i agmiHicTpyBaHHA dakynbTer 6i3Hecy, meHeAKMEHTY Ta npaBa
OCBITHil1 piBeHb Opyruii (marictepcbKuii) Kadeapa MeHeaXMeHTY, b6i3Hecy | agMiHiCTpyBaHHA
BUKNAOAM

3aika CsitTnaHa OnekcaHApiBHA

HayKoBu# cTyniHb - KAaHANAAT eKOHOMIYHUX HayK 08.00.04 eKoHOMIKa Ta ynpaBAiHHA NigNPUEMCTBAMHU (32 BUAAMU EKOHOMIYHOT
BDiANbHOCTI)
BueHe 3BaHHA - npodecop Kadeapu meHeaXMeHTyY, 6i3Hecy i agMiHiCcTpyBaHHA
Docsig po6oTn — noHag 25 pokis
Moka3HuKK npodeciiiHOi aKTUBHOCTI 3 TEMaTUKU KypcCy:
e aBTOpKa NybaiKauiii y nepioAMYHMX HAYKOBUX BUAAHHSAX, WO BKAIOYEHI A0 nepeniky ¢paxoBux BuAaHb YKpaiHu, Ao
HayKomeTpuuHux 6a3, 3oKkpema Scopus, Web of Science Core Collection;
® aBTOPKAa CBiAOUTB NPO PEECTPALil0O aBTOPCbKOro NpaBa Ha TBip;
® aBTOPKA HaBYa/IbHO-METOAUYHUX PEKOMEHAaLIN;
® y4yacHMUSA HAYKOBUX i MeTOAUYHUX KOHEPEHL,IN.
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3ATAJIbHA IHGPOPMALIA NPO OCBITHIO KOMMOHEHTY (AUCLUUNNIHY)

dopmyBaHHA y 3006yBayiB BMLLOI OCBITM CUCTEMM 3HAHDb | NpodeciiHUX YMiHb LO0AO0 3aCTOCYBAaHHA NPUHLUNIB €KONOriYHOI BigNO0BiganbHOCTI, couiaNbHOI
BigNOBiAaNbHOCTI Ta KOPNOPAaTUBHOrO ynpaBJ/iiHHA B MEHEAXXMEHTi opraHisauiii, o6rpyHTyBaHHA ynpaB/iHCbKUX pilleHb 3 ypaXyBaHHAM Ljinei cranoro
PO3BUTKY, ETUHHUX HOPM, iHTEepeCiB 3aLikaBNeHUX CTOPiH (cTeKxonaepiB), BUMOr 4,0 HediHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 4,0BroCTPOKOBOro PO3BUTKY OpraHi3aLiii.

NeKuii, ceMiHapCbKi Ta NPaKTUYHI 3aHATTA, cCaMoCTiliHa poboTa, iHaAuBiAyanbHa poboTa

® 3.aTHICTb NOACHIOBATKM CYTHiCTb ESG-MeHeaKMeHTy, ioro micue B cucTemi ynpasniHHA opraHisaui€lo Ta 38’A30K i3 LifAMM CTaNI0ro Po3BUTKY / noTouHe
ONUTYBaHHSA, BigNOBiAi HA ayAUTOPHUX 3aHATTAX, TECTOBI 3aBAAHHA.

e BMiHHA XapaKTepu3yBaTU EKOJIOTiYHWUIA, COLia/bHUIA Ta ynpaBAiHCbKUIA BUMipK ESG y MeHearKMeHTi opraHisauiii / notouHe onuTyBaHHA, TECTOBI
3aBAaHHSA, y4acTb B 06roBopeHHi.

e 30aTHICTb aHaNi3yBaTWU BN/IB YyNpPaBAiHCbKMUX pilleHb Ha €KOJIOoriYHy BiAnoBiAaNbHICTb, couiaZibHY BigNOBiAaNbHICTD Ta KOPNOpaTUBHE YyMnpaB/iHHA
opraHi3auyii / BAKOHaHHA ayAMTOPHUX 3aBAaHb, aHai3 CUTYaLil, NiaroToBKa aHaNiTUMHUX BUCHOBKIB.

e BMiHHA BU3HaYaTW iHTepecu cterkxonaepis y npoueci ESG-meHeaXmeHTy / po3pobieHHA KapTu cTeMKXoaaepis opraHizauii, 06roeopeHHs pe3ynbraris,
YCHMM 3aXUCT BUKOHAHOIO 3aBAAHHA.

® 3.AaTHICTb O6r'PYHTOBYBATU YNpPaBAiHCbKI pilleHHA 3 ypaxyBaHHAM €TUYHMX HOPM, COWiaZIbHOI BiANOBIAANbHOCTI, €KONOrYHMX BUMOT Ta NPUHLMNIB
KOpNOPaTUBHOrO yNpaB/iHHA / BUKOHAHHA CUTYaLiliHUX 3aBAaHb, YCHE 06FPYHTYBaHHA pilleHb, y4acTb B 06roBopeHHi.

e BMiHHA BMKOpUCTOBYBaTu HediHaHcoBY iHpopmauio ana ouiHioBaHHA ESG-npodinto opraHisauii / aHanis BiAKPUTUX JaHUX opraHisauii, nigroToeKa
¢dparmeHTa ESG-3BiTy, 3aXMCT BUKOHAHOrO 3aBAaHHA.

e 3.AaTHICTb po3pobaATM ynpaBAiHCbKI Npono3uuii Wwoao BnpoBag)KeHHA ESG-meHeaXXMeHTy B opraHisauii / BUKOHaHHA iHAMBIAYaNbHOro 3aBOaHHS,
npeseHTayifa ynpasaiHCbKOI Npono3uuii, Bianosiai Ha 3anUTaHHA.

e BMiHHA AOTPUMYBATMCA NPUHLMMIB BiANOBIAaNbHOr0, €TMYHOro Ta A06poUYecHOro ynpasaiHHA Nig, Yac NPUMIAHATTA piweHb y cdepi ESG / BUKOHaHHA
CUTYaL,iMHNX 3aBAaAHb, NiAroToBKa BUCHOBKIB LWOA0 ETUYHUX BUMoOT A0 ESG-pilieHb, npe3eHTauisa Ta 3aXUcT iHAUBIAYa/IbHOro 3aBOaHHA.

4 kpepgutn ECTS (120 roguH): 16 roguH nekuii, 16 rogMH NPakTUUHI Ta ceMiHApPCbKi 3aHATTA;

NiACYMKOBUIA KOHTPOADb — 3aNiK

BYdCHe BUKOHAHHA 3aBAdHb, AKTUBHICTb, KOMaHAHa p060Ta.

Bi/lbHe 3apaxyBaHHA



CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMOHEHTU (AUCLUNIHW)

Po3pgin 1. TeopeTnyHi ocHoBu ESG-meHeaXMeHTy opraHisauii

CyTHicTb ESG-MeHepXMeHTy B cuctemi

MpaKTuuHe
3aHATTA 1
(N31)

n32

n33

n34

ESG-meHeXMEHT y cuctemi ynpaBaiHHA
opraHisaui€ro

Llini ctanoro po3ButKy B ynpaBaiHHi
opraHisaui€to

EKonoriyHa BignoBiAanbHiCTb opraHisawii

CouianbHa BignoBiAaNbHICTb OpraHisauii

Po3ain 2. YnpasniHcbKi pilueHHA Ta 3BiTHiCTb Y ESG-meHeaKMeHTi

Nekuia 1. . -
ynpaBAiHHA opraHisaui€to
. Cranuii po3BUTOK AK ocHoBa ESG-
NekKuin 2.
MEHeAXXMEHTY
Nekujia 3. EKono.rqu.vm Bumip ESG B ynpasniHHi
opraHisaui€to
Nekujis 4. COLI,IaI.":HV.IM Bumip ESG B ynpaBniHHi
opraHisauieto
. KopnopaTtuBHe ynpaBniHHA B ESG-
LA 2 MeHeaXMeHTi
. Creiikxonaepu B ESG-meHegKMeHTi
e e opraHisauin
Nekuja7.  ESG-3BiTHiCTb opraHisauii
NeKuia 8. ESG-pilueHHsA B ynpaB/iHHi opraHisauieto

Nitepartypa

OCHOBHA NNIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIANU

1. Auxa M.B., Ouxa B.B. EKOHOMiKa CTaforo po3BUTKY: HaBYaNbHUIA NOCIOHUK. KuiB: LieHTp

yu60Boi nitepatypu, 2024. 408 c.
2. MeHemXXMeHT i aaMiHiCTpyBaHHA

n3s

n3e

n3z

n3s

: nigpyyHuk / O. A. Cugopos, T. B. AnbowuHa, H. O.

dicyHeHKo, E. O. Cupoposa. AHinpo : Apt-Mpec, 2023. 352 c.

3. TarapuHuesa 0. /1., lOp’eBa I. A. CoujianbHa BignoBiganbHicTb 6i3Hecy Ta 6i3Hec
couianbHMUM aHani3 : HaBY. Noci6HMK. Xapkis : HTY «XMi», 2024. 206 c.
4. YynpiHa M. O. KopnopatuBHa couianbHa BifgnoBifaNbHICTb :

noci6. Kuis : KMl im. Irops Cikopcbkoro, 2023. 138 c.
5. AkumeHko I.J1., Netpawko /.M., Aumanb T.M. CrpaTteria cTanoro po3BUTKY: EBPONENCbKi

roOpu3oHTU: Niapy4yHUK. Kuis: HYXT, 2022. 337 c.

ETuKa, ao6pouecHicTb i BianoBiganbHicTb
KepiBHMUTBA

Kapra creiikxonpepiB opraHisawii

HediHaHcoBa iHpopmaLia B ynpaBaiHCbKUX
pileHHAX

3axucT MiHiNPOEKTY 3 po3pobaeHHA ESG-
pilweHHA anAa obpaHoi opraHisauii

CamocrTiiiHa poboTa

CamocrTiitiHa poboTa

1. ESG 3BiTHiCTb AnA opraHisauii. 3 yoro nouyatu
depepauin
https://fru.ua/images/doc/2026/ESG_guides.pdf

OnpauoBaHHA HAYKOBUX i HABYA/IbHUX
Axxepen 3 ESG-meHepXMeHTy; NigroTtoBka
r10capilo TepMiHiB; NiAroToBKa 3
BU3HAYEeHUX AN1A 06roBopeHHA NUTaHb

AHani3 BiaAKpUTUX MaTepianis opraHisauii
wopo ESG Ta HediHaHCOBOI 3BITHOCTI;
B£06ip noKkasHUKiIB AN ouiHoBaHHA ESG-
npodinio; obpopmneHHa iHAUBIAYyaNbHOI
po60Tu 3 po3pobneHHa ESG-pilieHHA

: NOCi6HMK.

po6oTtoaasuis YKpaiHu, 2026.
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https://fru.ua/images/doc/2026/ESG_guides.pdf

CUCTEMA OLI,I HIOBAHHA (https://cutt.lv/lHoWYhQ)

CUCTEMA BA/IN OIANbHICTb, WO OUIHKETbCA
MigcymKose OuUiHIOBAHHA 100 6anbHa ECTS (cTaHaapTHA) HaKoOMNM4YeHa OLiHKa 3a Temamu
Ao 50 BMKOHaHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb
MpomirKHe OLiHIOBaHHA 100 6anbHa cymapHa no 20 YCHi BignoBiAi Ha NPAaKTUYHUX 3AHATTAX
£o 30 pes3ynbTaT 3aCBOEHHA 610Ky camocTiliHOT poboTu

HOPMMW AKAAEMIYHOI ETUKU TA AOBEPOYECHOCTI

Bci yuacHUKM OCBiTHbOro npouecy (B Tomy umncni 3406yBavi 0CBiTU) NOBUHHI JOTPMMYBATUCA KOAEKCY aKageMiuHOol A06poUYeCHOCTi Ta BUMOT, AKi NPONKUCAHi Y NONOXKEHHI
«Mpo akagemiyHy A06poUecHiCTb YYACHMKIB OCBiTHbOro npouecy OBTY»: BMABAATU AUCLUMNNIHOBAHICTb, BMXOBAHICTb, MOBAXAaTWU FiAHICTb OAMH OAHOrO, NPOABAATU

[06p03UUNUBICTb, YECHICTb, BigNOBIAaNIbHICTb.


https://cutt.ly/1HoWYh9

