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2.2. Анотація дисертації Семенов О. О. Обліково-інформаційне забезпечення управління 
виробничим потенціалом аграрних підприємств. – Кваліфікаційна 
наукова праця на правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за  
спеціальністю 071 Облік і оподаткування (галузь знань 07 
Управління та  адміністрування). – Державний біотехнологічний 
університет, Харків, 2026.
Дисертацію присвячено поглибленню теоретичних засад, 
розширенню методичного інструментарію та розробленню 
практичних рекомендацій щодо розвитку обліково-інформаційного 
забезпечення управління виробничим потенціалом аграрних 
підприємств в умовах сучасних економічних трансформацій, 
цифровізації управлінських процесів, посилення ризиків 
господарської діяльності та необхідності забезпечення стратегічної 
стійкості аграрного бізнесу.
На концептуальному рівні дослідження обґрунтовано теоретичні 
засади та необхідність формування обліково-інформаційного 
забезпечення управління виробничим потенціалом аграрних 
підприємств, здатного трансформувати облікові дані у систему 
аналітичних висновків, управлінських знань і стратегічних рішень. 
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Зазначено, що виробничий потенціал аграрних підприємств є 
ключовою передумовою забезпечення безперервності 
виробництва, продовольчої безпеки, економічної стійкості та 
довгострокового розвитку аграрного сектору. Доведено, що сучасні 
умови функціонування суб’єктів аграрного господарювання 
характеризуються високим рівнем невизначеності, активною 
цифровізацією виробничих процесів, жорсткою обмеженістю 
ресурсів і специфічними воєнними ризиками (руйнування 
інфраструктури, пошкодження активів, втрата кадрового 
потенціалу, трансформація логістики), та визначають необхідність 
невідкладної оптимізації ресурсного забезпечення, підвищення 
ефективності використання наявних ресурсів і посилення 
адаптивності підприємств аграрного сектору. Акцентовано увагу на 
інформаційні потреби управління виробничим потенціалом 
аграрних підприємств. Встановлено, що традиційні підходи до 
інформаційного забезпечення концентруються переважно на 
фрагментарному відображенні окремих активів і господарських 
операцій, що нівелює можливість об’єктивного комплексного 
оцінювання виробничого потенціалу й суттєво звужує аналітичний 
базис для визначення перспектив його подальшої розбудови. 
Обґрунтовано доцільність розгляду виробничого потенціалу як 
самостійного об’єкта обліково-інформаційного забезпечення 
управління, який потребує розробки спеціалізованого методичного 
інструментарію оцінювання, безперервного моніторингу та 
інформаційної підтримки стратегічних управлінських рішень.
Запропоновано авторський підхід до визначення економічної 
сутності виробничого потенціалу аграрних підприємств як 
інтегрованої структурно-функціональної системи ресурсів, 
компетенцій, технологій та організаційних можливостей 
підприємства, що забезпечує безперервну трансформацію 
ресурсної бази у виробничі результати й стратегічну стійкість 
підприємства, закріплюючи його статус як самостійного об’єкта 
інформаційного забезпечення управління. Виробничий потенціал 
рекомендовано розглядати у двох взаємопов’язаних вимірах: як 
сукупність наявних ресурсів і водночас як динамічну систему їх 
безпосередньої реалізації у кінцеві виробничі результати діяльності 
підприємства, що створило необхідне теоретичне підґрунтя для 
системного розвитку обліково-інформаційного забезпечення. 
Поглиблено розуміння динамічної природи виробничого 
потенціалу як складної системи взаємодії ресурсних, кадрових, 
технологічних, організаційних та інноваційних компонентів, 
ефективність яких визначається фактичною наявністю на балансі та 
рівнем безпосередньої реалізації у процесі створення економічної 
цінності. Доведено, що здатність інформаційної системи 
відображати ступінь реалізації цих можливостей визначає якість 
управління розвитком підприємства, у зв’язку з чим обґрунтовано 
доцільність розширення функцій бухгалтерського обліку як базової 
складової інформаційної інфраструктури стратегічного управління.
Систематизовано методичні засади формування інформації про 
виробничий потенціал, яке має здійснюватися на основі наскрізної 
інтеграції фінансового, управлінського та аналітичного обліку. 
Доведено, що відмова від фрагментарного підходу на користь 
поєднання інформації про ресурси, результати їх використання й 
потенційні можливості застосування, економічні наслідки 
недовикористання, а також фактори внутрішнього середовища та 
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стратегічні цілі підприємства в єдиному інформаційному просторі 
створює передумови для переходу від оцінювання окремих 
показників діяльності до комплексного управління розвитком 
виробничого потенціалу. Орієнтиром системи управління є 
постійне виявлення резервів розвитку, оцінювання втрат 
виробничого потенціалу та своєчасне реагування на причини їх 
виникнення, що забезпечує зміщення акценту з контролю 
використання ресурсів на управління їх майбутньою 
результативністю.
Розроблено науково-методичний підхід до формування облікової 
політики щодо виробничого потенціалу аграрних підприємств, 
який, на відміну від існуючих, передбачає інтеграцію ресурсної, 
кадрової, технологічної, організаційної та інноваційної складових 
потенціалу у єдину систему бухгалтерського та управлінського 
обліку. Реалізація підходу здійснюється шляхом чіткої 
структуризації об’єктів обліку, інформаційних потоків і аналітичних 
показників, що забезпечує формування цілісної інформаційної бази 
для стратегічного управління виробничим потенціалом.
Розроблено методичний підхід до формалізації та моніторингу 
виробничого потенціалу в системі управлінського обліку, який 
ґрунтується на концепції чотирирівневої формалізації виробничого 
потенціалу. Концепція передбачає виокремлення та ідентифікацію 
наявного, реалізованого, нереалізованого і втраченого потенціалу. 
Практичний інструментарій включає впровадження облікових 
паспортів, матриці моніторингу, інтегрованої управлінської 
звітності та обліково-аналітичної ідентифікації резервів розвитку і 
втрат виробничого потенціалу, що забезпечує підвищення якості 
інформаційної підтримки управлінських рішень.
Обґрунтовано методичні положення формування інтегрованої 
системи управлінської звітності про виробничий потенціал, які, 
передбачають проектування взаємопов’язаної системи 
управлінських звітів про наявний, реалізований, нереалізований та 
втрачений виробничий потенціал, завдяки чому вона 
трансформується із засобу внутрішнього контролю у ключовий 
інструмент стратегічного управління. Конкретизовано їх 
інформаційне наповнення, коло користувачів, періодичність 
складання та архітектурні взаємозв’язки із системою управлінського 
обліку, що забезпечує методологічну єдність, порівнянність та 
несуперечливість аналітичних і звітних даних на всіх рівнях 
прийняття управлінських рішень. Доведено, що управлінська 
звітність виконує функцію наскрізної стратегічної інформаційної 
платформи, яка консолідує фінансові та нефінансові показники, 
результати аналітичного оцінювання, прогнозування та 
моніторингу виробничого потенціалу, та забезпечує якісну 
інформаційну підтримку для ухвалення оперативних, тактичних і 
довгострокових дій.
Сформовано концепт для розбудови інформаційно-аналітичного 
забезпечення стратегічного управління виробничим потенціалом 
аграрних підприємств, що ґрунтується на інтеграції фінансового та 
управлінського обліку, інформаційно-аналітичної архітектури, 
інтелектуального аналітичного модуля, управлінської звітності та 
цифрових інформаційних потоків у єдину систему підтримки 
стратегічних управлінських рішень. Зазначена інтеграція 
забезпечує комплексне інформаційне супроводження процесів 
розвитку виробничого потенціалу, моделювання стратегічних 
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альтернатив, своєчасне виявлення резервів розвитку та 
підвищення загальної ефективності стратегічного управління 
аграрними підприємствами.
Розроблено концептуальну модель обліково-інформаційного 
забезпечення як безперервного процесу трансформації облікових 
даних у систему знань, необхідних для прийняття стратегічних 
рішень. Поєднання в єдиному контурі інформаційних потоків, 
аналітичних процедур, прогнозування, сценарного моделювання 
та цифрових технологій дозволило сформувати цілісну архітектуру 
обліково-аналітичних даних для управління виробничим 
потенціалом. Такий підхід забезпечує своєчасне виявлення 
стратегічних розривів, визначення напрямів розвитку та 
підвищення адаптивності аграрних підприємств.
Деталізовано теоретичні положення щодо трансформації облікової 
інформації в систему підтримки управлінських рішень, які 
доповнено концепцією безперервного інформаційного циклу 
«облікові дані – аналітична інформація – управлінські знання – 
стратегічні рішення». Запропонована концепція забезпечує надійну 
інтеграцію фінансового та управлінського обліку із сучасними 
інформаційно-аналітичними технологіями управління.
Встановлено, що кількісне оцінювання виробничого потенціалу є 
необхідною умовою переходу від опціонального до доказового 
управління. Запропоновано інструментарій інтегрованого 
оцінювання виробничого потенціалу аграрних підприємств, який 
доповнено системою взаємопов’язаних субіндексів ресурсного, 
кадрового, технологічного, організаційного та інноваційного 
потенціалів, інтегральним індексом розвитку виробничого 
потенціалу, шкалою інтерпретації результатів і матрицею 
управлінських реакцій. Доведено, що комплексне оцінювання стану 
окремих складових потенціалу та їх інтеграція у систему 
узагальнюючих показників, інтерпретація отриманих результатів та 
формування відповідних управлінських реакцій забезпечують 
можливість об’єктивного визначення рівня розвитку підприємства, 
виявлення резервів його зростання та оцінювання ефективності 
реалізації стратегічних рішень.
Розширено концептуальні засади безперервного стратегічного 
моніторингу виробничого потенціалу аграрних підприємств  
шляхом розроблення відповідної моделі, яка інтегрує процедури 
діагностики, інтегрального оцінювання, прогнозування, 
сценарного моделювання, контролю реалізації управлінських 
рішень та оцінювання їх результативності в єдиний цикл 
стратегічного управління розвитком виробничого потенціалу.
Систематизовано результати дослідження та сформовано цілісне 
бачення стратегічного управління виробничим потенціалом 
аграрного підприємства як безперервного інформаційно-
аналітичного циклу, у межах якого бухгалтерський облік, 
управлінська звітність, аналітичне оцінювання, прогнозування, 
моніторинг і стратегічне планування функціонують як 
взаємопов’язані складові єдиної системи управління. Розглянута 
концепція забезпечує інформаційну цілісність управлінського 
процесу, підвищує якість стратегічних рішень та створює 
методологічне підґрунтя для довгострокового розвитку аграрних 
підприємств в умовах цифровізації, воєнних викликів та зростання 
вимог до ефективності використання виробничих ресурсів.

2.3. Ключові слова дисертації виробничий потенціал, аграрні підприємства, виробничі процеси, 
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витрати, бухгалтерський облік, управлінський облік, управлінська 
звітність, облікова політика, автоматизація обліку, центри 
відповідальності, моніторинг, оцінювання, стратегічний аналіз, 
ефективність, управлінські рішення.
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