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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Механізми формування екстрених управлінських рішень в галузі ІТ 
в умовах невизначеності

2.2. Анотація дисертації Дисертаційне дослідження присвячено розвитку теоретико-
методичних положень та обґрунтуванню практичних рекомендацій 
щодо удосконалення механізмів формування екстрених 
управлінських рішень у галузі інформаційних технологій в умовах 
невизначеності. Актуальність теми зумовлена стрімким розвитком 
цифрової економіки, зростанням динамічності зовнішнього 
середовища, посиленням технологічної залежності бізнес-процесів 
від інформаційних систем, необхідністю забезпечення 
безперервності функціонування ІТ-компаній у ситуаціях високого 
рівня ризику, технічних збоїв, кіберзагроз, інформаційної асиметрії 
та зовнішніх кризових факторів.
У роботі уточнено сутність екстрених інструментів управління 
рішеннями в ІТ-сфері як інтегрованої адаптивної системи 
інформаційно-аналітичних, алгоритмічних, організаційних, 
комунікаційних та кібербезпекових механізмів, функціонально 
пов’язаних із цифровою інфраструктурою підприємства. 
Удосконалено концептуальний механізм екстреного 
управлінського реагування, що охоплює моніторинг середовища, 
ідентифікацію ризиків, формування альтернатив, вибір 
управлінських дій, оцінювання результативності та організаційне 
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навчання. Доведено, що якість екстрених управлінських рішень 
визначається не лише швидкістю реагування, а й рівнем 
інформаційної забезпеченості, професійною компетентністю 
персоналу, доступністю ресурсів, технологічною готовністю 
підприємства та здатністю організації до адаптивного мислення.
Розроблено авторську модель FAST-R формування екстрених 
управлінських рішень, яка забезпечує послідовне оцінювання 
критичності ситуації, пріоритизацію управлінських альтернатив, 
інтеграцію інформаційного, ресурсного, організаційного та 
технологічного забезпечення, використання цифрових 
інструментів підтримки прийняття рішень та адаптивне 
коригування управлінських дій. Практичне значення одержаних 
результатів полягає у можливості їх використання керівниками ІТ-
підприємств, підрозділами кризового управління, службами 
інформаційної безпеки, центрами управління цифровою 
інфраструктурою, консалтинговими компаніями та органами 
публічного управління під час розроблення систем екстреного 
реагування, механізмів підтримки прийняття управлінських рішень, 
систем ризик-менеджменту та забезпечення стійкості ІТ-компаній.

2.3. Ключові слова дисертації екстрені управлінські рішення, менеджмент, невизначеність, 
інформаційні технології, механізм, екстрене реагування, адаптивне 
управління, цифрова трансформація, цифрова зрілість, ризики, 
персонал, автоматизація, підтримка прийняття рішень, кризові 
ситуації, стійкість.

2.4. Посилання, за яким 
розміщено текст дисертації 
на сайті ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/nauka/spetsializovani-vcheni-radi/

2.7. Публікації здобувача, зараховані за темою дисертації

Шафоренко І. Ю. Система підтримки прийняття рішень (СППР) як інструмент управління рішеннями 
в галузі ІТ в умовах невизначеності. Наука і техніка сьогодні. 2023. № 3(17). С. 175–188. 

Рік 2023

Ключові слова система підтримки прийняття рішень, ІТ, управління рішеннями, 
невизначеність, цифрові інструменти

DOI 10.52058/2786-6025-2023-3(17)-175-188

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://perspectives.pp.ua/index.php/nts/article/view/4129

Шафоренко І. Ю. Моделювання процесів прийняття управлінських рішень в галузі ІТ в умовах 
невизначеності. Актуальні питання у сучасній науці. 2023. № 4(10). С. 56–69

Рік 2023

Ключові слова моделювання, управлінські рішення, ІТ-галузь, невизначеність, 
прийняття рішень

DOI 10.52058/2786-6300-2023-4(10)-56-69

ISSN –
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Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://perspectives.pp.ua/index.php/sn/article/view/4316

Шафоренко І. Ю. Механізм розробки управлінських рішень в антикризовому менеджменті ІТ-
організації. Наукові інновації та передові технології. 2023. № 5(19). С. 159–168.

Рік 2023

Ключові слова антикризовий менеджмент, ІТ-організація, управлінські рішення, 
механізм розробки рішень, кризові умови

DOI 10.52058/2786-5274-2023-5(19)-159-168

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/4604

Shaforenko I. Use of digital technologies for making emergency management decisions in conditions of 
uncertainty. Economic Space. 2025. № 199. P. 134–138. 

Рік 2025

Ключові слова digital technologies, emergency management decisions, uncertainty, IT 
management, decision support

DOI 10.30838/EP.199.134-138

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://economicspace.pgasa.dp.ua/article/view/326846

Шафоренко І. Ю. Комплексна система оцінювання механізмів прийняття екстрених управлінських 
рішень в галузі ІТ в умовах невизначеності. Вісник Хмельницького національного університету. 
Серія: Економічні науки. 2025. Т. 344, № 4. С. 540–546

Рік 2025

Ключові слова екстрені управлінські рішення, система оцінювання, механізми 
прийняття рішень, ІТ-галузь, невизначеність

DOI 10.31891/2307-5740-2025-344-4-76

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/2262
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3. Захист

3.1. Посилання, за яким 
здійснюватиметься онлайн-
трансляція захисту

https://zoom.us/ru/signin#/login

4. Разова рада

4.1. Дата рішення Вченої 
ради про утворення разової 
ради

30.06.2026

4.2. Дата наказу про 
введення у дію рішення 
Вченої ради про утворення 
разової ради

01.07.2026

Голова разової ради

ПІБ Ларіна Тетяна Федорівна

Місце роботи Державний біотехнологічний університет

Посада Декан (Основне місце роботи)

Факультет або інший 
структурний підрозділ

Ректорат

Науковий ступінь Доктор наук, 08.00.04 Економіка та управління підприємствами (за 
видами економічної діяльності)

Дата отримання диплома 
доктора філософії (кандидата 
наук)

–

ORCID 0000-0003-3149-8430

Публікації за тематикою дисертації

Ларіна Т., Руденко С., Тридуб В. Екстренні управлінські рішення як складова системи управління 
дистанційною зайнятістю в ІТ-секторі. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 
2026. №3. P. 618-623. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2026-354-85

Рік 2026

Ключові слова дистанційна зайнятість, ІТ-сектор, екстрені управлінські рішення, 
адаптивне управління, цифрова економіка, управління персоналом, 
кризова адаптація, невизначеність, цифрова координація

DOI 10.31891/2307-5740-2026-354-85

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/2892

Larina T., Rudenko S., Oslopova M. Algorithmization of Emergency Managerial Decisions in the IT Sector 
under Conditions of Uncertainty. Актуальні питання економічних наук. 2026. № 23. https://
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doi.org/10.5281/zenodo.20668543 

Рік 2026

Ключові слова management algorithmization; emergency management decisions; IT 
sector; crisis management; artificial intelligence; digital transformation; 
cognitive potential of the organization; adaptive management; data-
driven management; information uncertainty; remote employment

DOI 10.5281/zenodo.20668543

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/1643

Ларіна, Т., Лагодієнко, Н., & Уваров, С. (2024). Інтеграція цифрових інструментів в процес 
забезпечення економічної безпеки підприємства. Актуальні питання економічних наук, (3-4). 

Рік 2024

Ключові слова безпека підприємства, економічна безпека підприємства, 
цифровізація, цифрові інструменти, адаптація, автоматизація 
процесів управління

DOI 10.5281/zenodo.14613693

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://doi.org/10.5281/zenodo.14613693

Рецензент

ПІБ Сагачко Юлія Миколаївна

Місце роботи Державний біотехнологічний університет

Посада Завідувач кафедри менеджменту, бізнесу і адміністрування 
(Основне місце роботи)

Факультет або інший 
структурний підрозділ

Факультет менеджменту, адміністрування та права

Науковий ступінь Кандидат наук, 08.00.04 Економіка та управління підприємствами 
(за видами економічної діяльності)

Дата отримання диплома 
доктора філософії (кандидата 
наук)

15.12.2015

ORCID 0000-0002-0168-266X

Публікації за тематикою дисертації

Сагачко Ю.М., Краля В.Г. Інноваційні механізми прийняття управлінських рішень у реалізації 
соціально-гуманітарної політики України в умовах електронного урядування. Суспільство та 
національні інтереси. № 2(22). 2026 с. 1447-1459. 
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Рік 2026

Ключові слова електронне урядування, соціально-гуманітарна політика, 
управлінські рішення, інноваційні механізми, цифрова 
трансформація, публічне управління.

DOI 10.52058/3041-1572-2026-2(22)-1447-1459

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://doi.org/10.52058/3041-1572-2026-2(22)-1447-1459

Zaika, S., Sahachko, Y., Kuskova, S. Мanagement diagnostics as a tool for making effective decisions in 
modern management. Економіка розвитку систем, 2024. 6(2), 98-106. 

Рік 2024

Ключові слова management diagnostics, management decision-making, management 
efficiency, analysis of enterprise activities, management activities, 
diagnostics, management processes

DOI 10.32782/2707-8019/2024-2-14

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://doi.org/10.32782/2707-8019/2024-2-14

Zaika, S., Hridin, O., & Sahachko, Y. (2024). THE ESSENCE OF EXPERT ANALYTICS AS A BASIS FOR 
MANAGERIAL DECISION-MAKING IN OPERATIONAL MANAGEMENT. Економіка розвитку систем, 6(1), 
76-83. 

Рік 2024

Ключові слова expert analytics, operational management, management decisions, 
analytical support, management efficiency

DOI 10.32782/2707-8019/2024-1-8

ISSN –

Одноосібне авторство ні

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://doi.org/10.32782/2707-8019/2024-1-8

Рецензент

ПІБ Руденко Сергій Валентинович

Місце роботи Державний біотехнологічний університет

Посада Доцент (Основне місце роботи)

Факультет або інший 
структурний підрозділ

Факультет економічних відносин та фінансів
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Науковий ступінь Кандидат наук, 08.00.04 Економіка та управління підприємствами 
(за видами економічної діяльності)

Дата отримання диплома 
доктора філософії (кандидата 
наук)

28.02.2017

ORCID 0000-0002-2874-1957

Публікації за тематикою дисертації

Ларіна Т., Руденко С., Тридуб В. Екстренні управлінські рішення як складова системи управління 
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