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2. Дисертація

2.1. Тема дисертації Управління механізмами дистанційної зайнятості в сфері ІТ

2.2. Анотація дисертації Дисертаційне дослідження присвячене розвитку теоретико-
методичних засад та обґрунтуванню практичних рекомендацій 
щодо удосконалення механізмів управління дистанційною 
зайнятістю в ІТ-сфері в умовах цифрової трансформації економіки. 
Актуальність тематики визначається фундаментальними змінами в 
організації праці, поширенням дистанційних і гібридних моделей 
зайнятості, активним розвитком інформаційно-комунікаційних 
технологій, глобальною конкуренцією за висококваліфікований 
людський капітал та зростанням ролі персоналу у забезпеченні 
стратегічного розвитку підприємств.
У роботі досліджено теоретичні засади розвитку парадигми 
управління персоналом у контексті цифрової трансформації 
економіки, уточнено сутність поняття «управління персоналом» як 
стратегічно орієнтованого процесу формування, розвитку, 
мотивації, координації та ефективного використання людського 
потенціалу підприємства. Розвинуто інтегровану адаптивно-
компетентнісну цифрову модель формування персоналу 
підприємств ІТ-сфери, що поєднує стратегічне управління людським 
капіталом, цифрові HR-технології, компетентнісний підхід, 
управління талантами, систему управління знаннями та 
безперервне навчання персоналу.
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У дисертації проаналізовано особливості управління персоналом ІТ-
підприємств в умовах дистанційної зайнятості, визначено профіль 
конкурентоспроможного працівника ІТ-сфери, чинники 
ефективності дистанційної роботи, виклики комунікаційної 
взаємодії, адаптації, підтримання корпоративної культури та 
організаційної ідентичності. Удосконалено підхід до рекрутингу та 
адаптації персоналу в цифровому середовищі, обґрунтовано підхід 
до оцінювання конкурентоспроможності працівників ІТ-
підприємств, а також підхід до оцінювання цифрової зрілості 
автоматизації HR-процесів.
Сформовано організаційно-економічний механізм управління 
дистанційною зайнятістю в ІТ-сфері, який включає організаційну, 
економічну, технологічну та соціально-психологічну складові й 
базується на принципах адаптивності, цифрової взаємодії, 
прозорості управління, розвитку компетентностей, підтримання 
корпоративної культури та ефективної командної роботи. 
Практичне значення результатів полягає у можливості їх 
використання підприємствами ІТ-сфери, консалтинговими 
організаціями та органами державної влади для удосконалення 
систем управління дистанційною зайнятістю, розвитку цифрових 
HR-технологій та підвищення конкурентоспроможності персоналу.

2.3. Ключові слова дисертації управління персоналом, дистанційна зайнятість, сфера 
інформаційних технологій, цифрова трансформація, людський 
капітал, HR-технології, рекрутинг, адаптація, 
конкурентоспроможність працівника, цифрова зрілість, зміни, 
навички, інструменти комунікації, корпоративна культура, 
мотивація.

2.4. Посилання, за яким 
розміщено текст дисертації 
на сайті ЗВО

https://biotechuniv.edu.ua/nauka/spetsializovani-vcheni-radi/
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Шафоренко С. Ю. Концептуальна еволюція теоретико-методологічних аспектів управління 
персоналом підприємств ІТ-сфери. Наука і техніка сьогодні. 2023. № 3(17). С. 189–201

Рік 2023

Ключові слова управління персоналом, ІТ-сфера, теоретико-методологічні аспекти, 
цифровізація, людський капітал

DOI 10.52058/2786-6025-2023-3(17)-189-201

ISSN –

Одноосібне авторство так

Містить державну 
таємницю / службову 
інформацію

ні

Посилання https://perspectives.pp.ua/index.php/nts/article/view/4130

Zaika S., Shaforenko S. Development of remote work as a new form of work organization. Baltic Journal of 
Legal and Social Sciences. 2024. № 1

Рік 2024

Ключові слова remote work, work organization, дистанційна зайнятість, IT sector, 
employment transformation
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Посилання http://baltijapublishing.lv/index.php/bjlss/article/view/2354

Шафоренко С. Ю. Механізми управління дистанційною зайнятістю в ІТ-секторі (Mechanisms for 
managing remote employment in the IT-sector). Бізнес-навігатор. 2024. № 3(79). 

Рік 2024
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Посилання https://business-navigator.ks.ua/journals/2025/79_2025/32.pdf

Шафоренко С. Ю. Дослідження профілю працівника ІТ-сектору в умовах дистанційної зайнятості. 
Advanced Technologies in Scientific Research (International Scientific Unity). 2026

Рік 2026

Ключові слова профіль працівника, ІТ-сектор, дистанційна зайнятість, 
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D0%BE_.pdf

Шафоренко С. Ю. Рекрутинг персоналу в умовах цифрової трансформації: дистанційна модель. 
Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026. Т. 11. № 2. С. 491–495. 
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HR-технології, адаптація персоналу
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Ларіна Т., Руденко С., Тридуб В. Екстренні управлінські рішення як складова системи управління 
дистанційною зайнятістю в ІТ-секторі. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 
2026. №3. P. 618-623. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2026-354-85
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Вербовський І. А., Воронкова А. А., Гавран В. Я. Інноваційні підходи в менеджменті для підвищення 
продуктивності персоналу в умовах невизначеності. Актуальні питання економічних наук. 2024. № 
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