
РЕЦЕНЗИЯ

: н ад и с е р т а щ й н ур о б о т уА н і ч к і н а.В о л о д й м и р аО л е к с а н д р о в и ч а
«Адаптація управлінняфінансамидо умов мінливого середовищана основі

: цифрово!трансформаци3 B ITH O C TIY,

п о д а н ун аз д о б у т т ян а у к о в о г ос т у п ё н яд о к т о р аф 1 л о с о ф и
за спещальнистю 072 «Ф1нанси, банктвська справа та страхування»

галуз! знань 07 «Управлння та адміністрування»

Актуальність теми дослідження

С у ч а с н и йе т а п р о з в и т к ун а щ ю о н а л ь н о !е к о н о м ік иУ к р а й н ивідзначається|
д и н а м іч н іс тю з о в н іш н ь о г о с е р е д о в и щ а ,з у м о в л е н бюп о є д н а н н я м г л о б а л ь н и х
технологічнихзмін, загостреннямконкуренціїна міжнароднихринкахта викликами
воєнного стану . У таких умовах сталість функціонування суб'єктів господарювання

значноюмірою залежитьвід якост і інформаційногозабезпеченняуправлінських
процесів .Фінансова звітн ість ,яка традиц ійновиконувалароль` інструменту
ф іскально-статистичногооблікута зовнішньогозвітування ,нині перетворюєтьсян а
стратегічнийресурсдля прийняттяпроактивнихуправлінськихрішень.Однаквідомі

п і д х о д ид о її ф о р м у в а н н ят аа н а л і з уч а с т он ев ід п о в ід а ю т ьп о т р е б а му п р а в л і н н я ,щ ой
о б у м о в и л ов и б і р 'т е м ид о с л і д ж е н н я .; ' 4

А к т уал ьн іс т ьр о б о т из у м о в л е н ан ео б х ід н іс тюп о д о л а н н яс у п е р е ч н о с т е йм іж .
зростаючимивимогамидо якості,прозоростіта оперативностіфінансовоїінформації

та ретроспективним  характером традиційних систем звітності. Дослідження,

" спрямованіна адаптаціюуправлінняфінансамидо умов мінливогосередовищачерез
ц и ф р о в ут р а н с ф о р м а щ ю з в і т н о с т і ,м а ю т ьв а ж л и в ез н а ч е н н яд л я п ід в и щ е н н я

 е ф е к т и вн о с т іф ін а н с о в о г ом е н е д ж м е н т у .В п р о в а д ж е н н яін н о в а ц ій н и хін с Ї р у м е н т ів ,:
таки хякб ізнес -анал ітик а(ВІ -системи ),елек тронн іф орм атизвітност і(зок рем аXBRL)
та автоматизаціязборуданих ,відкриваєможливостідля переходувід фрагментарної

аналітикидо формуванняєдиногоінформаційногопросторупідприємства.
О со б ли в о їв а г ид а н ап р о б л е м а т и к ан а б у в а єв а гр а р н о м ус ек то р і . .С п ециф ій н і

обмеженняаграрнихп ідприємств--- надм ірнаагрегован істьпоказників ,з н а ч н ічасов !
л а г иу з б о р ід а н и х ,п р іо р и т е тф у н к ц ійк о м п л а є н с ун а д а н а л іт и ч н о юц ін н іс тю--
зниж уютьякість управлінськогоконтуру .Цифрова трансформаціязвітності тут

‚р о з гл я д а е т ь с ян е л иш ея к т ехн о ло г іч н ео н о в л е н н я ,а л еі я к ін с т рум ен тс т р а т е г іч н о го
у п р 'а в л і н й яв а р т іс тюк о м п а н ит а з ц б е з п е ч е н н яф ін а н с о в о їс т ій к о с т ів ум о в а хв о е н н о г о-

‚ с т ан у .Водночасподібн івикликистосуютьсяй 1нш и хгалузейe K O H O M I K H .
Томун аук ов еобгрунтуваннянапрям !вадаптациуп рав ли н н яф 1н а н с а м идо умов

м !н л и в о гос е р е д о вищ ан а о с н о в !циф ро в о !т ра н сф о рм а циз в іт н о с т і€ в аж л и вим1
‚ актуальним завданням.



Зв’язок роботи 3 науковими програмами, планами, темами

Д и сертащ й н едослдж енняви к о н ан ов рам ках н аук ов о -д осл1д н и хп лан ів
‚ Д ерж авн огоб1отехн олог !ч н огоун !верситетут акафедриф інансів ,бан к !вськ о !с п рави
т а с трах ув ан н я .Р обота€ лог!чнимпродовж еннямнаук овихрозробокун !верситетута °
безп ос еред н ьо1 н т е гр о в а н ау ви к о н а н н як ом п лек сн и х .н аук ови хз а в д а н ь ,щ о м аю ть
значеннядлярозвиткуфінансовоїнаукита вдосконаленняуправлинськихпроцеств .

З о к р е м а ,д о с л и д ж е н н яп р о в о д и л о с яв м е ж а хн а у к о в о їт е м и :“Теоретичн !- т а
‚ методолог!чн !зас ад и фтнансово -кредитногозабезпеченняінноваційногорозвитку
а г р а р н о г ос е і‹ г о р а ”(Д Р N e 0 1 2 1 U 1 0 9 4 0 6 ) ,д е а в т о р о мд о о п р а ц ь о в а н !ш дхо д и1 0

- формуванняумов інноваційногорозвитку аграрногосектора в частин ! адаптаци

механзм!в управлння ф1нансами . Також  робота базуеться на  результатах
д о с л 1 д ж е н н я :“Ф ин а н с о в аа р хи т е к т у р а1 арх ітек тон ік ав умовах1 н н о в а т и з а ц йта
д и дж и тал зацибзнесп роцес !в ”(Д РN e0 1 2 3 U 1 0 0 3 6 6 ),у м еж ахя к о гоа в т о рд о п о вн и в|

- методичн !полож еннящодо облікута 3 B iT y B a H H S3 інноваційногорозвиткусуб 'єктів.

підприємницькоїдіяльності.

Окрім цього, дисертація пов'язана з темою: "Вплив розвитку цифрових валют

- т а ін н о в а ц ій н и хф ін а н с о ви хт ех н о ло г ійн а д е ц е н т р а л із о в а н іф ін а н с о в іс и с т ем и "(Д Р
N e 0 1 2 4 U 0 0 0 8 8 1 ),д е автор п ро в !в а н а л із .п е р с п е к т и вв заєм о д іїін н ов ац ій н и х
ф ін а н с о ви хтех н олог ійз трад и ц ій н им иф ін ан с о вим иси с т е м а м и .Д о д а т к о в оро б о т а|
інтегрованав тематику:"Стратегіїдиджиталізаціїбізнес-процесівта ф інансових
технолог ій "(Д РN 9 0 1 2 4 U 0 0 1 0 7 _ 6 ) ,д е а в т ` о рзд ій с н и вB H E C O Kу ф орм ув ан н яп р о п о з и щ и й
щодо розвитку цифрово! трансформаци у сфер! ф1нанств .Участь дисертаційного

д о с л 1 дж е н н яу ви к о н а н н !з а з н а ч е н и хн аук ови хтемш д т в е р дж у с ей огон аук о в уц інн ість
Ta  відповідність— пр1юритетним— Напрямам— науково! — д1яльност! - Державного.

б 1 о т е х н о л о г !ч н о г оу н т в е р с и т е т у . :

Науковановизнарезультат!вдослдження

Н а у к о в ан о в и з н ад и с е р т а ц і й н о їр о б о т ип о л я г а еу т е о р е т и ч н о м уо б ф у н т у в а н н і:
та ком п лек с н ом увир іш енніз а в д а н ьад ап тац іїуправл інняф ін ан с ам идо умов.
мінливогосередовищана основі цифрової трансформаціїзвітності. Результати
дослідження становлять внесок у розвиток фінансової науки.

З б к р е м а ,в п е р ш ез а п р о п о н о в а н ок о н ц е п ц іюін ф о р м а ц ій н о гор о з р и в ум іж
` ф !нансовою3 B I T H I C T I Oт а управл !нським ир иш е н н ям и ,я к а 1 н т е гр у ет а в1 д о б р аж а е

‚ системн !недолікитрадиційнихсистемобл1к у .Ця концепщясистематизуевпливтаких

ф а к т о р !в ,як `ретроспективнийх арак тер3 B i T H O C T i ,# н а дм 1 р н аагрего в ан гс т ь ,'
залежністьвід суб’сктивнихсудж ень,часов !лаги ,пріоритетфункщйкомплаенсута
недостатня  інтеграція  нефінансових показник!в на  якість ,  своечаснтсть 1

п рогн ости ч н и йпотенщ алуправлнськихр иш е н ь .Це дозволиловия витип ри ч и н и
1нф о рм ащ йн о !асиметрйв управлнськомукон тур ! сучасних шдприемствт а
обгрунтуватинеобхідн істьсистемно!трансформаци3 B I T H O C T I .

У д о с к о н а л е н ом е т о д и ч н !з а с а д иф орм ув ан н яф !н а н с о в о !3 B I T H O C T Iв ч а с т и н !



- в и р иш е н н язав д ан ьуправлннята інформаційнуO C H O B Yдля п ри й н я ттястратегічних ,
тактичних та оперативних риш ень . Основою  так о ї трансформацИ  в и зн ач ен о

впровадж енняелектроннихформат !взвітност іXBRL та 1 х 1н теграци ов уп рав ли н ськ !
. к онтуришдприемств.Розвинутошдходи до застосуваннясучасних цифрових
технологійт а 1нф орм ащ йн и хсистемд ля заб езп еч ен н япотребзб о ру ,обробкий
а н а л із уф 1 н а н с о в о !1 нф о р м а ц и .Д ов ед ен о ,щ о з н а ч н !1н в е с т и ц иу циф ров !р и ш е н н я,
часто H e запобтають фрагментарносп ИГ-1нфраструктури, оскільки недостатний

p iB eH b1нтеграцйсистемпризводитьдо формування«!нформащйнихостров!в»,що
обмежуепотенщал технологй для поглиблено!аналітики та 1нтеграцй3 B iT H O C T IB

управлнськ !процеси . : :
"Крімтого ,удосконаленошдходи до інтеграціїф 1н ан сов0 1звітностів C H C T E M Y

управлінських рішень шляхом уточнення ключових напрямів цього процесу.

Пр іоритетнимви зн ач ен опоглибленняадаптац іїзвітност ідо галузево їспециф ікин а
основі забезпечення можливості декомпозиції агрегованих даних з урахуванням

` о с о б л и в о с т е йк о н кр е т н и хсф е рго ‹ іп о д а р ю ва н н я . :
П о д а л ьш о г ор о з в и т к ун а б у л йт е о р е т и ч н іп ід х о д ид о в и з н а ч е н н яр о л іф ін а н с о в о ї .

' 3 B I T H O C T Iв механ ізм іприйняттяуправлінськихрішень. Автором обгрунтовано
необхщшсть забезпечення відповідності компонент!в фінансової 3 B ITH O C TIкритер1ям

актуальносппор!внюваност!,надійності,зрозум !лост\,правдивост!та нейтральност !

‚ я кф у н д а м е н т а л ь н о !у м о в из а д о в о л е н н я іп о т р е бк о р и с т у в а ч ву д о с т о в ір н ій1 н ф о р м а ц и
‚ › п р о с т а н к о м п а н и .Р озв и н утометодолопюанал зуф и н а н с о ви хпок азник вш лях ом
доповнення класичних моделей DuPont, EVA та DCF методами сценарного "

моделюваннята стрес-тестування,а також 1 н т е гр ащ ш еюсистеми збалансованих

п о к а з н и к т в1 концепцй1н тегров ан о !з в и гн о с т !.Це дозволяевраховуватин еф 1н ан с о в !
ф а к т о р и ,зо к рем аЕ $С -п ок азн и ки ,1 н т е л е к т у а л ь н и йт алю д ськи йк аш т а л ,ін н ов ац ій н и й
п о т енщ ал ,щ о з а б ез п еч уеф орм уван н яцілісно ї к а рт и н ив артос т і к о м п ан йB
д о в г о с т р о к о в и йп е р с п е к т и в ! . ч '

Т а к ожрозви н утоп олож ен н ящ од осучасногос тан ут а п ідходівдо ф орм ув ан н я
ф інансово їзвітност ів Укра їн і,д е заф ік сов ан опроцестрансформац іїконцепц іїв ід
ф іс к а л ь н о -с т а т и с т и ч н о г од о о р іє н т о в а н о гон а п о т р е б иу п р а в л ін н яп ід х о д у ,я к и й
ускладнюєтьсягалузевими обмеженнями .Обгрунтованошляхи вдосконалення

: м е г ' о д и _ кф 1 н а н с о в о г оа н а л ! з уB н а п р я м к уі н т е г р а ц і ' і _ с Ц е н а р н о г ом о д е л ю в а н н я ,с т р е с -
т е с т у в а н н ят а е к с п е р т н и хк о р и гу в а н ь ,щ о б а з у ю т ь с ян а в п р о в а дж е н н !ін н о в а ц ій н и х
1нструмент !вбзнес -аналитикита 1нтерактивнихдашборд !в .Це сприяепереходудо
п р о а к т и в н о г оу п р а в л 1 н н яр и з и к а м ит а м ін ім ізац і їн е га т и вн о гов п л и в уін ф о р м а ц ій н и х
розривів . : :

О тр и м а л ип о д а л ьш и йр о з в и т о ко п р а ц ю ва н н я" о р га н із а ц ій н и хз а х о д івщ о д о:
шдвищенняефективност!використаннязвітностіяк 1нформащйно!основи системи

управлння. Вони  включають  повну — цифровзащю, розвиток — електронного
д о к у м е н т о о б т гу ,ін теграц іюВ !Г -с и с т е мд л я в ізуал ізац і їд а н и х ,а т а к ожси с т е м а т и ч н е
ф о рм ув а н н ят а ро зв и т о кв у д п о в1 д н и хпроф есійнихциф ровихк ом п етенщ йп е р с о н а л у .

Г



Сукупністьотриманихрезул ьтат !взабезпечуеформуванняцілісного теоретико -
‚ м е т о д и ч н о г ош д г р у н т яд л яо п т и м і з а ц і їф и н а н с о в о г оу п р а в л ! н н яв у м о в а хц и ф р о в з а ц и .

Теоретичне i практичне значення результатпв дослдження

Теоретичнезначеннярезультатв полягае у поглибленн!та систематизаци

науковихуявленьщодо шлях1вадаптацИф1нансовогоуправл1ння10 умов минливого

‚ середовищачерез цифрову трансформацию3 B I T H O C T I .Дисертащйнедослідж ення
р о зш и р ю е— м е т о д о л о г !ч н и й а п а р а т— фн ан совогом е н е дж м е н т у ,— о б т р у н т о в у ю ч и

‚ необхідн істьпереходув 1 д традиц ійних ,ретроспективноо р1ен т о в ан и хоблікових
м оделейдо 1н тегров ан и хцифровихC H C T E M ,як !забезпечуютьпрогностичнуанал ітик у°
т а ш д вищ ую тья к т с т ьу п р а в л 1 н с ь к и хр и ш е н ь .Т е о р е т и т ін ів и с н о в киа в т о р аф о рм ую т ь
O C H O B Yдля розум!нняC y T H O C T iінформаційнихрозрив!ву фінансовій 3 B I T H O C T Iта

пропонуютьшляхи1 хМ 1 Н 1 М 1 з а ц пIO € вагомим:внескому розвитокTeopiiф1нансовего

управлння. . '

`Практичнезначення дисертацИ  визначаетьсяможливістю— впровадження
запропонованихметодичних шдход!в та 1нструментарю B діяльність суб’ект!в

господарю вання для підвищення 1 х н ьо !  фінансової ст ійкост і та
к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і .Р о з р о б л е н ір е к о м е н д а ц іїщ о д оц и ф р о в із а ц і ї" з в і т н о с т і ,
ін т е г р а ц іїін с т р у м е н т івб із н е с -а н а л іт и к и ,в и к о р и с т а н н я с у ч а с н и х е л е к т р о н н и х:

`ф о р м аш в (X B R L) Ta. с ц е н а р н о гом о д елю ва н н яд аю т ь з м о гу п ід п ри єм с т в ам .
о п т и м !з у в а т иуп рав лн с ьк !п р о ц е с и ,з н и з и т ит р а н с а кц ій н ів и т р а т ит а е ф е к т и вн іш е
нівелювати  наслідки  економічної  невизначеності. HaykoBi розробки автора

" д о з в о л я ю т ьс т в о р и т иін ф о р м а ц ій н и йк о н т у р ,з д а т н и йо п е р а т и в н ор е а г у в а т ин аз м ін и
з о в н іш н ь о г ос е р е д о в и щ а ,щ оо с о б л и в оа к т у а л ь н ов с у ч а с н и ху м о в а хг о с п о д а р ю в а н н я .

К р ім To r o , р е з у л ь т а т ид о с л ідж е н н ям ож у т ьб у т и ви к о р и с т а н !` о р г а н а м и,
державногоуправлінняпри формуванністратегійцифровізаціїфінансовоїсферита

в д о с к о н а л е н н ір е г у л я т о р н б г ос е р е д о в и щ а .О кр е м іт е о р е т и ч н іп о л о ж е н н ят ам е т о д и ч н і
розробки автора впроваджено в практичну діяльність Громадської організації
«Ф е д е р а ц іяа у д и т о р ів ,б ух гал т ер іві ф ін а н с и с т івАПК У кр а їн и » .Р е з у л ь т а т ир о б о т и
такожвикористаноB освітньомупроцесіДержавногобіотехнологічногоун!верситету,
щ о п ід т в е р дж е н ов ід п ов ід н има к т о м .Д о д а т к о в ов п р о в а дж е н н я`н а у к о в и хр е з у л ь т а т ів
дослідженняасп ірантапідтвердженодовідкоюДержавногопідприємства«Дослідне

го с п о д арс т в о"Елітне"Інститутурослинництваімен і В . Я . Юр 'єваНац іонал ьно ї
а к а д ем іїа грарн и хн а у кУкра їни».Ц е п ід твердж уєви с о к ет ео рет и ч н ет а п р а к т и ч н е.

‚ значенняотриманихрезультатів .

Повнота викладення наукових положень у відкритому друці та апробація

результатів дослідження

Основні положення, результати та висновки дисертаційного дослідження

 знайшливідображенняу науковихпублікаціяхавтора ,що свідчитьпро системність
проведеноїроботита достатн ійрівеньоприлюдненнярезультат ів .З а темоюдисертації
опубл іковано8 науковихпраць ,як іохоплюютьключовіаспек тиадаптац іїуправління



ф 1н а н с а м идо умов м !нливогосередовищата цифровізації3 B i T H O C T I .3 них 5 с татей
опублковано.у фаховихнауковихвИдання хУкра !ни ,що відповідаєвимогамщодо
ап робацирезул ьтат !вд о с л1дж ен ьздобувач івн аук овогоступеняд ок тораф іл ософ ії.
Решта3 прац!опублковано у збтрникахматер1ал1в`м1жнароднихнауково-практичних

конф еренщий .Загальнийобсяг опублкованих праць становить5,29 ум. друк. арк ., 3
яких 3 ,5 8 ум . друк . а р к . н а л еж а т ьбезп ос еред н ьоа в т о р у .Т е м а т и к апублкащй.
у з г о д ж у с т ь с я3 м е т оют а з а в д а н н я м ид и с е р т а ц и ,в 1 д о б р а ж а ю ч иii теорети ч н і ,

" м етодичн !та прикладн !асп ек ти . :
Апробація основних напрацюваньта результатівдослідженнявідбувалася

шляхом 1 х обговоренняна наукових конференціях.Кількість, обсяг та рівень

ф а х о в о с т іо п у б л ік о в а н и хп р а ц ьд а ю т ь" п ід с т а в ис т в е р д ж у в а т и ,щ о р е з у л ь т а т и
 дисертац ійногод ос л ідж ен н яд остатн ьоюм ірою ви світл ен іу в ід к ри т о м у ,друц іт а
пройшли належну апробацію.

Ступінь обгрунтованості наукових положень, висновків та пропозицій, що

містяться в дисертації : : :

Наукові положення,висновки,та пракгичш рекомендації,сформульованіу

дисертаційномудослідженні,вщзначаютьсяналежнимр1внем.обгрунтованост!,що

з а б е з п е ч у е т ь с ялог !чн оюструктуроюроботи ,посл ідовн істюви клад ум а т е р 1 а л ут а
узгодженстю П елемент!в. У процес! виконання дисертацй автор застосував

с и с т е м н и йп ід х ідд о а н а л 1 з уп р о б л е м а т й к иа д а п т а ц иу п р а в л н н яф 1 н а н с а м ив у м о в а х
цифрово!трансформацизвітності,.щ одозволилорозглядатидослидж уванийоб’ектяк _

: к о М п л е _ К с Н ея в и щ е ,с ф о р м о в а н еш дв п л и в о мв з а є м о д і їе к о н о м ! ч н и х ,т е х н о л о г ! ч н и хт а `
регуляторнихчинників.

Д остов !ры стьо т рим ан и хрезул ьтатвш д тв ердж уетьс яш и ро кимсп е к т р о м
‚ використаних  м етодів  дослідж ення , 3 0 K p eM a  а н а л із у ,  с и н т езу ,— пор1 вняння ,

уза га л ьн ен н я ,а т а к ожемшричних  м е т о д івощ ню ванняс тан у — ф ин а н с о в о го
‚ з а б е з п е ч е н н яп ід п ри єм ств .П о е д н а н н ятеорети к о -м етод олог !ч н и хт а п р а к т и ч н и х
п і д х о д і вз а б е з п е ч у ец іл іс н іс т ьд о с л 1 д ж е н н ят а ш д с и л ю еа р г у м е н т о в а н т с т ьв и с н о в к !в:
автора. Використання релевантних статистичних даних, актуальних нормативно-

правовихак тівта анал ітичнихматеріалівдозволилосформуватин алеж н еемпіричне
п ідгрунтядлянауковообгрунтованихпропозицій .

‚Обгрунтован!сть положень дисертації підтверджується також відповідністю її

результапвпріоритетнимнапрямамнауково-дослідноїроботи кафедрифінансів ,
банківськоїсправита страхуванняДержавногобіотехнологічногоуніверситету.Таким

чином, результати дослідження є логічно узгодженими, методично вивіреними та

.

 відповідаютьсучаснимвимогамдо науковихP O O IT,що шдтверджуе1 х достовірність_

т а м ож ли в !стьв и к ори с тан н яу п р а к т и ч н й йд \ял ьност !суб ’ект !вгосп одарю ван н я .

Структурата змістдисертацй,завершенгстьта відповідність вимогам

Дисертащйнаробота € завершеною кваліфікаційноюпрацею, виконаною на

" н алеж н ом унауковом уD iB H i,як а з а структурою ,обсягомта 3 M i C T O B H M Mнаповненням



філософ ії.Роботаск лад аеться3 анотацй ,вступу ,трьох розділів ,B U C H O B K I B ,списк у
ви к ори с тан и хдж ерелт а д о д ат к !в ,щ о за б езп еч уелогчну посл ідовн істьв и клад у
м атер іал ута цілісн істьсприйня ттядослджувано!проблем атики .З агал ьнийобся г
д и сертацйс тан ови ть1 9 7стор !нок . ,

в !д о б раж аю т ьрезул ьт а т иа н а л із ут а сп ри яю тькращ ом урозум !ннютеорети чн и хі
прикладнихасп ек т !вроботи .Списоквикористанихдж ерелнал !чуе1 9 0позищ й ,що

теми. Також е додатки.

ф орм уваннятеоретичнихоснов ф !нансово !звітност ія к інформаційно їб ази д ля
п ри й н я ттяуправлнськихр иш е н ьта аналзу теоретичнихаспектівуп рав ли н с ьк ого

` процесуу першомурозділі10 ідентиф ікаціїпроблемнихдляноку формуваншякісно ї
ф інансово їзвітност ін а дослідж енихп ідприємстваху другомурозділ і.Третшрозділ

ін ф о рм ац ій н о їо с н о вис и с т ем иуп рав л ін н я ,д е з а п р о п о н о в а н ок о н кр е т н із а х о д ищ о д о
циф ров ізац і ї ,в п ро в а дж ен н яелек трон н огодок ум ентооб іг ут а інтеграц іїВ І -систем .

Усіструктурн іелементидисертаціїє логічновзаємопов 'язаними ,а висновкидо
к о ж н о г ор о з д л л ут а з а г а л ь н ів и с н ч в к и 'л о г і ч н ов и п л и в а ю т ь1 3 й р о в е д е н б г о

вимогам ,мова викладеннямає науковийстиль. Таким чином , дисертаціяє цілісним

наук овимдослідж енням ,що відповідаєвимогамдо працьданогорівня .

Відсутність(наявність)порушеньакадемічноїдоброчесності

виконаного 3 L [ O T p I / I M a H H fl MП Р И Н Ц И П 1 Ва к а д еМ 1 Ч Н 0 1Д О б Р О Ч С С Н О С Т 1У П Р О Ц Є С І

П ІД Г О Т О В К ИК ВЗЛ Іф ІК ЗЦ ІИ Н О Іпраш авторзабезпечивналежнедотриманняетичнихнорм

: т а п рав ов и хвим о г ,щ о регулюютьн а ук о в уД І Я Л Ь Н І С Т ЬУ т е к с т !Д И С Є Р Т З Ц І Ін а в ед ен о
посилання на всі B I /I K O p I /I C Ta H lджерела 1нформац111де1 результатиД О С Л 1 Д > К 6 Н ЬTa

: H a y K O B lп олож ен н яіншиха в т о р 1 в ,1o Д О З В О Л Я Єч ітк орозмеж уватиособистийвнесок

п оси лан ьвідповідаєвстановленимвимогамдо науковихпублікац ій .

Згідно з результатами аналізу, зокрема на підставі звіту про перевірку дисертації

на наявністьтекстовихзапозичень,порушеньакадемічноїдоброчесності.-- плагіату ,

самоплагіату та інших -- не виявлено. Таким чином, дисертація € оригінальним

законодавстваУкратниу сфер!науково!д1яльност!.

Дискусійніположеннята зауваження10 дисертащйно!роботи



" п р о б л е м а т и к и , -єн и з к аM O M E H T I B ,я к !м аю т ьд и с к у с ій н и йх а р а к т е р1 м ож у т ьс лугув ат и|
‘ор1ентиромдля подальших науковихпошуків.

1 . У м еж а х т е о р 'е т и ч н о гоо б т рун т ув ан н яро л ! ф 1 н а н с о в о !3 B I T H O C T Iя к
інформаційноїбази управлинськихришень(підрозділ1.1)автор значнуувагу прид1ляе

х а р а к т е р и с т и к а мя к о с т !3 B i T H O I1 н ф о р м а ц и .В о дн о ч а сб у л о6 ц ік а в огл и бш ер о з к р и т и
взаемозв’язокмЫк  когнітивними ©бмеженнями  менеджерів ризних p I iB H I B та

с п е ц и ф и к о юс п р и й н я т т ян и м ид а н и хц и ф р о в о ?3 B I T H O C T I .3 0 e rM é ,п р а к т и ч н и й1 н т е р е с
становитьрозробкаметодикощнки 1нформащйногонавантаження ,що дозволилоб

‚к о н т р о лю ва т ир и з и к и ,п о в ’я з а н !з н евід п овід н істюо б с я г !в1 нф о р м а ц иK O T H I T H B H U M
з д 1 б н о с т я мт ар 1 в н юк вал іф ік ац іїф 1 н а н с о ви хм ен едж ер ів .

: 2.Аналізуючистанвикористанняфінансовоїзвітностів умовахневизначеност і,-
а в т о робгрунтованоакцентуєувагу н а проблемахагрегованост іп ок азн и к ів .Однак

д о ц іл ьн об у л об п р и д іли т иб іл ьш еув агисп ециф іц іа д а п т а ц іїуп рав л ін с ьк о гок о н т ур у
о д о д а н и х ,щ о г е н е р у ю т ь с яу р е а л ь н о м учасі ч е р е зін с т р у м е н т иб із н е с -а н а л іт и к и .
Н а п р и кл а д ,ч е р е зp o 3 p o O K yм ехан ізм івси н хрон ізац іїп оток івф ін ан сови х .д ан и хB

‚ реальномучасі 3 циклічнимпроцесомавтоматичногоформуваннярегламентованої

ф інансовоїзвітності.
3 . Обгрунтуваннядоцільностівпровадж енняінноваційнихінструментівбізнес-

аналітики € вагомим  результатом дослідження (с.108-110, с.125). Водночас

п е р с п е к т и в н и мн а п р я м о мд о п о вн е н н яр о б о т им о г л об с т а т ив и с в іт л е н н яп и т а н ь
к іб ерб езп екит а зах и с туц іл існост і'д а ц и й .У цьомуасп ек т ір оботав и грала6 від оц ін ки
ф ін ан сови хп ё ір а м е т р івв п ров адж ен н яси стемв ериф тк ацидан и хт а п роток ол !взахисту

° в 1 дн е с а н к щ ш о н о в а н о г ов т р у ч а н н яВ .Ц И ф р 0 В ік о н т у р из в іт н о с т і .
4 . З ап роп он ов ан аавторомконцептуал ьнасхем аінформац ійногорозривум ає

п р а к т и ч н уц ін н іс т ь .П р о т ед о ц іл ь н ор о з ш и р и т иа н а л і зу н а п р я м к ук іл ь к іс н о їо ц ін к и
вп ли в ун еф ін ан с ови хп о к а з н и к ів(зо к рем аЕ$С -фактор !в )н аф ін ан с ови йр е з у л ь т а т .Ц е :

- дозволилоб усунути певну обмежентстьаналізуфинансовимиданими та O T PU M AT H,

більш цілісну картину вартост! шдприемства.

5. Щодо проблеми — фрагментарност! ІІ-інфраструктури — Шдприемств

- (« ін ф орм ац ій н іос трови » ,с .1 2 8 ,с .1 3 1 ),дискусйнимз а лиш а е т ь с яп и т а н н яунф 1каци
циф ровихс т а н д а р т !в .Р а зо м з тим ,. розробк атипових м оделей(реф еренсних

` архітек тур )інтеграц іїГ Г -с и с темд ляшдприемств3 1сх ож им их арак тери с ти к ам ищ од о _
напрям!вд1яльност!,масштаб1втощо могла б стати в1дправноюточкою для руху B

цьомун а п р ям ку . 4 _
Зазначен1 дискусійні положення та зауваження не знижують загального

позитивноговраж еннявід дисертаційноїроботита н е ставлятьшд сумн !вП наукову

новизнута практичнуцінність. ь

Загальний висновок

ДисертащйнароботаАн !чк !наВолодимираОлександровичан а тему«Адаптация
'у п р ‘а в л ін н яф 1 н а н с а м и— д о у м о і з м !н л и в о г ос е р е д о ви щ ан а O C H O B I`ц и ф р о в о !.
т р а н с ф о р м а ц и3 B i T H O C T I »€ ц іл іс н о Ь ,с а м о с т !й н ов и к о н а н о юн а у к о в о ю‘п р а ц е ю ,я к ан а .



° в и с о к о м уH A y K O B O M Y р і в н і вирш уе ‘а к т у а л ь н е— н а у к о в о -п р и к л а д н ез а в д а н н я
в д о с к о н а л е н н яM e X a H i 3 M i Bф и н а н с о в о г оу п р а в л 1 н н я .Авторомз д ій с н е н о .к о м п л е к с н е

` д о с л 1 д ж е н н яс уч ас н и хш дход !в1 0 тран сф орм ациф ін ан сово ї3 B I T H O C T I ,о б грун т о в ан о,
концептуальн!засади подолання 1нформащйнихрозрив!в та запропонованод1евий

1 н с т р у м е н т а р !йц и ф р о в із а Ц ії ,щ о з а б е з п е ч у єп ід в и щ е н н яп р о з о р о с т іт а е ф е к т и в н о с т і
прийняттяуправлінськихрішень.

Р е з у л ь т а т и дисертац ії х арак тери зую тьс ятеорети ч н ою— °гли б и н ою ,
методолог!чноюобгрунтованстюта Високоюпрактичноюзначущістюдля суб 'єктів.
г о с п о д а р ю в а н н яв  Y M O B A a X— е к о н о м !ч н о !— н е с т а б 1 л ь н о с т ! .` Р о б о т а— в ! 1 д п о в ! д а е
встановленим вимогам щодо 3 M iC Ty,структури т а ` наукового р1вня кваліфікаційних

д о с л и д ж е н ьн а з д о б у т т яс т уп е н яд о к т о р аф іл ософ ії.Н а у к о в !п о л ож е н н я ,в и с н о в кит а
р е к о м е н д а ц йа в т о р ає д ос тов !рн им и ,€ н а л еж н аа п р о б а щ и яі в п р о в а дж е н н яу п р а к т и ч н у-

‚ діяльність.
`ДисертащявідповідаєвимогамПостановиКабнету МіністрівУ край н ивід 1 2

с іч н я2 0 2 2 р . № 4 4 «Про затвердж ен н яПорядкуприсудж енняступенядок тора
‚ ф ! 1 л о с о ф йта ск асуванняриш ен н яразово !спеціалізовано ївчено !радизакладувищо !

O C B I T H ,науково !установипро присудж енняступенядоктораф 1лософ й»( Bпоточнй
р е д а к ц й ) ,а # а в т о рА н !ч к !нВ о ло д им и рО л е к с а н д р о ви чз а с л у го в у ен а п р и с у д ж е н н я
науковогоступенядоктора філософії за спеціальністю072 «Фінанси, банкивська"

с п р а в ат а с т р а х у в а н н я »га л у з !з н а н ь0 7 « У п р а в л и н н ят а а дм 1 н !с т р у в а н н я » .
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