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«Адаптація управління фінансами до умов мінливого середовища на основі
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подану Ha здобуття наукового ступеня доктора філософії
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Актуальність теми дослідження ї |
Актуальність дисертаційного дослідження Анічкіна Володимира

Олександровича зумовлена потребою трансформації системи управління фінансами

"українських підприємств в умовах невизначеності. Сучасне економічне середовище
формується під. впливом поєднання глобальних технологічних змін і наслідків -

о російської воєнної агресії проти України. Ці чинники не лише спричинили.

руйнування інфраструктури, а й призвели до глибинних деструктивних змін у
фінансово-економічній системі держави, обмежуючи можливості бізнесу щодо

залучейня капіталу для відновлення та сталого розвитку.
В таких умовах традиційні інструменти управління фінансами виявляються

недостатньо гнучкими, що вимагає розроблення нових підходів до залучення
фінансування та відповідних управлінських рішень. Автор обгрунтовано акцентує :
увагу на тому, що для багатьох галузей економіки характерні проблеми, пов'язані з
надмірною узагальненістю звітної інформації та її недостатньою адаптацією до

галузевої специфіки. Це знижує якість аналітичного забезпечення управління. та
обмежує здатність підприємств оперативно реагувати на ринкові виклики.

"Важливими є наукові пошуки автора, спрямовані на впровадження сучасних
аналітичних інструментів та цифрових технологій для адаптації фінансового
управління. Крім того, актуальність теми підсилюється наголосом на необхідності
розвитку. професійних і цифрових компетентностей фінансових менеджерів, що є
важливим фактором для забезпечення ефективності господарювання в сучасних

- умовах.. | Tk '
Таким чином, розробка теоретико-методичних положень Ta практичних

рекомендацій щодо трансформації системи управління фінансами, представлена у
- дисертації, є актуальною, відповідає сучасним потребам фінансової науки та має

важливе значення для забезпечення життєздатності вітчизняних підприємств.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

Дисертаційне дослідження Анічкіна Володимира Олександровича виконано в
межах планової науково-доблідної діяльності Державного. біотехнологічного
університету, зокрема кафедри фінансів, банківської справи та страхування. Робота
органічно інтегрована у науковий порядок денний закладу, спрямований на вирішення



актуальних наукових проблем. Здобувач OpaB активну участь у реалізації низки

науково-дослідних тем, зокрема: |
- «Теоретичні та методологічні засади фінансово-кредитного забезпечення

- інноваційного розвитку аграрного сектора» (ДР NeQ121U109406), у межах якої було

доопрацьовано теоретико-методичні підходи 10 формування умов інноваційного

розвитку аграрного сектору в частині управління фінансами;

- «Фінансова оархітектура 1 apXiTEeKTOHIKA в умовах інноватизації Ta

диджиталізації бізнес-процесів» (ДР Ne0123U100366), де автор розширив методичні

о положення щодо ,обліку Ta 3BITYBaHHA 3 інноваційного розвитку суб'єктів
підприємницької діяльності; :

- «Вплив розвитку цифрових валют та інноваційних фінансових технологій на
децентралізовані фінансові системи» (ДР Ne0124U000881), результати якої дозволили

обгрунтувати можливості застосування цифрових інструментів для трансформації

фінансової звітності; : .

- «Стратегп диджиталізації. бізнес-процесів та фінансових технологій» (ДР
Ne0124U001076), у межах якої здобувач здійснив вагомий внесок у формування

пропозицій щодо впровадження процесів цифрової трансформації у сфері фінансів.

Участь у зазначених наукових темах дозволила автору сформувати цілісне.

бачення проблематики адаптації управління фінансами та забезпечила надійний.

" теоретико-методичний фундамент для розробки прикладних рекомендацій.

Наукова новизна результатів дослідження
Наукова новизна дисертаційного' дослідження полягає у системному

узагальненні та розробці теоретичних, методичних і прикладних підходів до адаптації

' управління фінансами підприємств до YMOB мінливого середовища на основі цифрової
трансформації звітності.

Зокрема, здобувачем вперше запропоновано та обгрунтовано концепцію

інформаційного розриву між фінансовою звітністю та управлінськими ріщеннями, яка

відображає взаємозв'язок системних недоліків та їх вплив на якість, своєчасність і
прогностичний потенціал управлшських рішень.

Також ним удосконалено методичні засади формування ф1нансовш звітності,
зокрема обгрунтовано необхідність її переорієнтації 3 інструмента фіскально-

статистичного обліку Ha інформаційну основу для стратегічних, тактичних та
оперативних управлінських рішень. Основою такої трансформації визначено

. впровадження електронних форматів звітності (XBRL) та їх інтеграцію в управлінські
контурй. Також удосконалено практичні заходи щодо впровадження сучасних
цифрових технологій та інформаційних систем для збору, обробки й аналізу
фінансової інформації. Доведено, що значні інвестиції у цифрові рішення не
запобігають фрагментованості ІТ-інфраструктури, яка призводить 10 формування

- «Інформаційних OCTPOBiB» та обмежує потенціал отехнологій для поглибленої
аналітики. :



Набули подальшого розвитку теоретичні підходи до визначення ролі фінансової
звітності в механізмі прийня*ггя. управлінських рішень. Розвинуто методологію

. аналізу фінансових показників за рахунок доповнення моделей DuPont, ЕМА та DCF
методами сценарного моделювання, стрес-тестування Ta інтеграцією системи
збалансованих показників. Це дозволяє враховувати нефінансові фактори, такі як

о ESG-noka3sHuKM, людський капітал та 1нновацп для формування цілісної. картини
- вартості компанії.

Отримали розвиток положення щодо сучасного CTaHy Ta підходів до"

формування фінансової звітності в Україні. Встановлено, що триває процес її

трансформації від фіскально-статистичного до управлінського підходу, проте галузеві

обмеження знижують якість інформаційного забезпечення. Розвинуто обгтрунтування
шляхів удосконалення методик фінансового аналізу через інтеграцію сценарного

моделювання, стрес-тестування та експертних коригувань на.основі інноваційних

інструментів бізнес-аналітики та інтерактивних дашбордів.

Теоретичне та практичне значення результатів дослідження
Теоретичне значення дисертаційної роботи полягає в обгрунтуванні заходів,

-спрямованих на трансформацію фінансової звітності 3 пасивного інструмента

фіскально-статистичного обліку в активний базис стратегічного управління. Науковий

доробок автора забезпечує концептуальне підгрунтя для переосмислення ролі
фінансової звітності в управлінському циклі вітчизняних підприємств в умовах

воєнного стану та макроекономічної невизначеності.

Теоретичне значення роботи реалізується через поглиблення наукових підходів
до визначення ролі фінансової звітності як інформаційної основи прийняття

управлінських рішень. Автором обгрунтовано необхідність відповідності її

компонентів критеріям актуальності, порівнюваності, надійності, зрозумілості,
правдивості та нейтральності, що є важливим для задоволення потреб стейкхолдерів у

достовірній фінансовій 1нформаш1 Розвиток теоретичних положень щодо інтеграції

сценарного моделювання та стрес-тестування у моделі DuPont, EVA та DCF дозволяє

адаптувати класичний фінансовий аналіз до реалій мінливого середовища, та

врахувати нефінансові фактори. ‘ ,

Практичне 3HAYEHHS pe3yJbTaTiB дослідження полягає у можливості їх.
безпосереднього впровадження у діяльність суб'єктів господарювання для.

" підвищення ефективності фінансового менеджменту: Розроблені організаційні заходи,
спрямовані на цифровізацію процесів, впровадження електронного документообігу та
інтеграцію ВІ-систем для оперативного моніторингу, мають високий потенціал для
нівелювання негативного впливу «інформаційних островів» та фрагментованості ІТ-
інфраструктури підприємств та компаній. :

' Важливим практичним результатом € OOIPYHTYBaHHsS напрямів адаптації
звітності до галузевої специфіки на основі декомпозиції агрегованих даних, що

дозволяє менеджменту приймати обгрунтовані тактичні Ta оперативні рішення.
Впровадження електронних форматів звітності (XBRL) Ta інтерактивних дашбордів




