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Актуальність теми та загальна характеристика роботи 

Дисертаційна робота Романашенко Ірини Олександрівни виконана за 

актуальним напрямом сучасної теорії та практики менеджменту, пов’язаним із 

формуванням дієвих механізмів інформаційної підтримки управлінських рішень в 

умовах цифрової трансформації, зростання невизначеності, інформаційної 

асиметрії та підвищення вимог до швидкості й обґрунтованості управлінських 

реакцій. Особливої ваги ця проблематика набуває для підприємств, що реалізують 

інноваційні стратегії, оскільки результативність їх розвитку значною мірою 

залежить від якості інформаційних потоків, можливостей їх аналітичної обробки, 

перетворення даних у знання та забезпечення інформаційної безпеки. 

Зміст дисертації відповідає сформульованій меті та завданням. Робота 

складається з трьох взаємопов’язаних розділів, у яких послідовно розкрито 

теоретичні засади інформаційної підтримки, проблематику інформаційної 

асиметрії, тенденції інноваційного розвитку, механізми функціонування 

інформаційних систем і питання інформаційної безпеки. 

 

Наукова новизна та практичне значення 

Наукова новизна результатів дослідження має системний характер. 

Найбільш вагомим результатом є обґрунтування концептуальних засад 

ідентифікації, формування та функціонування механізмів інформаційної 

підтримки управлінських рішень у менеджменті інноваційного розвитку 



підприємства як динамічної інтегрованої системи, що поєднує ресурсні, 

технологічні, організаційні та управлінські компоненти. Заслуговує на увагу 

запропонована циклічна модель «дані – інформація – знання – управлінське 

рішення – інновація – нові дані», яка розкриває безперервність інформаційно-

управлінського контуру. Авторкою також удосконалено методичні засади 

інформаційної підтримки інноваційного розвитку, принципи та критерії 

багаторівневої класифікації інформаційних асиметрій, підхід до ідентифікації 

тенденцій інноваційного розвитку та визначення контурів інформаційного 

забезпечення. 

Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості їх 

використання під час модернізації корпоративних інформаційних систем, 

організації внутрішніх і зовнішніх інформаційних потоків, інтеграції цифрових 

аналітичних інструментів, формалізації процедур стратегічного вибору, 

підвищення обґрунтованості управлінських рішень та побудови систем 

інформаційної безпеки, орієнтованих на збереження інтелектуального капіталу й 

забезпечення комерціалізації інновацій. 

Заслуговує підтримки підхід, за яким інформаційна безпека розглядається як 

елемент стратегічного управління, а не лише як сукупність технічних засобів 

захисту. Практична орієнтація на збереження інтелектуального капіталу та 

підтримку комерціалізації інновацій відповідає сучасним умовам функціонування 

інноваційно активних підприємств. 

 

Ступінь обґрунтованості та апробація 

Обґрунтованість і достовірність сформульованих у дисертації положень, 

висновків і рекомендацій забезпечуються використанням системного, структурно-

функціонального та порівняльного підходів, методів аналізу і синтезу, індукції та 

дедукції, логічного узагальнення, наукової абстракції, статистичних та 

аналітичних методів, а також методів моделювання. Інформаційну базу роботи 



становлять нормативно-правові акти, офіційна статистика, матеріали міжнародних 

організацій, аналітичні звіти та наукові праці. 

Основні результати дослідження оприлюднено у фахових наукових 

публікаціях та апробовано на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних 

конференціях і форумах. Тематика публікацій відповідає змісту дисертації та 

охоплює цифрові аналітичні платформи, циклічну модель функціонування 

інформаційної системи, інформаційну безпеку, інформаційну асиметрію та 

управління інноваційною діяльністю. 

 

Зауваження та побажання 

1. У дисертації належну увагу приділено зовнішнім джерелам інформації. 

Водночас доцільно було б глибше розкрити процедури перевірки достовірності 

зовнішніх даних, особливо за умов поширення дезінформації, синтетичного 

контенту та інформаційних впливів. 

2. Інформаційна безпека розглядається як поєднання організаційних, 

технологічних і правових складових. Логічним продовженням авторського 

підходу могла б стати матриця розподілу відповідальності між власником бізнес-

процесу, ІТ-підрозділом, службою безпеки та керівниками інноваційних проєктів. 

3. У роботі використано концепцію циклічної трансформації даних у знання 

та рішення. Для практичного використання доцільно було б конкретизувати 

механізм накопичення організаційних знань після завершення інноваційних 

проєктів та порядок їх повторного використання в наступних управлінських 

циклах. 

4. Доцільним видається подальше розширення апробації запропонованих 

положень у різних галузях, оскільки критичність даних, швидкість інноваційного 

циклу та вимоги до інформаційної безпеки істотно відрізняються, наприклад, у 

промисловості, агробізнесі, ІТ та сфері послуг. 



Зазначені зауваження мають рекомендаційний характер і не впливають на 

загальну позитивну оцінку дисертаційного дослідження. 

 

Загальний висновок 

Дисертаційна робота Романашенко Ірини Олександрівни «Механізми 

інформаційної підтримки управлінських рішень в менеджменті інноваційного 

розвитку підприємства» є завершеним самостійним науковим дослідженням, у 

якому отримано нові науково обґрунтовані результати, що мають теоретичне та 

практичне значення для розвитку менеджменту інноваційного підприємства. За 

актуальністю, науковою новизною, обґрунтованістю положень, практичною 

спрямованістю, повнотою апробації та рівнем оформлення робота відповідає 

вимогам, що висуваються до дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії, а 

її авторка заслуговує на присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 

073 «Менеджмент». 
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