
Узагальнення пропозицій та зауважень стейкхолдерів Державного 
біотехнологічного університету 

Освітня програма «Менеджмент», ступінь вищої освіти бакалавр 
Освітня програма знаходилася на громадському обговоренні у період з 

20.02.2026 р. по 20.03.2026 р. 

Категорія 
стейкхолдерів 

 

Власне ім’я,  
ПРІЗВИЩЕ 

 

Місце 
роботи 

(навчання) 
 

Зміст пропозиції та її 
обґрунтування 

 

Примітка про 
врахування/ 

неврахування 
 

Зовнішній 
стейкхолдер, в.о. 
директора 
Інституту 
тваринництва 
Національної 
академії 
аграрних наук 
України, д.е.н., 
професор 
 

Олексій 
КРАСНОРУЦЬ
КИЙ 

Інституту 
тваринництва 
Національної 
академії 
аграрних 
наук України 

1. Цінним у рецензованій 
ОПП є: програма враховує 
галузевий та регіональний 
контекст, що дозволяє 
підвищити якість знань 
здобувачів вищої освіти і ін. 
2. Освітня програма націлена 
на надання теоретичної та 
практичної підготовки; 
передбачає інноваційний та 
креативний підхід до 
викладання; практичні 
тренінги та семінари з 
провідними фахівцями, 
роботодавцями. 

ОПП оцінено позитивно та 
рекомендовано до реалізації 
в освітньому процесі. 
За результатами 
рецензування окремих 
зауважень і пропозицій 
до ОПП не подано 

- 

Зовнішній 
стейкхолдер, 
заслужений 
працівник 
освіти України, 
завідувачка 
кафедри 
менеджменту 
Університету 
Григорія 
Сковороди в 
Переяславі, 
д.е.н., 
професор 

Лариса 
МАРМУЛЬ 

Університету 
Григорія 
Сковороди в 
Переяславі  

1. У ОПП значна увага 
приділяється формуванню у 
здобувачів соціальних навичок 
(soft skills), які формуються 
такими освітніми компонентами, 
як «Організація праці 
менеджера», «Мотиваційний 
менеджмент», «Психологія 
управління і бізнесу», 
«Комунікативний менеджмент» , 
а також вибіркові ОК. 
2. Освітньо-професійною 
програмою передбачено значний 
обсяг практичної підготовки в 
розрізі трьох видів практики: 
«Вступ до фаху», навчальна 
практика (ознайомлювальна) 
«Організація праці менеджера», 
виробнича практика 
«Комплексна виробнича 
практика». 

ОПП оцінено позитивно та 
рекомендовано до реалізації 
в освітньому процесі. 
За результатами 
рецензування окремих 
зауважень і пропозицій до 
ОПП не подано 

- 

Зовнішній 
стейкхолдер 

Шаповал 
Ольга 

Громадська 
спілка 
«Харківський 

Вважаємо доцільним 
подальше посилення 
компонентів, пов’язаних із 

Враховано 
шляхом 
внесення або 



виконавча 
директорка 
громадської 
спілки 
«Харківський 
кластер 
інформаційних 
технологій» 

кластер 
інформаційни
х технологій» 

цифровими 
компетентностями, 
управлінням інноваціями, 
цифровою трансформацією 
бізнесу та співпрацею з ІТ-
командами. Рекомендуємо 
ознайомитись та враховувати 
в подальшому провадженні 
освітньої програми в частині 
проєктного менеджменту 
затверджений професійний 
стандарт  
“Менеджер проєктів розробки 
програмного забезпечення” 
та/або “Менеджер 
(управитель) інформаційних 
технологій” 

розширення 
розділів, що 
присвячені 
вивченню 
аналітичної, 
технічної, 
стратегічної та 
нормативної 
інформації 
організації з 
дисципліни 
“Проєктний 
менеджмент та 
тімбилдинг” для 
кращої адаптації 
здобувачів до 
керівних посад 
сучасних 
підприємств до 
профільних 
освітніх 
компонент 

Зовнішній 
стейкхолдер, 
генеральний 
директор ТОВ 
Агрофірма імені 
Гагаріна 

Анатолій 
ГАЦЬКО 

ТОВ 
Агрофірма 
імені 
Гагаріна 

НПП кафедри приділити 
увагу питанням оновлення 
змісту навчальних 
дисциплін, посиленню 
практичної складової 
підготовки, інтеграції 
цифрових та управлінських 
компетентностей, а також 
подальшому 
вдосконаленню структури 
ОПП 

Взяти до 
відома при 
оновленні 
робочих 
програм ОК.  

Зовнішній 
стейкхолдер, 
директор  

Олексій 
САЛАЦЬКИЙ 

ТОВ 
«ДЕЛЬТА 
ХАУС 
ОЮ»» 

1. ОПП має достатній навчально-
методичне забезпечення, що 
відповідає сучасним вимогам 
вищої освіти. 

ОПП оцінено позитивно та 
рекомендовано до реалізації 
в освітньому процесі. 
За результатами 
рецензування окремих 
зауважень і пропозицій до 
ОПП не подано 

- 

К.е.н., доцент 
кафедри 
менеджменту, 
бізнесу і 
адмініструван
ня, гарант ОП 
Менеджмент 

Алла 
ВОРОНКОВА 

ДБТУ 1. Реагуючи на зауваження ЕГ 
та ГЕР при проходженні 
акредитації у 2025 році слід: 
1. більш чітко визначити мету 
та унікальніcть обговорюваної 
ОПП, урахувати специфіку 
фокусу ДБТУ та регіону. 
2. Доповнити фахові 
компетенції та ПРН з 
урахуванням визначення 
унікальності ОПП 
3. Оновити матрицю 
відповідності програмних 
компетентностей 
компонентам ОПП та 
матрицю забезпечення ПРН 
відповідними компонентами 
ОПП 
2. Використовувати наукові 

Враховано. 
Взяти до 
відома при 
оновленні 
робочих 
програм і 
методичного 
забезпечення 
ОК. 



здобутки НПП в 
освітньому процесі та 
відобразити посилання на 
них у робочих програмах, 
силабусах.  
При викладанні освітніх 
компонентів та формуванні 
пакету навчального-
методичного забезпечення 
дисципліни враховувати 
специфіку ДБТУ та 
регіону, де ми 
знаходимося.  Переглянути 
робочі програми, силабуси, 
конспекти лекцій, тематику 
рефератів і т.п внести 
зміни. 

Д.пед.н., 
професор 
кафедри 
менеджменту, 
бізнесу і 
адміністрування 

Віктор 
НАГАЄВ 

ДБТУ Запропоновану 
унікальність ОПП 
доповнити ОК Аграрний 
менеджмент. 
 

Враховано 

Завідувачка 
кафедри 
менеджменту, 
бізнесу і 
адміністрування  

Юлія 
САГАЧКО 

ДБТУ З метою поліпшення 
практичної підготовки 
здобувачів розширити межі 
гуртка ТОПМЕНЕДЖЕР та 
створити в соціальних 
мережах платформу де 
НПП кафедри публікують 
практичні кейси, задачі, 
ситуація для аналізу для 
залучення здобувачів до 
обговорення, дискусії, 
надання альтернативних 
підходів, та налагодження 
комунікації з ними в 
позаурочний час. 

Враховано 
шляхом 
створення 
даної 
платформи 

Здобувачі освіти За 
результатами 
анкетування 

ДБТУ Високо оцінено рівень 
консультацій та 
інформаційного 
супроводу з боку деканату 
та викладачів 
Пріоритетами на 
наступний період 
визначено: цифровізацію 
навчання, залучення 
практиків 

Враховано 

Випускники 
освітньої 
програми 

За 
результатами 
анкетування 

ДБТУ Рівень підготовки 
випускників повністю або 
скоріше відповідає 
вимогам роботодавців. 
Більшість задоволені 
отриманими знаннями. 
Перелік дисциплін 
вважають достатнім, 
адаптація до роботи 
проходить відносно легко, 

Враховано 



серйозних 
комунікативних проблем 
на старті майже не 
виникає. Додати більше 
уваги цифровій 
грамотності, тайм-
менеджменту, роботі в 
команді, лідерству. 

Зовнішній 
стейкхолдер 
директор ТОВ « 
Енергофактор 
Плюс» 

Парака М.І..  09.02.2026 
(пропозиції 
надійшли в 
усній формі 
під час 
обговорення 
проєкту 
ОПП)  
 

Зауважень й 
рекомендацій немає, 
надано позитивну оцінку 
проєкту освітньо-
професійної програми, 
але, що до випускників 
даної спеціальності, то 
хотів бачити більш 
практично підготовлених 
фахівців.  

Підтримано 
проєкт 
освітньо-
професійної 
програми зі 
змінами та 
доповненням
и. 

Зовнішній 
стейкхолдер 
директор ПСП « 
Травневе і К» 

Буй О.А.  09.02.2026 
(пропозиції 
надійшли в 
усній формі 
під час 
обговорення 
проєкту 
ОПП) 

Зауважень й 
рекомендацій немає, 
надано позитивну оцінку 
проєкту освітньо-
професійної програми у 
рецензії.  

Підтримано 
проєкт 
освітньо-
професійної 
програми зі 
змінами та 
доповненням
и. 

 


