
Рiшення 

разово'i спецiалiзовано'i вчено"i ради 

про присудження ступеня доктора фiлософii' 

Здобувач ступеня доктора фiлософii" Олександр БОНДАР€В _______________ _, 
(•-,,, ,.., ... ~,,.,.,, _,,.,,.,,(,ц)) 

1981 ___ року народження, громадянин _Украi"ни _________________ _, 
(н--, ()tрж,,•• ,ро..,,.,Ан,.,о,, JfКcf t ~- fкn)) 

осв1та вища: закiнчив у 2003 --- рощ _ Харкiвський державний економiчний 

ун1верситет ____________________________________ _ 

за спецiальнiстю (спецiальностями) ___ Фiнанси ____________________ _ 

виконав акредитовану освiтньо-наукову програму 52541 Менеджмент (073 Менеджмент). 

Разова спецiалiзована вчена рада, утворена наказом Державного бiотехнологiчного унiверситету 

Мiнiстерства освiти i науки Укршни, м. Харкiв, вiд «01» липня 2026 року № 13-13/77 у складi: 

Голови разовоi" спецiалiзованоi" вченоi' ради - Тетяна ЛАРIНА, доктор економiчних наук, 

професор, декан факультету економiчних вiдносин та фiнансiв, професор кафедри економiки та 

бiзнесу Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укршни 

Рецензентiв - Тамiла БIЛОУСЬКО, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри 

глобальноi' економ1ки Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти 1 науки 

Украiни 

Юлiя САГАЧКО, кандидат економiчних наук, доцент, завiдувачка кафедри менеджменту, 

бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки 

Украiни 

Офiцiйних опонентiв - Анна ОРЕЛ, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри 

маркетингу та комунiкацiйного дизайну Киi'вського нацiоналъного унiверситету технологiй та 

дизайну 

Валентина СМАЧИЛО, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри 

пiдприемництва та бiзнес-адмiнiстрування Харкiвського нацiонального уюверснrету м1ського 

господарства iменi О. М. Бекетова 

на засiданнi «3 1 » серпия 2026 року прийняла рiшення про прису дження ступеня доктора 

фiлософii' з галузi знань 07 «Управлiння та адмiнiстрування» 
(,...,,,._; 

_________ Олександру БОНДАР€ВУ ______________ _ 
(wrw Lv'A. npl-1111 ,оо11у....., (,щ) у~ tJ<J/Wl•,;y) 

на пiдставi публiчного захисту дисертацii' «Розвиток пщприемницького потенц1а.11у 

домогосподарств У кршни в умовах невизначеностi» 
(•а,ш ()и(,,_,; 

за спецiальнiстю 073 Менеджмент -------------------------
Дисертацiю виконано у Державному бiотехнологiчному унiверситетi Мiнiстерства освiтн i науки 

Украi'ни, м. Харкiв 

Науковий керiвник Софiя MIHEHKO, доктор фiлософit з менеджменту, доцент, доцент 

кафедри менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологi~шого унiверситету 

Мiнiстерства освiти i науки Украi'ни, м. Харкiв 



Дисертацiю подано у виrлядi спецiально пiдготовлсного рукопису, що мiстmъ науково 

обrрунтованi результати проведених Олександром БОНДАР€ВИМ дослiджень, якi виконуютъ 
конкретне наукове завдання, а саме - обrрукгування теоретико-методичних положенъ i розроблення 
практичних рекомендацiй щодо формування, розвитку та ефективноrо використання 

пiдприЕ:мницького потенцiалу домогосподарств У краi'ни в умовах невизначеностi та 

,рансформацiйних змiн економiки. Запропонованi положения спрямованi на посилення економiчно1 
стiйкостi, адаrnивностi, цифровоi' готовностi та здатностi домоrосподарств трансформувати наявнi 

ресурси й компетентностi у пiдприЕ:мницъкi результати. 

У дисертацiйнiй роботi поглиблено змiст категорi1 «пiдприЕ:Мницький потенщал 

домогосподарств» як iнтегрованоi системи економiчних, людсъких, соцiалъних, мотивацiйних, 
цифрових, iнституцiйних та адаптацiйних можливостей; вперше обrрунтовано концепцiю йоrо 
JХ)Звитку на поЕ:Днаннi ресурсного, поведiнкового та iнстнгуцiйного пiдходiв i комплексний 

методичний пiдхiд до оцiнювання; у досконалено систему показникiв пiдприЕ:Мницько1 активностi та 
пiдходи до аналiзу впливу невизначеностi; подалъшого розвитку набули класифiкацiя чинникiв i 
формування адапгивних стратегiй; розроблено органiзацiйно-економiчний механiзм, який поЕ:Днуе 

дiагностичний, аналiтичний, с,ратеriчний, органiзацiйний i результативний блоки та забезпечуе 
перехiд вiд дiагностики до реалiзацii й контроmо управлiнсъких рiшенъ. 

Здобувач маЕ: 14 наукових публiкацiй за темою дисертацii. 

Серед опублiкованих праць - 4 статтi у наукових фахових виданнях У краi'ни та 1 О публiкацiй 
апробацiйноrо характеру у матерiалах наукових конференцiй. 

Основнi положения дослiдження апробовано на мiжнародних i всеукршнсъких науково­
практичних конференцiях. 

Практичне значения резулътатiв пiдтверджено 1х використанням у дiяльностi ФОП Салун А. 

Г. у мiстi Харковi та впровадженням в освiтнiй процес Державного бiотехнологiчноrо унiверситету. 

У дискусii взяли участь голова, рецензенти та офiцiйнi опоне~пи: 

1. ЛАРПIА Тетяна, доктор економiчних наук, професор, декан факультету економiчних вiдносин 
та фiнансiв Державного бiотехнологiчноrо унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У кршни, голова 
разовоi спецiалiзованоi вченоi ради. Оцiнка позитивна, без зауважень. 

2. БIЛОУСЬКО Тамiла, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри глобальноi: 

економiки Державного бiотехнолоriчноrо унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краtни, 

рецензент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо повнiшого дослiдження соцiального потенцiалу; 

JХ)Змежування мотивацii та стимулювання членiв домоrосподарств; висвiтлення облiку, звiтностi й 

оподаткування; доповнення результатiв цифровiзацii та стандартизацii розрахунками i 
технологiчними операцiями; характеристики компетентностей експертiв; аналiзу конкурентного 

середовища; ширшого розкриття досвiду €С та можливостей його адаптацii. Здобувач надав 
аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

3. САГАЧКО Юлiя, кандидат економiчних наук, доцент, завiдувачка кафедри менеджменту, 
бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчноrо унiверситету Мiнiстерства освiти i науки 
Украiни, рецензент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо взаtмозалежностi факторiв розвитку 

потенцiалу; поглибленоrо розг ляду цифрових бар' ерiв; диференцiацii iнструментiв державно~ 

пiдтримки за стадiями пiдприемницькоi' дiяльностi; трансформацii мотивацii в умова.'\: 

невизначеностi; розмежування пiдприемницькоrо потенцiалу i рiвня йоrо фактично-.: реалiзацii:. 

Здобувач надав аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

4. ОРЕЛ Анна, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри маркетингу та 
комунiкацiйноrо дизайну Киi'вського нацiонального унiверситету технологiй та дизайну, офiцiйний 
опонент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо обrрунтування ваг компонентiв комплексно~ 
оцiнки та аналiзу чутливостi; ранжування факторiв невизначеностi; розмежування вiдповiдальностi 
учасникiв механiзму; операцiональноrо розмежування потенцiалу, активностi та результатiв; 
урахування реriональних вiдмiнностей. Здобувач надав арrументованi вiдповiдi на висловленi 
зауваження. 



г 
5. СМАЧИЛО Валентина, доктор ско1юм1ч11их наук, профссор, профссор кафедри 

пiдприЕ:мництва та бiзнес-адмiнiстрування Харкiвськоrо нацiоналыюrо унiвсрсJПсту мiськоrо 

господарства iменi О. М. Бекетова. офiцiйний оrюнент. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо 

ваrомостi iндикаторiв iнтегральноi' оцiнки: критсрii'в добору трьох дослiджуваних домоrосподарств i 

меж поширення результатiв: рсriонально1 диференцiацit; кiлькiсних критерii'в оцjнювання 

результативностi механiзму~ поrлиблсння сценарного модслювання. Здобувач надав аргумеюованi 

вiдпов1д1 на висловленi зауваження. 

Результати вiдкритого голосування: 

«За» _5_ членiв ради, 

«Проти» _О_ членiв ради. 

На пiдставi результатiв вiдкритоrо голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуЕ: 

________ Олександру БОНДАР€ВУ _____________ _ 

ступiнь доктора фiлософii' з галузi знань 07 «Управлiння та адмiнiстрування» 

за спецiальнiстю 073 Менеджмент -----------------------

Вiдеозапис трансляцii' захисту дисертацii' додасrься. 

Голова разовоi спецiалiзованоi' 

вченоi'ради 
Тетяна ЛAPll-lA 

(власне 1м'ята прiэвище) 
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