
1 
Рiшення 

•• • • •• •• 
разово1 спец1ал1зовано1 вчено1 ради 

про присудження ступени доктора фiлософii 

Здобувач ступеня доктора фiлософi'i ______ _JА .......... н~др..,.i""""й-"'ГР--=-:а:IБ==IНИК=-==-_______ ....J 

(власне iм'я, прiзвище здобувача (кн)) 

1997 року народження; громадянин Укра'iни _________________ , 
(назва держави, rромадянином яко1 с здобувач (ка)) 

освiта вища: закiнчив у 2022 роцi _державний бiотехнолоriчний унiверситет 
(найменування закладу вищоi освiти) 

за спецiальнiс110 «Менеджмент» 
(за дипломом) 

та здобув квалiфiкацiю «магiстр з менеджмещу» 
виконав акредитовану осв1тньо-наукову програму Менеджмент 

Разова спецiалiзована вчена рада, утворена наказом Державного бiотехнолоriчвоrо 
унiверсите:rу Мiнiстерства освiти i науки У кра'iни. м. Харкiв,_ вiд «__Ql_» липня 2026 року 
№ 13-13/59, у складi: 
Голови разово1 спецiалiзовано1 вчено1 ради - Олександри МАНДИЧ, доктора економiчн:их 
наук, професора, професора кафедри фiнансiв, банкiвськоi' справи та страхування 

Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Украiни ____ _ 
(влвсне iм'я, nрiзвище, науховий ступiнь, вчене звания, посада, ыiсце роботи) 

Рецензентiв - Галини ОМЕЛЬЧЕНКО, кандидата економiчних наук, доцента, завiдувачки 
кафедри туризму Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства 
освiти i науки Украi'ни ______________________ _ 

(власне iм'я, nрiзв,,nце, науховий ступiнь, вчене зааюu, посада, мiсце роботи) 

Свiтлани ЗАiкИ, кандидата економiчних наук, професора, професора 
кафедри менеджменту, бiзнесу i адм~юстрування Державного 

бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Украiни ___ _ 
rласне iм'.11, прiзвище, нвуховИЙ: сrупiнь, вчене ЗВВНЮ[, Посада, мх:це роботи) 

Офiцiйних опоненriв - Наталii ЯКИМЕНКО-ТЕРЕЩЕНКО, доктора економiчних наук, 

професора, завiдувачки кафедри туризму i готельно-ресторанноrо бiзнесу 
Нацiонального технiчного унiверситету «Харкiвський полiтехнiчний 
iнститут» Мiнiстерства освiти i науки Укра1ни --------------(влас не iм'1, nрiзвище, науховий сrупiнь, вчене за3ННJ1, посада, мiсцо роботи) 

Людмили МА ТВIЙЧУК, доктора економi чних наук, професора, завiдувачки 
кафедри туризму та rостинностi Луцького нац1оналъного техн1чноrо 
унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укра:iни ------------(влас не iн'я, nрiзвишс, наух~юt ступiнь, вчсно заання. посада, мiсцс робоm) 

на засiданнi « __ 27 _» _ серпия __ 2026__ року прийняла рiшення про присудження ступеня 

доктора фiлософii' з галузi знань __ 07 Управлiння та адмiнiстрування 
(галузь знань) 

Андрiю ГРIБIНИКУ 
(власне iм'я, прiзвище здобувача (кн) у давальному вiдмiнl<)') 

на пiдставi публiчноrо захисту дисертацit «Управлiння розвитком ринку :хуристичних послуг 
в У краi'нi в контекстi цифровоi· евроi нтеграцii'» 

(назва дисертацit) 

за спецiальнiстю ( спецiальностям») __ ..;i,О .... 7 __ 3 __ М __ ..._е .... 1:1 ..... ~д .... ж.....,.,.м ... ен,,_т ____________ _ 
(код i найменування сnецiальностi (спецiальностей) вiдповiдно до Передi1<у r&ЛУзей знань i спецiальностей. 

за ЯI<Ими здiйснюпься niдrотовка здобуцачiв вцщоt освiти) 

Дисертацiю виконано у Державному бiотехнологiчному унiверситетi Мiнiстерства освiти i 
науки Укра:iни, м. Харкiв ____ ........, ____________________ _ 

(шйиенування заклnдУ ~nищоi ос11iти (11аукоооi установ11), niдцоря.цку~щUJ, мiсто) 

Науковий керiвник: Лiлiя ХАРЧЕВНIКОВА, кандидат економiчних наук, доцент, доцент 
кафедри туризму, Державний бiотехнологiчний унiверситет, м. Харкiв _______ _ 

(власне iи'я, прiзоище, науковий с,уniнъ, вчене зва1111я, мiсце роботи, посада) 



Дисертацiю подано у виглядi спецiально пiдготовленого рукопису, що мiстить науково­
обrрунгованi резу ль тати проведених Андрiем ГРIБПIИКОМ дослiджень, якi виконують 
наукове завдання - поглибленнi теоретико-методичних основ та обrрунтуваннi прикладних 
рiшень у сферi стратеriчного розвитку ринку туристичних послуг Укра1ни з урахуванням 
умов цифровоi' трансформацii' та евроi нтеграцi1. 
Здобувач мае _il_ наукових публi кацi й за темою дисертацii', з яких 7 статей у наукових 
фахових виданнях Украi'ни та 8 наукових праць в iнших виданнях, що засвiдчують 

апробацiю матерiалiв дисертацii'. 

Публiкацii' у на у ков их фахових виданнях У краi"ни: 
1. Грiбiник А. Цифровi iнструменти для розвитку туристично1 сфери за векторами 

евроiнтеграцii". Економiчний аналiз. 2026. Том 36. № 1. С. 379-386. 
https://doi.org/10.35774/econa2026.01.379 

2. Калiнiченко С., Грiбiник А., Аврята А. (2023). Вплив цифровiзацii" туристичноi" 
iнфраструктури на розвиток реriонального туризму. Modeling the development of the economic 
systems, (1), 133-138. https://doi.org/10.31891/mdes/2023-7-19 

3. Kalinichenko, S., GriЬinyk, А., & Avriata, А. (2023). Formation of corporate culture as а 
factor increasing the competitiveness of а tourist enterprise. Innovation and SustainaЬility, 3(1 ), 
158-163. https://doi.org/10.31649/ins.2023.1.158.163 

4. Kalinichenko, S., Spodar, К., GriЬinyk, А., & Popkova, S. (2022). Analysis of the use of 
social technologies in tourism enterprises. Innovation and SustainaЬility, 2(3), 110-115. 
https://doi.org/10.31649/ins.2022.3. l l 0.115 

5. Калiнiченко, С., Сподар, К., Грiбiник, А., Холодок, В., & Лагодiенко, В. (2022). 
Особливостi формування брендингу територiй. Modeling the development of the economic 
systems, (3), 87-91. https://doi.org/10.31891/mdes/2022-5-12 

6. Калiнiченко, С., Сподар, К., Грiбiник, А., Холодок, В., & Винник, А. (2022). 
Специфiка органiзацi1 сiльського туризму в зарубiжнiй практицi. Herald of Khmelnytskyi 
National University. Economic Sciences, 308(4), 283-287. https://doi.org/10.31891/2307-5740-
2022-308-4-43 

7. Kalinichenko, S., Vlasenko, Т., Vitkovskyi, Yu., & Griblnyk, А. (2022). Formation of the 
range of services - а priority direction of marketing activity of а travel firm. Innovation and 
Sustainabllity, 2(2), 61-67. https://doi.org/10.31649/ins.2022.2.61.67 

Iншi публiкацii' апробацiйного характеру: 
1. Грiбiник А. Проблеми та напрями вдосконалення державного регулювання 

розвитку мiжнародного туризму. Управлiння розвитком соцiально-економiчних систем: 
Матерiали VII Мiжнародно1 науковопрактично1 конференцiI (м. Харкiв, 20-21 квiтня 2023 
року). Харкiв: ДБТУ, 2023. С. 595-598. 

2. Грiбiник А. Сучасний стан i перспективи розвитку туристичноI галузi. Актуалънi 
проблеми та перспективи розвиrку агропродовольчо1 сфери, iндустрiI гостинностi та торriвлi 
[Електронний ресурс] : тези доповiдей Мiжнар. наук.-практ. iнтернет-конф., 2 листопада 
2023 р. / Державний бiотехнолоriчний ун-т. - Електрон. данi. - Харкiв, 2023. С. 254-256. 

3. Харчевнiкова Л. С., Грiбiник А. В. Ринок туристичних послуг в сучасних умовах. 
Управлiння розвитком соцiально-економiчних систем : матерiали VIII Мiжнар. наук,-практ. 
конф., м. Харкiв, 21-22 березня 2024 р. Харкiв : Вид-во ТОВ «Стильна типографiя», 2024. С. 
706-707. 

4. Харчевнiкова Л. С., Грiбiник А. В., Федорова А. А. Дiловий туризм та сучаснi 
глобалiзацiйнi процеси. Управлiння розвитком соцiально-економiчних систем : матерiали 
VIII Мiжнар. наук.-практ. конф., м. Харкiв, 21-22 березня 2024 р. Харкiв : Вид-во ТОВ 
«Стильна типографiя», 2024. С. 711-713. 

5. Харчевнiкова Л. С., Грiбiник А, В. Управлiння ризиками в ilЩ)'cтpii' туризму. 
Актуальнi проблеми розвитку сфер и rостинностi: перспективи та виклики : матерiали II 
Мiжнар. наук. конф., 24-25 квiтня 2024 р. Ужгород : Вид-во УжНУ «Говерла», 2024. С. 181-
183. 

6. Харчевнiкова Л. С., Грiбiник А. В. Значения бiзнес-планування в туризмi. Актуальнi 
проблеми та перспективи розвитку облiку, аналiзу та контролю в соцiально-орiентованiй 
системi управлiння пiдприемством : матерiали VII Всеукр. наук.-практ. imернет-конф., 



присвяч. пам'ятi проф., заслуж. працiвника вищоi" школи Фесенка Дмитра Мусiйовича, м. 
Полтава, 28-29 березня 2024 р. Полтава: ПДАУ, 2024. С. 1098-1099. 

7. Грiбiник А, В. Роль блогерiв у просуваннi туристичних послуг. Управлiння 
розвитком соцiально-економiчних систем : матерiали IX Мiжнар. наук.-практ. конф., 

присвяч. пам'ятi проф. Григорiя €втiйовича Мазнева, м. Харкiв, 6-7 березня 2025 р. Харкiв: 
ТОВ «Стильна типоrрафiя», 2025. Ч. 3. С. 426-428. 

8. Грiбiник А. Вплив глобалiзацii' та евроiнтеграцii• на вiтчизняну туристичну галузь. 

Актуальнi проблеми та персnективи розвитку агропродовольчоi' сфери, iндустрit гостинностi 

та торriвлi [Електронний ресурс]: тези доповiдей Мiжнар. наук.-практ. конф., 5 листопада 

2024 р. / Державний бiотехнолоriчний ун-т. - Електроннi текстовi данi. - Харкiв, 2024 С. 

323-325. 

У дискусii' взяли участь голова, рецензенти та офiцiйнi опоненти: 

1. МАВДИЧ Олександра, доктор економi чних наук, професор, професор кафедри 

фiнансiв, банкiвськоi' справи та страхування Державного бiотехнологiчного унiверситету 

Мiнiстерства освiти i науки Украi'ни - голова спецiалiзованоi" вченоi" ради. Оцiнка позитивна, 

без зауважень. 

2. ОМЕЛЪЧЕНКО Галина, кандидат економiчних наук, доцент, завiдувачка кафедри 

туризму Державного бiотехнолоriчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки Укршни -

рецензент. Оцiнка позитивна iз зауваженнями щодо доцiльностi бiльш детального 

представления статистичних рядiв, послiдовного розмежування понять цифровоi" 

iнтенсивностi та цифровоi' зрiлостi, посилення кiлькiсного обrрунтування економiчного 

ефеюу цифровiзацiI, розроблення матрицi прiоритетностi цифрових просктiв та наведения 

практичного прикладу застосування запропонованого iнструмешарiю. 

3. ЗАIКА Свiтлана, кандидат економiчних наук, професор, професор кафедри 
менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчного унiверсиrету 

Мiнiстерства освiти i науки Украi"ни - рецензент. Оцiнка позитивна iз зауваженнями щодо 

необхiдностi бiльш чiткого структурування елементiв ринку туристичних послуr та 

середовищем його функцiонування, можливостей розширення методики оцiнювання 

цифровоi" зрiлостi з урахуванням недостатньо охоплених сегментiв туристичноi пропозицi'i, 

розроблення правил визначення рiвнiв цифровоI готовностi дестинацiй та посилення 

прикладного обrрунтування вибору рекомендованих сценарiiв ix цифрового розвитку. 

4. ЯКИМЕВ:КО-ТЕРЕЩЕНКО Наталiя, доктор економiчних наук, професор, 

завiдувачка кафедри туризму i готельно-ресторанного бiзнесу Нацiонального технiчного 

унiверситеrу «Харкiвський полiтехнiчний iнститут» Мiнiстерства освiти i науки Украiни -

офiцiйний опонент. Оцiнка позитивна iз зауваженнями щодо доцiльностi визначення 

цiльового стану европейськоi" цифровоi' конвергенцii", проведения додаткового аналiзу 

iнтегрального iндексу до змiни ваг компонентiв, забезпечення методичноi' координацiI 

динамiчних порiвнянь цифрових показникiв, встановлення кiлькiсних порогiв готовностi для 

практичного монiторингу та передбачення процедури актуалiзацii' механiзму вiдповiдно до 

змiн европейських цифрових полiтик, стандартiв i вимог. 
5. МАТВIЙЧУК Людмила, доктор економiчних наук, професор, завiдувачка кафедри 

rуризму та гостинностi Луцького нацiонального технiчного унiверсиrету Мiнiстерства освiти 

i науки Украi"ни - офiцiйний опонент. Оцiнка позитивна iз зауваженнями щодо доцiльностi 

розроблення окремого iнструментарiю дiагностики цифровоI готовностi мiкробiзнесу, 

деталiзацi1 процедур управлiння та вiдповiдальностi за безпековi данi, встановдення 

критерii"в вибору сценарii'в цифрового розвитку, наочного обrрун1)'вання зв'язку цифрових 

технолоriй iз формуванням rрошових потокiв та оцiнкою ефективностi проектiв) проведення 

лiслялроектноi· алробацii" залролонованих рiшень i розроблення конкретних процедур 

улравлiння ризиками використання технологiй штучного iнтелекту. 



Результати вiдкритоrо rолосування: 

«За>> __ 5 __ членi в ради 
«Проти» __ О __ членiв ради 

На пiдставi результатiв вiдкритого rолосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуе 

Амрiю ГРIБIНИКУ 
(власне iм'я, прiзвищс, здобувача (ки) у давальному вiдмim<у) 

с,упiнь доктора фiлософii' з галузi знань Управлiння та адмiнiстрування 
(галузь знань) 

за спецiальнiсnо ( спецiальностями) _..).О"--!7"""3~М=е~н3',jед:t..!ж~м~ен~т=-________ ~--:----:---
(код i найменування спецiалъностi (спецiальностей) вiдповiдно до Перелiку галузей знань i спец.iальностей, 

за якими здiйснюсrься пiдготовка здобувачjв вищоi освiти) 

Вiдеозапис трансляцii' захисrу дисертацii' додасrься. 

Окрема думка члена разовоi' ради додаеться (за наявностi). 

Голова разовоi' спецiалiзовано" Олександра МАНдич 
(власне iм'я та прiзвище) 
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