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разово1 спец1ал1зовано1 вчено1 ради 

про nрисудження ступеня доктора фiлософii 

Здобувач ступеня доктора фiлософii' Максим ПРИХОДЬКО ______________ __,;, 
(Ut1t'11t lм А lf'I•-~WJ (КЦ)) 

1990 ___ року народження, громадянин ___ Укра1ни _______________ ....;, 

освiта вища: закiнчив у _2014 ___ роцi _Вищий навчальний заклад "У нiверситет економiки та 
права "КРОК" _________________________________ _ 

за спецiальнiстю (спецiальностями) __ Психологiя ___________________ _ 

виконав акредитовану освiтньо-наукову програму 52541 Менеджмеm (073 Менеджменr). 
Разова спецiалiзована вчена рада, утворена наказом Державного бiотехнолоriчноrо унiверскrету 

Мiнiстерства освiти i науки Украiни, м. Харкiв, вiд «01» липня 2026 року № 13-13/69 У складi: 
Голови разово1 спецiалiзованоi' вченоi' ради - Тетяна ЛАРIНА, доктор економiчlПfХ наук, 

професор, декан факультету економiчних вiдносин та фiнансiв, професор кафедри економiки та 
бiзнесу Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краiни 

Рецензента - Iрина БОЖИДАЙ, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства 
освiти i науки У краiни 

Офiцiйних опонентiв - Irop БОГДАНЮК, доктор економiчних наук, засrупник директора з 
органiзацiйно-науковоi' роботи та трансферу технологiй Iнституrу тваринництва НААН 

Костянтин ПАВЛОВ, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри економ~ки 1 

торriвлi Волинського нацiоналъного унiверситету iменi Лесi У краi"нки 

Вiхторiя ШКЛЯР, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри мiжнародноrо бiзнесу 
та економiчних вiдносин Нацiонального транспортного унiверситету 

на засiданнi « 12» серпия 2026 року прийняла рiшення про прису дження ступеня доктора 
фiлософii з галузi знанъ 07 «Управлiння та адмiнiстрування» 

_________ Максиму ПРИХОДЬКУ ________________ _ 
(uat'lle /м'11, ·-· юо6у- (,ц/ у~ ~'\У) 

на пiдставi публiчного захисту дисертацi1 «Управлiння еколого-економiчною безпекою в снстемi 
розвитку аграрних п1дприемств» __________________________ _ 

(HtlJl/tl iJuctp,-,k} 

за спецiальнiстю 073 Менеджмент ---------------------------
Дисертацiю виконано у Державному бiотехнологiчному унiверситетi Мiнiстерства освiти i науки 

Украrни, м. Харкiв 

Науковий керiвник - Софiя MIHEHKO, доктор фiлософi1 з менеджменту, доценr, доценг 
кафедри менеджменту, бiзнесу i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчноrо унiверскrету 
Мiнiстерства освiти i науки Украiни, м. Харкiв _____________________ _ 

(W1€111 Ш '11, ,.ь..,, ~ ("l)М .. ,..,111 -111.\ *"'~ №СООЦ) 



Дисертацiю подано у виглядi спецiально пiдrотовлсноrо рукопису, що мiстнrь науково 

обrрунтованi результати проведених Максимом ПРИХОДЬКОМ дослiджень, якi виконують 

конкретне наукове завдання, а саме - теоретичне обrрунтування та розроблення науково-методичних 

i практичних засад управлiння еколого-економiчною безпекою аграрних пiдприемств у системi 1х 
розвитку. Запропонованi положения спрямованi на узгодження економiчно1 результативностi, 

ресурсноi' ефективностi та екологiчноi' стiйкостi, своЕ:Часне виявлення критичних змiн i пiдвищення 
адаптивностi аrрарних пiдприЕ:Мств в умовах во€нних, ринкових та iнституцiйних ризикiв. 

У дисертацiйнiй роботi поглиблено теоретичнi засади управлiння еколого-економiчною 

безпекою аграрних пiдпри€мств; уточнено змiст вiдповiдноi кaтeropil та сформовано структурну 

модель, що iнтегру€ органiзацiйно-управлiнський, ресурсно-технологiчний, iнформацiйно­

аналiтичний, нормативно-правовий i ризик-орimтований компоненти; вперше розроблено пiдхiд до 
оцiнювання безпеки за узгодженiстю економiчних, ресурсних та еколоriчних параметрiв у межах 

порогових значень; удосконалено iнструментарiй оцiнювання адаптацii' до екологiчно1 полiтики €С i 
механiзм стратеriчного планування; розроблено багатовимiрну органiзацiйно-економiчну модель та 

циклiчний механiзм aдarnaцii системи управлiння; запропоновано функцiоналъну архiтектуру 

цифрового iнформацiйного забезпечення управлiнських рiшень. 

Здобувач ма€ 8 наукових публiкацiй за темою дисертацii, серед яких 6 наукових статей i 2 
публiкацii апробацiйного характеру. 

Результати дослiдження опублiковано у наукових фахових виданнях Украiни; одна стагrя - У 

виданнi, що iндексусrься в мiжнароднiй наукометричнiй базi Scopus. 
За результатами дослiдження одержано свiдоцтво про ре€страцiю авторського права на 

науковий твiр. 

Основнi положения та результати дисертацi1 пройшли належну апробацiю на науково-практичних 

конференцiях. 

У дискусii взяли участь голова, рецензенти та офiцiйнi опоненти: 

1. ЛАРIНА Тетяна, доктор економiчних наук, професор, декан факультету економiЧЮ1Х вiдносин 
та фiнансiв Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краiни, голова 
разовоi спецiалiзованоi вчено1 ради. Оцiнка поз:кгивна, без зауважень. 

2. БОЖИДАЙ lрина, кандидат економiчних наук, доцент, доцеlП кафедри менеджменrу, бiзнесу 
i адмiнiстрування Державного бiотехнологiчного унiверситету Мiнiстерства освiти i науки У краiни, 
рецензеlП. Оцiнка позитивна, iз зауваженнями щодо врахування дефiщпу iнформацii та 

невизначеностi пiд час цiлепокладання; адаптацii: положень про екологiчнi iнновацu до умов во€ННоi 

економiки; обrрунгування системи iндикаторiв еколоriчноi полiтики €С; диференцiйованого 

розподiлу екологiчного ефекту мiж роботами; посилення авторського обrрунтування iнтerpaцii 

цифрових платформ. Здобувач падав арrуменrованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

3. БОГДАНЮК Irop, доктор економiчних наук, заступник директора з органiзацiйно-науковоi 
роботи та трансферу технологiй Iнституту тваринництва НААН, офiцiйний опонеlП. Оцiнка 

позитивна, iз зауваженнями щодо методики визначення порогових значень безпеки; меж формалiзацiI 

та експертного оцiнювання; розмежування результатiв кластеризацii й авторськоi' iнтерпретацiI; 

обrрунгування рiвних ваr економiчноi та еколоriчно1 складових; сценарного аналiзу i стiйкостi 
прогнозних результатiв. Здобувач падав аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

4. ПАВЛОВ Костянтин, доктор економiчних наук, професор, професор кафедри економiки i 
торгiвлi Волинського нацiонального унiверситету iменi Лесi У краiнки, офiцiйний опонент. Оцiнка 
позитивна, iз зауваженнями щодо деталiзацii логiки взаtмозв'язкiв у структурних схема"<~ 

методичних орimтирiв для розв 'язання конфлiктiв економiчних, ресурсних та еколоriчних цiлей; 
повнiшого висвiтлення впливу економiчних процесiв на природно-ресурсний потенцiал; коректноrо 

трактування ISO 14001 ~ визначення послiдовностi та вза€Мозалежностi запропонованих проосriв. 
Здобувач падав аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 



5. ШКЛЯР Вiкторiя, кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри мiжнародноrо бiзнесу 

та економiчних вiдносин Нацiонального транспортного унiверситету, офiцiйний опонеш. Оцiнка 

позитивна, iз зауваженнями щодо обrрунтування структурних компонентiв системи; вiдображення 

конфлiктiв цiлей; розширення системи еколого-економiчних показникiв; уточнения змiсту механiзму 

планування; прикладноi· адаптацi\' мiжнародного досвiду; визначення допустимих меж вiдхилень; 

оцiнки органiзацiйних передумов цифровiзацii'; редакцiйноrо доопрацювання. Здобувач надав 

аргументованi вiдповiдi на висловленi зауваження. 

Ре1ультати вiдкритого голосування: 

«За» _5_ членiв ради, 

«Проти» _О_ членiв ради. 

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджус 

________ Максиму ПРИХОДЬКУ _____________ _ 
(оrм lм'А. l'fll-. ~(~ у~ IN!Nllf,;y) 

с,уп:iнъ доктора фiлософii' з галузi знань 07 «Управлiння та адмiнiстрування» 
(l.,._) 

за спецiалънiстю 073 Менеджмент ------------------------

Вiдеозапис 'Iрансляцii' захисту дисертацii' додасться. 

Голова разовоi' спецiалiзованоi' 
вченоi'ради 

Тетяна ЛАРША 

(власне iм'ята прiзвище) 
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