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Дисертаційна робота присвячена вирішенню важливої наукової 
проблеми розвитку теоретико-методичних засад і розроблення 
практичного інструментарію управління еколого-економічною 
безпекою аграрних підприємств в умовах трансформації 
економічного середовища, посилення екологічних вимог, інтеграції 
України до європейського економічного простору та зростання 
рівня невизначеності господарської діяльності. 
У першому розділі  сформовано концептуальне підґрунтя 
дослідження та визначено методологічні засади побудови системи 
управління еколого-економічною безпекою. На основі критичного 
аналізу наукових праць вітчизняних і зарубіжних учених 
досліджено еволюцію поглядів на категорії економічної безпеки, 
сталого розвитку, екологічного менеджменту та еколого-
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економічної безпеки підприємства, що дозволило встановити 
закономірності трансформації наукових підходів від вузького 
трактування безпеки як стану захищеності до її сучасного розуміння 
як інтегрованої характеристики функціонування підприємства.
Доведено, що існуючі наукові підходи здебільшого орієнтовані на 
оцінювання окремих економічних або екологічних параметрів 
діяльності підприємств, тоді як взаємозв’язок між ними переважно 
розглядається фрагментарно. Обґрунтовано, що в сучасних умовах 
об’єктом управління повинні виступати не лише результати 
діяльності підприємства, а насамперед параметри його 
функціонування, які визначають здатність підтримувати рівновагу 
між економічною ефективністю, ресурсною збалансованістю та 
екологічними обмеженнями. Це дало підстави запропонувати 
авторське бачення еколого-економічної безпеки як динамічної 
характеристики функціонування аграрного підприємства, що 
формується в процесі узгодження економічних, ресурсних та 
екологічних параметрів діяльності в межах допустимих порогових 
значень.
Особливу увагу приділено розвитку понятійно-категоріального 
апарату дослідження. На основі узагальнення існуючих наукових 
підходів уточнено економічний зміст поняття «управління еколого-
економічною безпекою аграрних підприємств», яке запропоновано 
розглядати як безперервний процес планування, організації, 
координації та контролю управлінських рішень, спрямованих на 
підтримання допустимих параметрів функціонування підприємства 
шляхом гармонізації економічних інтересів із вимогами екологічної 
безпеки та раціонального природокористування. На відміну від 
існуючих трактувань, запропонований підхід акцентує увагу на 
динамічному характері управління, що забезпечує адаптацію 
підприємства до змін внутрішнього та зовнішнього середовища.
Систематизовано основні структурні компоненти еколого-
економічної безпеки, визначено їх взаємозв’язки та місце в 
загальній системі управління аграрним підприємством. 
Обґрунтовано, що забезпечення еколого-економічної безпеки 
потребує інтеграції організаційно-управлінських, ресурсно-
технологічних, інформаційно-аналітичних, нормативно-правових і 
ризик-орієнтованих компонентів у єдиний управлінський контур. 
Запропоновано структурну модель еколого-економічної безпеки, 
яка відображає взаємозалежність економічної результативності, 
ресурсної ефективності та екологічної відповідності як ключових 
характеристик безпечного функціонування аграрного 
підприємства. 
Подальший розвиток теоретичних положень пов’язаний з 
обґрунтуванням методичних засад оцінювання еколого-
економічної безпеки. Критично проаналізовано існуючі методичні 
підходи до оцінювання безпеки підприємств, визначено їх переваги 
та обмеження, встановлено недостатній рівень урахування 
взаємозалежності економічних і екологічних чинників. 
Обґрунтовано доцільність переходу від оцінювання окремих 
показників до комплексного аналізу умов формування еколого-
економічної безпеки, що створило методологічну основу для 
розроблення авторського підходу до її оцінювання та формування 
подальших організаційно-економічних механізмів управління.
У другому розділі  досліджено сучасні тенденції функціонування 
аграрного сектору України, визначено ключові фактори, що 
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впливають на рівень еколого-економічної безпеки аграрних 
підприємств, та обґрунтовано напрями удосконалення 
методичного забезпечення її оцінювання й управління. Аналітичну 
основу розділу сформовано на базі комплексного дослідження 
економічних, виробничих, ресурсних та екологічних характеристик 
розвитку аграрного сектору України в умовах структурних 
трансформацій, євроінтеграційних процесів і воєнних викликів.
Встановлено, що сучасний стан аграрного виробництва 
характеризується посиленням впливу факторів невизначеності, які 
суттєво змінюють умови забезпечення еколого-економічної 
безпеки підприємств. Поряд із традиційними ризиками 
господарювання істотного значення набули втрати виробничого 
потенціалу, порушення логістичних ланцюгів, деградація 
земельних ресурсів, скорочення площ сільськогосподарських угідь, 
зростання вартості матеріально-технічних ресурсів та зміна 
структури аграрного виробництва. Узагальнення статистичних 
матеріалів дозволило встановити, що після тривалого періоду 
стабільного розвитку аграрного сектору у 2014 - 2021 роках 
повномасштабне військове вторгнення спричинило різке 
погіршення економічних і виробничих показників, тоді як 
відновлювальні процеси, що спостерігаються у 2023 -2024 роках, 
ще не забезпечують досягнення довоєнного рівня функціонування 
галузі. Доведено, що зазначені тенденції безпосередньо впливають 
на здатність аграрних підприємств підтримувати необхідний рівень 
еколого-економічної безпеки та потребують перегляду існуючих 
підходів до управління.
З метою виявлення регіональних особливостей забезпечення 
еколого-економічної безпеки проведено кластерний аналіз, який 
дозволив систематизувати області України за сукупністю 
економічних, виробничих та ресурсних характеристик. Отримані 
результати підтвердили неоднорідність умов функціонування 
аграрних підприємств і дали можливість виокремити чотири типи 
регіонів, що істотно відрізняються структурою аграрного 
виробництва, рівнем ресурсного потенціалу, експортною 
орієнтацією, інтенсивністю використання земельних ресурсів та 
рівнем впливу воєнних ризиків. Це дозволило обґрунтувати 
необхідність застосування диференційованих підходів до 
управління еколого-економічною безпекою залежно від 
особливостей регіонального розвитку, а також визначити 
пріоритетні напрями державної підтримки окремих груп аграрних 
підприємств.
Важливе місце у дослідженні відведено аналізу міжнародного 
досвіду забезпечення еколого-економічної безпеки аграрних 
підприємств. Узагальнення практики країн Європейського Союзу 
дало змогу встановити, що сучасна модель державного 
регулювання аграрного сектору базується на інтеграції 
економічних, екологічних та соціальних інструментів розвитку, 
орієнтованих на підтримання конкурентоспроможності аграрного 
виробництва при одночасному забезпеченні раціонального 
використання природних ресурсів. Визначено, що концептуальною 
основою такої моделі виступає Спільна аграрна політика 
Європейського Союзу, яка поєднує механізми фінансової 
підтримки, екологічної модернізації виробництва, розвитку 
сільських територій та стимулювання інноваційної діяльності. 
Обґрунтовано, що використання європейського досвіду має 
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здійснюватися не шляхом механічного перенесення окремих 
інструментів, а через їх адаптацію до особливостей функціонування 
аграрного сектору України, сучасних безпекових викликів та 
інституційних умов розвитку.
На основі проведених досліджень удосконалено науково-
методичний інструментарій оцінювання рівня адаптації аграрних 
підприємств до екологічної політики Європейського Союзу. 
Запропонований інструментарій побудований відповідно до логіки 
екологічної політики ЄС та забезпечує комплексне оцінювання 
економічних, екологічних і організаційних характеристик 
функціонування підприємств шляхом послідовної реалізації 
аналітичного, формалізаційного, розрахункового та 
узагальнювального етапів. Використання запропонованого підходу 
дозволяє не лише визначити поточний рівень адаптації 
підприємств до екологічних вимог, а й сформувати обґрунтовані 
стратегічні напрями підвищення рівня їх еколого-економічної 
безпеки.
Практична апробація розробленого інструментарію дала змогу 
встановити істотні відмінності між окремими категоріями аграрних 
підприємств щодо рівня адаптації до сучасних екологічних вимог. 
Доведено, що великі аграрні підприємства характеризуються 
вищими показниками впровадження екологічно орієнтованих 
технологій, використання систем екологічного менеджменту та 
залучення інвестицій у природоохоронні заходи, тоді як фермерські 
господарства, незважаючи на вищий рівень екологічної орієнтації 
окремих виробничих процесів, суттєво обмежені фінансовими та 
організаційними ресурсами для реалізації комплексних 
природоохоронних програм. Це дозволило визначити напрями 
державної підтримки та інституційного стимулювання підвищення 
рівня еколого-економічної безпеки різних категорій аграрних 
підприємств.
Удосконалено механізм стратегічного планування забезпечення 
еколого-економічної безпеки фермерських господарств. Його 
побудовано на основі комплексного аналізу внутрішнього і 
зовнішнього середовища, визначення стратегічних цілей безпеки, 
формування альтернативних управлінських рішень, оптимізації 
ресурсного забезпечення та календарного планування їх реалізації. 
Особливістю запропонованого механізму є інтеграція 
графоаналітичних, економіко-математичних методів, 
інструментарію біматричних ігор, методу подвійного 
експоненціального згладжування та засобів проєктного управління, 
що забезпечує підвищення обґрунтованості стратегічних рішень, 
ефективніше використання ресурсів, зниження еколого-
економічних ризиків і зміцнення стійкості функціонування 
фермерських господарств в умовах зростаючої невизначеності.
У третьому розділі сформовано комплекс організаційно-
економічних рішень, спрямованих на підвищення ефективності 
управління еколого-економічною безпекою аграрних підприємств 
в умовах динамічних змін внутрішнього та зовнішнього 
середовища. Розроблені науково-методичні положення 
ґрунтуються на результатах теоретичного узагальнення та 
аналітичних досліджень і спрямовані на формування цілісної 
системи прийняття управлінських рішень, орієнтованої на 
підтримання збалансованості економічних, екологічних і ресурсних 
параметрів функціонування аграрних підприємств.
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Центральне місце займає удосконалення багатовимірної 
оптимізаційної організаційно-економічної моделі управління 
еколого-економічною безпекою аграрних підприємств. 
Запропонована модель інтегрує стратегічні цілі підприємства, 
сукупність управлінських завдань, ресурсне забезпечення, 
виконавців, часові параметри реалізації бізнес-процесів та систему 
критеріїв оцінювання результативності управлінських рішень. На 
відміну від існуючих моделей, які орієнтовані переважно на 
максимізацію окремих економічних показників, запропонована 
модель побудована на принципі оптимізації взаємозв’язків між 
економічною ефективністю, екологічними обмеженнями та 
ресурсними можливостями підприємства. Такий підхід забезпечує 
формування управлінських рішень, спрямованих не лише на 
підвищення економічної результативності діяльності, а й на 
підтримання допустимого рівня еколого-економічної безпеки в 
довгостроковій перспективі.
Використання запропонованої моделі дозволяє здійснювати 
комплексне планування заходів із забезпечення еколого-
економічної безпеки, визначати оптимальну послідовність їх 
реалізації, раціонально розподіляти фінансові, матеріальні та 
трудові ресурси, а також оцінювати наслідки прийняття 
альтернативних управлінських рішень. Запропоновані модельні 
рішення можуть застосовуватися як під час стратегічного 
планування розвитку аграрних підприємств, так і в процесі 
реалізації окремих інвестиційних, екологічних та організаційних 
проєктів.
Подальший розвиток отримав механізм адаптації системи 
управління еколого-економічною безпекою аграрних підприємств 
до змін внутрішнього та зовнішнього середовища. Його 
концептуальною основою є безперервний цикл моніторингу, 
оцінювання, виявлення критичних змін, перегляду стратегічних 
орієнтирів, вибору управлінських альтернатив, реалізації 
прийнятих рішень і контролю їх результативності. Особливістю 
запропонованого механізму є інтеграція процедур стратегічного 
аналізу, внутрішнього аудиту, оцінювання ризиків та системи 
зворотного зв’язку, що забезпечує своєчасне реагування на зміни 
умов функціонування аграрних підприємств і створює можливість 
постійного вдосконалення процесів управління еколого-
економічною безпекою.
Обґрунтовано, що ефективність функціонування системи 
управління еколого-економічною безпекою визначається не лише 
якістю прийнятих управлінських рішень, а й здатністю 
підприємства своєчасно адаптувати їх до змін економічного, 
екологічного та інституційного середовища. Саме тому 
запропонований механізм адаптації орієнтований на забезпечення 
гнучкості системи управління, підтримання необхідного рівня її 
стійкості та запобігання накопиченню критичних відхилень, які 
можуть призвести до втрати еколого-економічної безпеки.
Практична апробація запропонованих моделей, механізмів і 
методичних підходів підтвердила їх ефективність у процесі 
прийняття стратегічних управлінських рішень, спрямованих на 
підвищення рівня еколого-економічної безпеки аграрних 
підприємств. Їх використання забезпечує більш обґрунтоване 
визначення стратегічних пріоритетів розвитку, своєчасне 
виявлення внутрішніх дисбалансів, підвищення ефективності 
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використання ресурсів, мінімізацію еколого-економічних ризиків та 
зміцнення адаптивності підприємств до сучасних викликів. 
Практичне значення одержаних результатів підтверджено їх 
упровадженням у діяльність аграрних підприємств, використанням 
у роботі органів державного управління та в освітньому процесі 
закладів вищої освіти.
Отримані результати утворюють цілісну наукову концепцію 
управління еколого-економічною безпекою аграрних підприємств, 
у межах якої теоретичні положення, методичний інструментарій 
оцінювання та організаційно-економічні механізми управління 
взаємопов’язані між собою і забезпечують комплексне вирішення 
завдань підтримання еколого-економічної безпеки в умовах 
нестабільності зовнішнього середовища. Запропоновані наукові 
положення розширюють теоретичні засади управління еколого-
економічною безпекою аграрних підприємств і створюють 
методичне підґрунтя для подальшого розвитку досліджень у цьому 
напрямі, а також можуть бути використані під час розроблення 
державної політики у сфері розвитку аграрного сектору, 
удосконалення системи стратегічного управління підприємствами 
та адаптації їх діяльності до сучасних екологічних і соціально-
економічних викликів.

2.3. Ключові слова дисертації еколого-економічна безпека, управління, аграрні підприємства, 
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