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3ArAJIbHA IHOOPMALLISA MPO OCBITHKO KOMIMOHEHTY (OAUCLUUNNIHY)

Merta: $dopMyBaHHSA Y CTYAEHTIB cMcTeMU 6a30BUX 3HAHb Y cdepi Cy4acHOro ynpaBaiHCbKOroO MUC/IEHHS, PO3YMiHHSA KOHLENTYalbHUX
3acaj, CUCTEMHOTO yrnpaBJliHHA, HA6yTTa BMiHb Ta HABUYOK aHaNi3y NPOLECiB i ABULL, SKi NPOTiKalOTb B OpraHisauii, yMiHb aHani3y



®dopmar:

JeTanisauis pesyabratis
HaB4YaHHA i popm ix
KOHTPOJIO

O6csr i dopmu

BHYTPILUHbOTO Ta 30BHILLHbOIO CcepeAoBULL,A, MPUAHATTA a4 EeKBAaTHUX YNPaBAIHCbKUX pilleHb.
NeKuii, NpaKTUYHi 3aHATTA, caMocCTiliHa po60Ta, iHAMBiAYaNbHi 3aBAaHHA.

® .pO3YMiHHSA: MOHATb « MEHEMKMEHT» Ta «YMpaBJliHHA», 06’€KT Ta Cy6’eKT MeHePKMEHTY, 3aKOHIB, NpUHUMNIB, YHKLIN i
METOAiB MEHEAXMEHTY; €JIeMEHTIB BHYTPILUHbOIO Ta 30BHIiLLHbOIO CEPEAOBULLA OpraHisauii; CyTHOCTI i 3aco6iB MoTUBaLLii
npaLi; niaxoAiB A0 O6I'PYHTYBAHHSA Ta NPUMAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb; CTUIB KepiBHULTBA i 3acap, ifepcTBa; KpUTepiiB
i NoKasHUKiB edeKTUBHOCTI ynpaBJliHHA OpraHisauisiMy, Cy4acHUX CUCTEM MEHEOPKMEHTY MNiANPUEMCTB pPecTopaHHOI
ingycrpii (IK, K01, K 02, KO3, K07, K25, K27) / npakTu4Hi Ta iHAMBIAYyaNbHi 3aBAaHHA, TECTYBaHHS;

® 3/1aTHiCTb: OGI'PYHTOBAHO 3aCTOCOBYBATU CyYacHi Teopii Ta METOAU MEHEA)KMEHTY B NPOLLeCi CTUMYIIOBaHHSA NOBeAIHKMU
npaLiBHUKIB opraHi3aLii; po3po6aT1 ynpaBaiHCbKi pillEHHSA Ta NPOrHo3yBaTH HacAiAKM iX peani3alii; epeKTMBHO
KOMYHiKyBaTH 3 ypaxyBaHHAM 6i3Hec-eTuKeTy (IK, K01, K 02, K03, KO7, K25, K08, K27) / npaKTuuHi Ta iHAMUBIAyaibHi
3aBJAaHHSA, TECTYBaHHS.

KOHTPOJ/IO:

Bumoru Buknagaua:
YMOBM 3apaxyBaHHSA:

KomMneTeHu;ii

3 kpegutn ECTS (90 roauH): nekuii - 16 roguH, NpakTUYHi - 14 roaMH; KOHTPOb 3a po3ginamu (2 posainu); niacyMKoBui

KOHTPOJIb - 3aNiK

3rip,Ho 3 HaB4YaJIbHUM MJ1IaHOM

BYacCHe OBOJIOAiHHA MaTepia/loM AUCLMUIJIIHU Ta BUKOHAHHS 3aBAaHb, aKTUBHICTb

BIAMOBIAHICTb CTAHLAPTY OCBITU | OCBITHIA NPOTrPAMI

IK. 3paTHicTb po3B’a3yBaTh CKAagHi cneuianisoBaHi 3apavi 1a MporpamMHi MPO1. 3HaTH i pO3yMiTU OCHOBHI KOHLLENL,ii, TEOPETUYHI Ta
NPaKTUYHi Npo61eMU TEXHIYHOrO i TEXHOIOTIYHOrO XapaKTepy, pe3y/bTaTu MpPaKTU4HI NPo6J1eMU B raaysi XapyoBUX TEXHOJIOFiN Ta
LLLO XapaKTEePU3YIOTbCS KOMIMJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO HaBYaHHA  pecTopaHHiIl iHAYCTPIl

YMOB Y BUPOOHMUYMX YMOBaX MiAMNPUEMCTB Xap4yoBoi
NPOMUCNIOBOCTI Ta PECTOPAHHOrO rocrnoAapcTBa Ta 'y NpoLeci
HaBYaHHA, WO nepeabayae 3aCTOCyBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB
Ta MeToAIB Xap4OBUX TEXHOJIOTIN.

KO1. 3HaHHSA i po3yMiHHA NpegMeTHOI 06acTi Ta npodeciitHoi
BisANbHOCTI

K02. 3paTHicTb BUMTUCA | OBO1IOAiBATU CY4aCHUMM

3HaHHAMM

KO03. 3paTHicTb BUABAATH iHiLiaTUBY Ta NiANPUEMAUBICTD

KO7. 3paTtHicTb npayloBaTM B KOMaHAi

KO08. 3aaTHicTb npaLjoBaTM aBTOHOMHO.

K25. 3paTHicTb po3po6aaTu Ta BNpoBagKyBaTn ePpeKTUBHI
MeToAM opraHisauii npaui, HecTu BignoBiganbHicTb 3a
npodeciiiHnii po3BUTOK OKpeMux oci6 Ta/a6o rpyn oci6

K27. 3paTtHicTb niasuuyBatn epeKTUBHICTb BUPOGHULTBA,
BMPOBaA KyBaTU Cy4aCHi CUCTEMU MEHEOKMEHTY

MPO02. BusBasaTK TBOpYY iHiLiaTMBY Ta NiaBULLYBaTH CBil
npodeciiiHnit piBeHb LUISXOM NPOAOBXEHHS OCBITU Ta
CaMoOoCBiTH

MP15. BnpoBaa)KyBaTu Cy4acHi CUCTEMU MEHEMKMEHTY
NiANPUEMCTB pecTopaHHOI iHAYCTpil

MP19. NigBuwyBaT €PEKTUBHICTL POGOTU LLUNAXOM NOEAHAHHSA
CaMOCTIMHOI Ta KOMaHAHOI po6oTn

MP23. MaTu HaBUYKM 3 OpraHisau,ii po60TH oKpeMux
BMPOOGHUYMX NiApO3AiniB NignpueEMCTBa, 30KpeMa 3aKnaais
pecTopaHHOI iHAYCTPIl, Ta KOOPAUHYBAHHS iX AiANbHOCTI



Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

Tema 6.

Tema 7.

Tema 8.

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMOHEHTU (AUCLUNJIIHN)
Mogaynb 1. TEOPETUYHI OCHOBU MEHEIXKMEHTY, BUAW TA 3MICT YMPABJIIHCbKOI A1S/IbHOCTI

MeHe)KMEHT K HayKoBa CUCTEMA
ynpaBJiHHA.

OpraHi3auif 9K 06’eKT ynpaBaiHHA

MeTtoan MeHep)KMEHTY.

in3i1

Jins 2

Jin3 3

EBontoLif Teopii Ta NpaKTUKK
MeHEeO)KMEHTY. 3aKOHM i
3aKOHOMIiPHOCTi MEHE)KMEHTY.
MpUHUKMNU MeHea)KMEHTY
OpraHisau,is K BigKpuTa cucrema.
Buau opraHisauin. BuUsHauyeHHs
Micil opraHi3saLiii.

MeToau MeHea)KMEHTY, iX
Knacudikauis. 3actocyBaHHA
SWOT-aHani3y.

CaMocTiiiHa Ta
iHAMBiAyanbHa po6oTa

MeHep)KMeHT K ocobamna cdepa
JNIIOACLKOI AisnbHOCTI. IcTopis po3BUTKY
ynpaBAaiHCbKOi AyMKU. CyyacHi KoHuenu,ii
MEHEeXAMEHTY.

PernameHtauis pisnbHocTi anaparty
ynpaBaiHHA B CUCTEMi MEHEeDKMEHTY.

KappoBa nonitmka. YnpasniHHSA
dopmManbHuMm i HepopManbHUMU Fpynamu
B OpraHi3sauii

Mogaynb 2. ®YHKLIT MEHEO)XMEHTY. 3ABE3MEYEHHA EQEKTUBHOI AIA/IbHOCTI OPTAHI3ALLII

®DyHKUiOHaNbHUI CK1aZ CUCTEMU
yrnpaBJiHHS

MnaHyBaHHA Ta OpraHisauis aK
3aranbHi PyHKUiT ynpaBaiHHA
MoTtuBauis i KOHTPOAb AK GYHKULIT
MEHE)KMEHTY.

IHpopMauisn | KOMYHiKaLii B
MeHep)KMeHTi. KepiBHMLTBO Ta
nipepcreo.

OuiHKa epeKTUBHOCTI yrpaBiHHSA
opraHisauieto. CyqacHi cucremm
MeHeA)KMEHTY NiANPUEMCTB
pecTopaHHoI iHAYCTPIl

Jin3 4

Jin3s

nn3é

Jmn3z

3arasbHi GYHKLii MEHeJ)KMEHTY.
Oco61MBOCTi yNpaBAiHCbKOro
nJaHyBaHHA. MeTop, pepeBa
pilleHb.

Tunu opraHisauyifHUX CTPYKTYP.

MorTuBauiiiHi 3aco6u MeHemkepa.
MeTtoam 3a4,0BoIEHHSA NOTPe6
BULLMX piBHiB. Buau i 3acobu
e(dEeKTUBHOIo KOHTPOJIIO.

CyuacHi iHdopmalinHi cuctemu B
MeHe )XMEeHTi pecTopaHHOI
iHAycTpii. YNnpaBaiHHA
KOMYHiKaLiMHMMM npoLuecamu.
MpuYnHKU, HaCNiAKK Ta yNpaBAiHHA
KoH}ikTaMu

Miaxoaun Ao ouiHKu epeKTUBHOCTI
MeHe )KMEHTY opraHisauii
pectopaHHoi iHAycTpii. Keic 3
NiABULLEHHS ePEKTUBHOCTI
yrnpaBJliHHA pecTopaHOM.

CamocrTiiHa Ta iHAuBiAyaibHa pob6oTa

CrnenianbHi QyHKIIl MEHEIKMEHTY:
0co6MBOCTI peanisauii Ha niagnpuemMcreax
Xap4oBOi NPOMUCAOBOCTI

Crpareriune njanyBaHHsi. OCHOBH
OpPraHi3aniiiHOro NPOEKTYBAHHS
MoTtuBauis B cucTeMi MEHeA)KMEHTY Ta i
YAOCKOHa/NIEHHA. MeHea)KMeHT
BiZATBOPEHHSA TPYA0BOro NoTeHLiany.
3piicHeHHs epEKTUBHOIO KOHTPOJIIO B
MeHe)KMEHTI.

Metoau nonepea)keHHs KOHQIKTIB i
60poTbOM 3i CTPEecoM B KOMaHAI.

Bu3sHauyeHHs KputepiiB epeKTUBHOI
AiSINIbHOCTI MeHepKepa.



OCHOBHA NNITEPATYPA TA METOANYHI MATEPIAJIN
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Nitepatypa
MeTtoauyHe 3a6e3ne4veHHs

CUCTEMA OUIHKOBAHHS (enextporne noc

OuiHKa 3HaHb Ta YMiHb 3 AUCLMMIIHU 34IMCHIOETLCA 33 AAHUMM NOTOYHOrO Ta MiACYMKOBOIro KOHTPOJIIO.

dopMM OLLiHIOBAHHSA MOTOYHOI HABYaJILHOT AiSA/IbHOCTi BK/IIOYA€E KOHTPOJIb TEOPETUYHOI Ta J1abopaTopHO-NPAKTUYHOI NiATOTOBKM MNiJ Yac NPoBeAeHHSA
HaBYaJIbHUX 3aHATb. MigCyMKOBUIA KOHTPOIb NPOBOAUTLCA Y GOPMi MUCbMOBOFO 3aiKy.

PelTUHT cTyaeHTa BU3HavYaeTbcs 3a 100 6anbHOIO LLKAJIO i CKI1aA,a€ETbCA 3 OLLIHKM NOTOYHOro KOHTpoJito (48-80 6aniB) i niacyMKoBoro KoHtpoJto (12-20 6anis)
BignoBigHO A0 «MoN0XXEeHHA NPO OpraHisaLito 0CBiTHLOro npouecy B Jlep>kaBHOMy 6i0TEXHONOrYHOMY YHiBEPCUTETI».

MoToyHa, caMocTiliHa Ta iHgMBigYyaibHa po6oTa (HoMepu TeM, cyMapHa KinbKicTb (min-max) 6anis) IHO3 3anik Cyma
Tema 1 Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema 5 Tema 6 Tema 7 Tema 8
6-9 6-9 5-8 5-8 6-9 6-9 6-9 6-9 6-10 12-20 60-100

HOPMW AKALEMIYHOI ETUKU TA LOEPOYECHOCTI

Bci yyacHMKM oCBiTHLOrO npouecy (B TOoMy Ynchi 3406yBayi 0CBiTM) NOBMHHI AOTPMMYBATUCA KOAEKCY aKaAeMiuyHOoi A,06poUYecHOCTi Ta BMMOT, AKi MponucaHi y
noJioXkeHHi «Mpo akaaeMiyHy A06poUecHicTb y4acHUKIB OCBITHbOro npouecy ABTY»: BUABAATU AUCLUNAIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, MOBa)XaTH riAHiCTb 0A4UH
OlHOro, NPOABAATU A06PO3UUYIUBICTL, YECHICTb, BiANOBiAa/IbHICTDb.
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