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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 
спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок» (галузі знань 07 «Управління та адміністрування») 
ДЕРЖАВНИЙ БІОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ, Харків, 2026.
Дослідження присвячено обґрунтуванню науково-методичних 
положень розвитку фінансового механізму цифрової трансформації 
промислових підприємств України та адаптивних підходів до її 
фінансування в умовах структурних, технологічних, інституційних і 
воєнних змін. Актуальність теми визначається системним впливом 
цифровізації на діяльність підприємств і залежністю її 
результативності від доступності ресурсів, спроможності до 
самофінансування та залучення зовнішнього капіталу, а також від 
узгодження фінансових рішень із цифровою зрілістю й ризиками 
проєктів.
Теоретико-методологічну основу становлять системний, 
процесний, ресурсний, стратегічний, інвестиційний, ризик-
орієнтований та адаптивний підходи, а також теорії фінансового 
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забезпечення, структури капіталу, інвестиційного вибору, реальних 
опціонів, цифрової трансформації та цифрової зрілості. 
Використано методи аналізу, синтезу, порівняння, інтегрального 
оцінювання, нормування, матричного аналізу, економетричного 
моделювання, прогнозування та сценарного аналізу.
Систематизовано підходи до фінансування трансформацій 
промислових підприємств і визначено їхню еволюцію від ресурсно-
відтворювального та інвестиційно-проєктного до інноваційно-
фінансового, платформно-даного й резильєнтно-екосистемного 
підходів. Об’єктами фінансування стають не лише матеріальні 
активи, а й програмне забезпечення, дані, цифрові платформи, 
людський капітал і цифрові компетентності. Цифрову 
трансформацію обґрунтовують як безперервний системний 
процес.
Уточнено зміст фінансового механізму цифрової трансформації як 
підсистеми стратегічного й фінансового управління, що забезпечує 
формування, залучення, розподіл, інвестування та контроль 
ресурсів для створення цифрового капіталу, розвитку цифрових 
спроможностей і зростання вартості підприємства. Підхід враховує 
нематеріальність значної частини цифрових інвестицій, 
поетапність їх результативності та технологічну невизначеність.
Обґрунтовано архітектоніку фінансового механізму як системи 
стратегічно-цільового, суб’єктно-об’єктного, ресурсного, методично-
інструментального, ризик-контрольного, інформаційного та 
результативного контурів. Його об’єктами є фінансові ресурси, 
грошові потоки, цифрові інвестиції й активи, дані, компетентності, 
ризики та результати цифровізації. До суб’єктів належать 
менеджмент і підрозділи підприємства, банки, інвестори, лізингові 
компанії, технологічні партнери, державні інституції, грантодавці та 
міжнародні фінансові організації.
Розвинуто принципи функціонування механізму: стратегічна 
узгодженість, фінансова стійкість, адаптивність, поетапність, 
диверсифікація, ризик-орієнтованість, прозорість і зворотний 
зв’язок. Обґрунтовано фінансування протягом життєвого циклу 
цифрової інвестиції — від формування ініціативи до пілотування, 
масштабування й оптимізації — з коригуванням структури ресурсів 
відповідно до результатів, ризиків і фінансового стану 
підприємства.
Сформовано методологічну основу комплексного оцінювання 
ефективності фінансового механізму з урахуванням фінансової 
спроможності, структури фінансування, результативності цифрових 
інвестицій, рівня цифрової зрілості, економічних результатів і 
ризикової стійкості. Запропоновано інтегральний індекс для 
оцінювання та порівняння підприємств і визначено логіку 
функціонування механізму: «фінансовий потенціал — структура 
фінансування — цифрові інвестиції — цифрова зрілість — 
операційні зміни — фінансово-економічний результат — ризикова 
стійкість».
Цифрову зрілість включено до оцінювання як проміжний результат 
трансформації. Вона характеризується глибиною інтеграції рішень, 
автоматизацією процесів, взаємодією інформаційних систем, 
використанням даних і штучного інтелекту, компетентностями 
персоналу та здатністю застосовувати технології для досягнення 
стратегічних цілей. Визначено її роль у перетворенні фінансових 
ресурсів на стійкі операційні й фінансові результати.
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Визначено фінансові детермінанти цифрової трансформації: 
внутрішню спроможність підприємства, зовнішнє фінансово-
інституційне середовище та ризики. Ключовими внутрішніми 
факторами є ліквідність, рентабельність, операційний грошовий 
потік, фінансова стійкість, структура капіталу й інвестиційна 
активність. Зовнішній контур охоплює доступність кредитування, 
державної та міжнародної підтримки, макроекономічні й 
регуляторні умови. Враховано воєнні, валютні, процентні, 
енергетичні, технологічні, кадрові та кібернетичні ризики.
Проведено оцінювання фінансового забезпечення цифрової 
трансформації досліджуваних промислових підприємств за 2020–
2025 рр. Виявлено відмінності за фінансовою спроможністю, 
інвестиційною активністю та рівнем цифрового розвитку. 
Встановлено, що масштаби діяльності й вартість активів самі по 
собі не визначають можливостей цифровізації; вагомими 
передумовами є структура капіталу, ліквідність, здатність 
генерувати внутрішні ресурси та підтримувати інвестиційну 
активність. Розроблений інтегральний індекс фінансового 
забезпечення дав змогу кількісно оцінити фінансові передумови 
цифрового розвитку та порівняти досліджувані підприємства.
Поєднання індексів фінансового забезпечення, інвестиційної 
динаміки й цифрового розвитку дало змогу сформувати 
інтегральний показник ефективності. Вищі результати характерні 
для підприємств, у яких фінансова спроможність поєднується з 
інвестиційною активністю та реальним упровадженням цифрових 
рішень. Матричне позиціонування виявило фінансово-цифрові 
дисбаланси: невикористані фінансові резерви, збалансований 
розвиток, випередження цифровізації або одночасно низькі 
фінансове забезпечення й цифровий розвиток.
Економетричне оцінювання засвідчило найбільш виражений 
позитивний зв’язок цифрового розвитку з коефіцієнтом фінансової 
автономії. Статистично стійкий часовий тренд підтверджує 
накопичувальний характер цифрової трансформації та значення 
послідовних інвестиційних рішень. Водночас результати 
обґрунтовують необхідність комплексного оцінювання фінансових 
передумов цифрового розвитку.
Здійснено прогнозування цифрового розвитку на 2026–2028 рр. і 
сценарне моделювання за зміни фінансової автономії. Виявлено, 
що її поліпшення розширює можливості реалізації цифрових 
проєктів, а погіршення обмежує інвестиції, що обґрунтовує 
диференціацію фінансових пріоритетів.
Сформовано адаптивну модель фінансового забезпечення 
цифрової трансформації, що враховує фінансовий стан 
підприємства, цифрову зрілість, ризик проєкту, потребу в 
інвестиціях, доступність джерел фінансування та очікуваний 
економічний ефект. Запропоновано критерій оптимізації структури 
фінансування з урахуванням очікуваної чистої приведеної вартості, 
сукупного ризику й втрати фінансової гнучкості. Визначено 
обмеження щодо боргового навантаження, ліквідності, 
спроможності обслуговувати зобов’язання та забезпечення 
позитивної чистої приведеної вартості. Оптимальним є не 
обов’язково найдешевше джерело капіталу, а таке поєднання 
ресурсів, яке забезпечує баланс економічної результативності, 
ризику, вартості капіталу та можливостей подальшого 
фінансування цифрових ініціатив.
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Розроблено матрицю вибору моделі фінансування цифрових 
проєктів залежно від фінансового стану, цифрової зрілості та рівня 
ризику. Підприємства з високою фінансовою спроможністю й 
цифровою зрілістю можуть ширше використовувати банківське 
кредитування, лізинг, облігаційний та інвестиційний капітал. Для 
підприємств з обмеженими фінансовими можливостями 
важливішими є гранти, гарантії, пільгове кредитування, лізинг і 
партнерське фінансування. Для високоризикових проєктів 
обґрунтовано поетапне фінансування та застосування інструментів 
розподілу ризиків.
Удосконалено фінансовий інструментарій цифрової трансформації, 
систематизувавши традиційні інструменти (електронний 
факторинг, цифровий лізинг, цифрові цінні папери, електронний 
документообіг) та інноваційні (краудфандинг, краудлендинг, P2P-
кредитування, FinTech, токенізація реальних активів, 
смартконтракти й блокчейн-рішення). Їх використання сприяє 
доступності капіталу та зниженню інформаційної асиметрії й 
трансакційних витрат. Запропоновано диференціювати 
інструменти для чотирьох типів підприємств за фінансовим станом 
і цифровою зрілістю: «аутсайдери», «цифрові ентузіасти», 
«потенційні лідери» та «цифрові драйвери».
Визначено напрями розвитку державної підтримки цифровізації 
промисловості: запровадження цифрових ваучерів, адаптація 
портфельних гарантій до фінансування нематеріальних активів і 
створення Національного фонду цифровізації промисловості на 
засадах державно-приватного партнерства. Запропоновано 
поєднувати державні, міжнародні й приватні ресурси, гранти, 
гарантії та механізми розподілу ризиків, оцінюючи підтримку за 
результатами цифровізації й економічною ефективністю.
Сформовано стратегічну архітектуру фінансового механізму, що 
поєднує портфель цифрових проєктів, індивідуальну структуру їх 
фінансування, державне й міжнародне співфінансування, контроль 
результатів і реінвестування частини економічного ефекту. 
Обґрунтовано пріоритезацію проєктів за очікуваною віддачею, 
терміновістю, фінансовою здійсненністю та масштабованістю; 
індекс стратегічної пріоритетності дає змогу спрямовувати ресурси 
на цифрові ініціативи з найбільшим потенціалом підвищення 
ефективності й конкурентоспроможності.
Для досліджуваних підприємств обґрунтовано індивідуальні 
параметри фінансового забезпечення цифрової трансформації, 
зокрема цільову інтенсивність інвестицій, орієнтовний цифровий 
бюджет, структуру джерел фінансування та поетапний контроль. 
Розрахункова інтенсивність цифрових інвестицій становить 1,16–
2,50% доходу підприємств. Поєднання багатоканального 
фінансування з принципом stage-gate дає змогу узгоджувати 
масштаби інвестицій із фінансовими можливостями підприємства, 
рівнем ризику та фактичними результатами проєктів.
Практичне значення результатів полягає в можливості їх 
використання промисловими підприємствами для діагностики 
фінансової спроможності цифрового розвитку, оцінювання 
цифрової зрілості, визначення фінансових обмежень, вибору 
джерел та інструментів фінансування, формування портфеля 
цифрових проєктів і коригування структури капіталу протягом їх 
життєвого циклу. Розробки можуть застосовувати фінансові служби 
підприємств, органи державного управління, фінансові установи, 
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міжнародні донори та інші суб’єкти, залучені до фінансування 
технологічної модернізації промисловості України.
Основні положення та висновки дисертації пройшли апробацію та 
впроваджені в діяльність низки організацій. У ТОВ «Меблева 
фабрика Константа» (довідка № 03 від 03.06.2026 р.) використано 
методичний підхід до позиціонування промислових підприємств за 
співвідношенням фінансового потенціалу та рівня цифрової 
трансформації на основі матричного зіставлення індексів 
фінансового забезпечення й цифрового розвитку. ГО «Інститут 
економічних та еколого-енергетичних досліджень» (довідка № 189 
від 05.05.2026 р.) застосувала запропоновану періодизацію для 
систематизації фінансових моделей і визначення відмінностей за 
об’єктами фінансування, інвестиційними потребами та роллю 
ресурсів у цифровій трансформації. У ГО «Інститут інноваційного 
провайдингу “Сталий розвиток”» (довідка № 10-д від 20.07.2026 р.) 
впроваджено матричний підхід до виявлення дисбалансів між 
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залежно від капіталомісткості цифрових рішень, частки 
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