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B2B mapKeTuHr
cneuianbHicTb 075 MapkeTuHr o60B’A3KOBICTb oboB’a3KkoBa
ANCUMNiHK
OCBiTHA Nporpama MapKeTuHr dakynbrer ynpaBAiHHA TOProBe/bHO-NiANPUEMHULbKOIO Ta MUTHOIO
AiANbHicTIO
OCBIiTHi/ piBeHb nepwuit (6akanaBpCbKui) Kadeppa MapPKeTUHrY, YNpaBAiHHA PenyTaLi€lo Ta KNiEHTCbKUM
pocsigom

BUKNAOAM

Uminb NaHHa JleoHigiBHa

Buwya ocBiTa — Marictp MapKeTUHry
HayKkoBuiA cTyneHb — [OOKTOP €KOHOMIYHMX HayK, 08.00.04 — eKOHOMiKa Ta ynpasAiHHA nignpuemcrsamu (3a Bupamu
€KOHOMIYHOT gianbHOCTi).
BueHe 3BaHHA — npodecop Kadeapu MapKeTUHry, ynpaBaiHHA penyTaui€o Ta KNiEHTCbKUM [0CBiaoM.
Docsig po6otn — 11 pokis
MoKa3HMKK npodeciliHOi aKTUBHOCTI 3 TEeMaTUKU KypcCy:
e CniBaBTOPKa TeEMAaTUYHMX NybniKauin;
® CniBaBTOPKa METOAMUYHUX PO3PODOOK;
®  YYyacCHMUA HAaYKOBUX i METOANYHUX KOHDEPEHLLN.
e YjeHKnHA O «YKpaiHCbKa acoLialia MapKeTUHrY.

TenepoH +380667954737 €/IeKTPOHHa hannachmil@gmail.com aucrtaHuiiHa Moodle,
nowrTa niaTPMMKa Zoom

[0 BUKNagaHHA gucUUMnAiHN A0NYYEHi: —



Merta

dopmar
Detanisauia pesynbraTis

3ATA/IbHA IHOOPMALIA NMPO OCBITHKO KOMMOHEHTY (ANCUUNIHY)

¢opMyBaHHA Y CTYAEHTIB KOMMJIEKCHUX 3HaHb i MPAKTUYHUX HAaBUYOK WwoAo cneundikn ¢yHKuUioHyBaHHA B2B puHKiB, aHanisy
OopraHisauiiHoi KyniBenbHOi noBegiHkM, ¢opmMmyBaHHA UIHHICHUX nNpono3uuii, YynpaBAiHHA KAiEHTCbKMM pgocBigom i
MiXKopraHisauiiHMmm BigHOCMHaMM i3 3aCTOCYBAaHHAM Cy4aCHUX MApPKeTUHIOBUX TEXHO/OTIN.

NeKuii, NPaKTU4YHi 3aHATTA, CaMOCTiHa poboTa, KomaHgHA po6boTa, AUCKYCIi

® 3HaTU TeopeTuyHi 3acaam B2B-mapKeTuHry, 0cob6mMBoCTi GYyHKLOHYBaHHA NPOMMUCAOBMX PUHKIB | NOBeAIHKM opraHisauiiHux cnoxueadis (3K4,

HaBYaHHA i dopm ix

KOHTpPOJ1I0

O6c¢ar i opmu KoHTpONIO

Bumoru Buknagava
YMoBM 3apaxyBaHHA

KomneTteHTHOCTI

CK1, P1) / npaKTnuHi 3aBaaHHA, TeCTYBaHHA;

® aHani3ysaT NPOMMUCIOBI PUHKM, AOCNIAKYBATU KyMiBeNbHY MOBEAiHKY NiANPUEMCTB, OLIHIOBATM KOHKypeHTHe cepenosuue (CK2, P9, P12,
P13) / npakTUYHi 3aBAaHHA, aHaNi3 cUTyaLiil;

® 33CTOCOBYBATM CyYaCHUM iHCTpPyMeHTapi B2B-mapKeTuHry, iHHOBaLinHI niaxoan Ao GopMyBaHHA LiHHICHMX MPOMO3ULIiM i PO3BUTKY AiN0BUX
naptHepcrs (CK9, P8, P11, P16) / npaKTUuHi 3aBAaHHA, TECTYBaHHA;

® po3pobsATU 11 OBrpyYHTOBYBATM MAPKETUHIOBI PilEHHS A8 MPOMMC/IOBMX MNiANPUEMCTB, MAAHYBAaTU KPOC-QYHKLIIOHA/IbHY B33aEMOAi0 Ta
3aificHioBaTH npodeciliHy komyHikauito (CK13, P10, P13, P14, P15) / npakTuuHi 3aBaaHHA, Kelicu, npeseHTauii.

€K3aMeH.

3rip,Ho 3 HaB4Ya/ZibHUM NJ1IaHOM

5 kpeauTtiB ECTS (150 roguH): 30 roguH nekuii, 46 roguH NPAKTUUYHi 3aHATTA; NOTOYHMUA KOHTPOJb; MiACYMKOBUA KOHTPOAb —

BYACHe BUKOHAHHA 3aBAaHb, aKTUBHICTb, KOMaHAHA PoboTa, y4acTb B AUCKYCiAX

BIAMNOBIAHICTb CTAHOAPTY OCBITU | OCBITHIA NPOrPAMI

IK. 3paTHicTb BMpilIyBaTH cknagHi  MporpamHi  P1l. leMOHCTpyBaTU 3HAHHA i PO3YMiHHA TEOPETUYHUX OCHOB Ta NPUHLUNIB NPOBAAKEHHA MAPKETUHrOBOI
cneuianisoBaHi 3agaui Ta  MPaKTUYHI  pe3ynbTaTM  AiANbHOCTI.
npobnemm y chepi MapKETUHroBoi HaBYAHHA P8. 3acTocoByBaTK iHHOBALiAHI NigXoau WOA0 NPOBaAXeHHA MAapPKETUHIOBOI AiA/IbHOCTI pUHKOBOrO cyb’eKTa,

AianbHOCTi a6o y npoueci HaBYaHHA, WO
nepep6ayae 3acTtocyBaHHA  BignoBigHUX
Teopili Ta MeToAiB i XapaKTepusyeTbcA
KOMMJIEKCHICTIO Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.
3K4. 3paTtHicTb BuMTMCA | OBONOAIBaTH
Cy4aCHMMM 3HAHHAMM.

CK1. 3partHicTb noriyHo i
BigTBOpIOBATU OTPUMaHI
npeameTHOi 06/1aCcTi MapKeTUHry.

CK2. 3paTHicTb KPUTUYHO aHanisyBatm i
y3arasbHIOBaTU MOJIOXKEHHA MNpeAMEeTHOI
06nacTi cy4acHOro MapKeTuHry.

nocnigoBsHoO
3HaHHA

rHY4YKO aZanTyBaTUCA A0 3MiH MapKeTUHIOBOIO cepeaoBuLa.

P9. OuiHIOBaTU PU3UKU NPOBAAXKEHHA MAPKETUHTOBOI AiANbHOCTI, BCTAHOBAIOBATU piBeHb HEBU3HAYEHOCTi
MApPKeTUHroBOro cepeAoBULLLA NPU NPUAHATTI YNPABAIHCbKUX PillieHb.

P10. MosAcHioBaTK iHPpopmaLilo, iaei, npobnemu Ta anbTepHaTUBHI BapiaHTU NPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX pillieHb
daxisuam i HedaxiBuam y cpepi MaAPKETUHry, NPeACTaBHUKAM Pi3HUX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainise pUHKOBOro
cy6’ekTa.

P11. lemOHCTpyBaTH BMiHHA 3aCTOCOBYBATU MiXKAUCLUNAIHAPHUIA NigXia Ta 34iMCHIOBAaTM MapKeTUHIOBI GYHKLiT
PUHKOBOro cy6’eKTa.

P12. BUABNATM HaBMYKU CaMOCTIMHOI PO60TU, THYYKOrO MMCAEHHA, BiAKPUTOCTI A0 HOBUX 3HaHb, 6yTu
KPUTUYHUM | CAMOKPUTUYHUM.

P13. Bignosigatn 3a pe3ynbTaTu CBOEI AiANbHOCTI, BUABAATU HABUYKU MiAMNPUEMHULIBKOI Ta YynpaBAiHCbKOI
iHiLiaTusuM.

CK9. 3patHicTb BUKOPUCTOBYBaTH P14. BukoHyBaTh PyHKLiOHaNbHI 060B’A3KM B rpyni, NPONoOHYyBaTM 06I'PYHTOBAHI MAapPKETUHIOBI pilleHHH.
iHCTpymeHTapiit MapKeTUHrY B P15. fliaTm couianbHO BiANOBIAANbHO Ta FPOMAACLKO CBiAOMO HAa OCHOBi €TUYHMX MPUHLMUNIB MAPKETUHTY,
iHHOBaLiliHOT gianbHOCTI. noBarn A0 Ky/NbTYPHOro Pi3HOMaHITTA Ta LiHHOCTel rPOMagAHCbKOro CycnibcTBa 3 AOTPUMAHHAM Mpas i
CK13. 3gaTHicTb NNaHyBaHHA i cBobog ocobucrocri.

npoBaXKeHHA e(PeKTUBHOI MapPKEeTUHroBOiI
AianbHOCTI pUHKOBOro cy6’eKTa B Kpoc-
¢PYHKUiOHaNbHOMY pO3pi3i.

P16. BignoBiaatM BMMOram, fiKi BUCYBalOTbCA A0 Cy4aCHOro MapKeTo/iora, MiABMLLYBaTU piBeHb ocobuctoi
npodeciiHOi NiAroToBKM.



Nekuia 1

NekKuia 2

NekKuia 3

Nekuin 4

Nekuia 5

Nekuina 6

NeKuia 7

CyTHicTb, NnpuHUMNMK
Ta ocobausocTi B2B-
MapKeTUHry

B2B-puHoOK:
CTPYKTYpa,
YYaCHUKM Ta
ocobausocti
}YHKUiOHYBaHHA
MoBepgiHKa
OopraHisauiHux
CMNOXXMBauiB i
npouec NPURHATTA
piweHb Npo
3aKyniBao

CermeHTyBaHHA
B2B-puHKy Ta BMbip
LiNbOBUX KANIEHTIB

MapKeTuHrosi
[OCNiAXKeHHA Ta
aHanis B2B-puHKy

dopmyBaHHA
LiHHicHOI
npono3uuii ana
KOpPNOPaTUBHUX
KNieHTiB
MapKeTuHrosa
cTpareria Ta
KOHKYpPEeHTHe
NO3UL,iIOHYBaHHA
B2B-nignpuemcrtBa

CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMMNOHEHTU (GUCLUNJIIHW)

Po3ain 1 TeopeTnuHuii 6asnc B2B-mapKeTuHry Ta 0co6amMBocTi PyHKLLiIOHYBAaHHA NPOMMUCIOBUX PUHKIB

MpaKTuyHe
3aHAaTTA 1
(N31)

n32-3

n34-5

n3e-7

n3 8-9

n31o

n311-12

MopiBHANbHA xapaKTtepuctuka B2B- i B2C-

MapKeTUHry. AHani3 6isHec-mopgenen
NiANPUEMCTB, WO NPaLioOTb Ha KOPNOPATUBHUX
PUHKax. Bu3HaueHHs ocobausocreit
MapPKeTUHroBoi AianbHocTi obpaHoro B2B-

niagnpuemcrsea
lpeHTUdikauia yvacHukise B2B-puHKYy o06paHoi
ranysi. MNobyaoBa KapTu PUHKOBUX CYy6'eKTiB.
AHani3a  KOHKYpPEHTHOro  cepefoBMlid Ta
BU3HAUYEHHA PUHKOBUX MOKIUBOCTEN
niagnpuemcrsea

AHanis npouecy 3akynisenb opraHisauiiiHoro
Ccno)KuBaya. Bu3HauyeHHA posed y4vyaCHUKIB
LeHTPy 3akKyniBenb. MoaenioBaHHA npouecy
NPUIHATTA pilleHHA npo npuabaHHA ToBapy abo
nocnyru

CermeHTyBaHHA B2B-puHKYy 3a BU3Ha4YeHUMM
Kputepiamu. ®opmyBaHHA npodinio uUinboBOro
KOpPNopaTUBHOro KhieHTa. Bubip npioputetHuUx
CermeHTiB Ta po3pobneHHA Kaptu
no3uuioHyBaHHA B2B-nignpuemcrBa
MpoBeaeHHA aHanisy B2B-puHKY 3a Aonomoroto
PEST- i SWOT-aHani3y. Docnip)KeHHsA
KOHKYPEHTIB Ta MOPIiBHAHHA IXHIX PWHKOBUX
npono3nuii

AHanisa notpeb i oOuviKyBaHb KOPNOPaTUBHUX
KnieHTiB. PO3po6aeHHA UiHHiICHOI npono3uuii
ans obpaHoro B2B-nignpuemcrsa.
O6rpyHTYBaHHA KOHKYPEHTHUX nepesar ToBapy
260 nocayru 3 No3uLin LiNIboBOro KaieEHTa

BuU3HaueHHA cTpaTeriyHuX uinei i KOHKYPEHTHUX
nepeBar. O6rpyHTYBaHHAI HaNpPAMIB PO3BUTKY
NiANPUMEMCTBA HA KOPNOPATUBHOMY PUHKY

CamocrtiiHa poboTta

DocnipxeHHsA ocobausocreit B2B-
MapKeTUHIy B OKPEMMUX rany3fix eKOHOMIKM.
MiarotoBKa  NPUKAaAAiB  YKPAIHCbKUX i
MDKHaApoOAHUX NIANPUEMCTB, WO MNpPaUoTb
Ha B2B-puHKax

AHanis cTpyKtypu B2B-puHKY KOHKpPETHOI
ranysi. [JocnigXeHHA OCHOBHUX TeHAeHUil
PO3BUTKY KOPNOPATUBHUX PUHKIB B YKpaAiHi Ta
CBiTi

Docnip)xeHHAa ¢aKrTopis, WO BN/AMBAOTb Ha
BUGip nNoCTayaZibHUKA  KOpPNOpPaTUBHUMMU
KnieHTamu. AHanisa peanbHUX MNpPUKNaAiB
OpraHi3auivHoi KyniBe/sibHOI NOBeAiHKN

MopiBHANbHMIA aHanis nigxoais 4o
cermeHTyBaHHA B2B-puHKiB. P03pob6aeHHsA
npodinld nNOTeHLUiAHOroO KOpPMNopaTUBHOro
KNieHTa gna obpaHoro nignpuemcrea

OnpautoBaHHA iHPopmauiiiHKUX prKepen pna
BOCNIAXKEHHA B2B-puHKYy. Niarotoska
QHANITUYHOTO OrNAAy TEeHAEHUIA PO3BUTKY
06paHOro cermeHTa KOPNOPATUBHOIO PUHKY
AHanis nNpaktMKk ¢popmMmyBaHHA LiHHICHUX
npono3uui nposBigHumu B2B-KomnaHiamMM.
MopiBHAHHA cnocobis CTBOPEHHA
KOHKYPEHTHUX nepeBar pss KOPMNopaTUBHUX
3aMOBHMUKIB

AHanis MapPKEeTUHIroBUX cTparerin
YKPAIHCbKUX i MiXKHapoaHuUx B2B-KomnaHi



Nekuina 8

Nekuia 9

Nekuia 10

Nekuia 11

Nekuia 12

NeKuia 13

NekKuia 14

NeKuia 15

Po3gin 2 MapKeTUHroBi iIHCTPYMEHTU Ta ynpaBAiHHA B3aEMOBIAHOCMHAMM Ha B2B-puHKax

ToBapHa Ta cepBicHa
noniTUKa i
uiHoyTBOpeHHA Ha B2B-
PUHKaxX

KaHanu 36yTy Ta
norictuka y B2B-
MapKeTUHry

BpeHAVHr i
MAPKETUHIOBI
KOMYHiKauii Ha B2B-
PUHKaxX

OpraHi3auina Ta
ynpasniHHA B2B-
npogaxamu

YnpaBniHHA
B3aEMOBiIAHOCUHaAMM 3
KopnopaTuBHumMmm
KNiEHTaMM Ta
KNiEHTCbKUM [,0CBigOoM

LUndposi TexHonorii Ta
WTYYHUIA iHTENeKT Yy
B2B-mapKeTuHry

MapTHepcbKuii
MapKeTUHr i cTanui
pO3BUTOK B2B-
BiAHOCHUH

OuiHlOBaHHA
edeKTUBHOCTI
MApPKEeTUHIOBOI
AianbHocti B2B-
nianpuemcrsea

n3i1s3

n3i4

n3 15-16

n3 17

n31s8

n3 19-20

n3 21

n3 22-23

AHanis ToBapHoro acoptumeHty B2B-nignpuemcrsa.
Mpono3uuii WoAO0 BAOCKOHA/NEHHA TOBApHOI Ta
cepBicHOi noniTMKKU. Po3paxyHoK uWiHu B2B-npoayKty
3 BUKOPUCTAHHAM Pi3HUX METOAIB LLiHOYTBOPEHHA
Cxema KaHanis 36yTy B2B-nignpuemcrsa.
MopiBHAHHA NPAMMUX | HEeNPAMUX KaHaniB po3noainy.
Bubip onTMmanbHOro KaHany 36yTy 3 ypaxyBaHHAM
noTpeb KopnopaTUBHUX KNIiEHTIB

AHaniz 6peHay Ta penyrauii B2B-nignpuemcrsa.
Komnnekc  MapKeTMHroBMX  KOMYHiKauid  gns
LiZIbOBOro KOPNOPATUBHOIO cermeHTa. KOHTeHT-nNaH
Ta NPONO3ULii LLLOAO NpocyBaHHA B2B-npoayKty
MogaenioBaHHA npouecy B2B-npogaxy. KomepuitHa
nponosuuia ANA  KOPMNOPaTUBHOrO 3aMOBHMKa.
MpoBepeHHA AinoBux neperosopis. BianpautoBaHHA
TeXHiK npeseHTauii ToBapy Ta po6botn i3
3anepe4YyeHHAMM KJIiEHTIB.

dopmyBaHHA KnieHTCbKoi 6asu B2B-nignpuemcrsa.
Po3pob6neHHA Kaptu KNiEHTCbKOro WAAxXyY.
BusHaueHHA 3axoaiB i3 NiABULEHHA NOANBHOCTI Ta
AKOCTi 06cnyroByBaHHA

AHanis unMdpoBux KaHanis 3anyyeHHa B2B-knieHTiB.

Os3HailomneHHas 3  moxauBoctamm CRM Ta
iHCTpymeHTiB MapKeTUHroBoi aBToMaTm3auii.
BUKOPUCTAaHHA iHCTPYMEHTIB LITYYHOTO iHTENEeKTy

ANA NiArOTOBKU KOMEPLiMHUX NPono3uLiii, aHanisy
KNIi€HTIB i CTBOPEHHA MAPKETUHIOBOFO KOHTEHTY

AHania napTtHepcbKux mogenen B3aemogii B2B-
nianpuemcts. Kpurtepii Bubopy ainosux naptHepis.

Mpono3uuii woao <¢opmyBaHHA NAPTHEPCbKOI
nporpamm 3 ypaxyBaHHAM MPUHUUMIB CTanoro
PO3BUTKY

OCHOBHi NOKa3HUKU epeKTUBHOCTI B2B-mapKeTuHry.
BapTictb 3anyyeHHA Ta  AOBIYHOI  LiHHOCTI
KOPNOpPaTUBHOrO KJi€HTa. AHani3 pe3yibTaTUBHOCTI
MapKeTUHroBux 3axopgis. Cuctema KPl pgna B2B-
nianpuemcraa

CamocriitHa po6oTta

OcobausocrTi LiHOYTBOpPEHHA Ha
KOPNOpPAaTUBHUX PUHKaX. AHani3 cepBiCHUX
mopeneit Ta AOAATKOBUX NOCAYr NPOBiAHUX
B2B-KomnaHii

AHani3 norictuuHux mogenein B2B-komnaHin.
Docnipg)XeHHA  cyyacHux  nmigxogiB Ao
ynpasaiHHA NaHUIOraMyM  MNOCTAa4aHHA Ta
3abe3neyeHHA iIXHbOI CTiMKOCTI

AHanis ycniwHWX npakTuk B2B-6peHauHTry.
BukopuctaHHa Linkedln, npodeciiiHux megia
Ta KOHTEHT-MApKeTUHry ANA  3a/ly4YeHHA
KOpPNOPaTUBHUX KNIEHTIB

AHani3 TexHonorin i metoais B2B-npoaaxis.
lNMpaKTMKM BeAeHHA [iNoBUX NeperosBopiB Ta
NiAroToBKM KOMepLiMHMUX Npono3uuiii

dyHKLiOHaNbHi MoXKAmBocTi cyyacHux CRM-
cuctem.  AHani3  NPaKTMK  ynpasaiHHA
KNAIOYOBUMU  KNiEHTAaMMU Ta POpMyBaHHA
[OBrOCTPOKOBMX NAPTHEPCbKUX BiAHOCUH

O3HaitomneHHA 3 yuudposumm naatrpopmamm
Ta iHCTpymeHTamMM aBTOMaTtu3auii B2B-
MapKeTUHry. AHani3 MOXXAMBOCTEN i pU3MKiB
3aCTOCYBaHHA LITYYHOrO iHTEeNEeKTy B poborTi 3
KOPNOPAaTUBHUMM KJliEHTaMMU

Po3rnag npakTMK NapTHePCbKOro MapKeTUHry
Ta ESG-B3aemogaii YKPAiHCbKUX i
MiXXHAapOAHMX KOMNaHiii. AHanis npuknaais
BiANOBiAaNbHOro NOCTayYaHHA Ta CTaJAUX
NAHLIOTIB CTBOPEHHA LiHHOCTI

O3HaMOMNEHHA 3 MeTOAaMM OLiHIOBAHHA
edpektuBHocTi  B2B-mapketuHry. Posrnsap,
MapPKeTUHIoOBUX NOKA3HUKIB ANA OLiHIOBAHHA
AianbHoCTI nignpuemcrea



OCHOBHA NNIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIANU
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Nitepartypa
MeTtoauuHe 3abe3neyeHHs

1. B2B MapkeTHHI: KOHCHEKT JIeKUiil AJs 3100yBayiB mepmoro (0akajaBpcbKoro) piBHsI
BHIIOI OCBiTH cnenianbHocTi «Mapkerunry» [Enexrponnuii pecype] / Umine I'.JL. X.: ABTY,
2026.

2. B2B mapkeruHr: 30ipHHK 3aBJaHb /UISi NPAKTHYHHX 3aHATH 3100yBavyiB mepIIoro
(0axasiaBpCHKOr0) piBHA BHIOI OCBiTH cneniaibHOCTi «Mapkerunr» [Enekrponnmii pecypce]
/YUmins I'JL. X.: IBTY, 2026.

3. B2B mapkeruHr: 30ipHUK TeCTiB i 3aBIaHb 151 MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO 3HAHB 3100yBaviB
nepmoro (0akajJaBpchbKOro) PpiBHA BHINOI oOcBiTM choemiagbHOCTi  «MapKeTHHI»
[EnexTponnuii pecypce] / Umins I'JI. X.: IBTY, 2026.

CUCTEMA OUIHKOBAHHA (https://biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2024/01/norm-b-pol-org-op.pdf)

CUCTEMA

MoTouyHe ouiHIOBaHHA 60 6anbHa cymapHa

NiacymKose ouUiHIOBaHHA 100 6anbHa ECTS (cTaHpapTHa)

BAU AIANbHICTb, LLLO OLIHIOETLCA
8o 10 BMKOHAHHA TeCTOBUX 3aBAaHb

8o 20 po3B’A3aHHA NPaKTUYHUX i CUTyaLiMHUX 3aBAaHb
B£o 30 BUKOHAHHA IHAUBIAYaNbHUX | CAMOCTIMHUX pobiT
bo 60 3a pe3y/abTatamu poboTu B cemecTpi

bo 40 NiACYMKOBUIA KOHTPO/b (eK3ameH)

HOPMW AKAAEMIYHOI ETUKU TA LOBEPOYECHOCTI

Bci y4yacHMKM OCBiTHbOro npouecy (B TOoMy uucni 3406yBadvi 0OcCBiTM) NOBUHHI poTpumyBaTUcA KopeKcy aKagemiuyHoi pobpouecHocti [ep)kaBHoOro
6iotexHonoriuHoro yHiBepcutety (https://library.btu.kharkiv.ua/images/docs/KODEKS%20akademicnoi%20dobrocesnosti.pdf) Ta Bumor, aKki nponucaHi y

MonoeHHi Npo akagemiuHy A06pOYECHICTb Ta €TUKY aKagemMiuHuX B3aemosigHocuH (https://biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2022/04/norm-b-acad-
polln.pdf): BuABAATH AMUCUMNNIHOBAHICTb, BUXOBAHICTb, NOBAXKaTH FiAHICTb OAUH OAHOrO, NPOABAATU A06PO03UYNUBICTb, YECHICTb, BiANOBIAANbHICTDb
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