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CUNABYC OCBITHbOI KOMMNOHEHTU

~ Iribys uniti® b
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7S
OKIIII 19. Menemx:xkMeHT

DS MapkeTusr O00B’A3KOBICTH AUCHUILTIHU O0oB’s3K0Ba

MapkeTuHr DaKyabTET MeHe:KMEHTY, aIMiHICTPYyBaHHSA Ta MpaBa

epunii (0akanaBpcbKuUii) Kadeapa MeHen:kMeHTYy, Oi3Hecy i agMiHicTPyBaHHSA
BUKJIAJJAY

IHIETPOB Baoum Mukoaaiioeuu

Buma ocsira — cneniajbHicTs 073 MeHeKMEHT
HaykoBuii cTyneHb — KAHIMIAT €KOHOMIYHHMX HAYK
BueHe 3BaHHS — 10LEHT
Hoceix po6oTu — 25 pokis
IMoka3nuky npogeciiiHol aAKTUBHOCTI 3 TEMATHKH KYypCy:
e aprop OutbuIe 100 HAYKOBHX 1 HABYAJILHO-METOANYHUX IIPallb 3 YIIPABJIIHHS, IUIAHYBaHHS Ta OpraHizaiiii BUpoOHHIITBA Ha MiANPUEMCTBAX;
e ujeH rpymu 3abe3meuenns OIIII 073 «MenemkMeHT» nepiioro (6akamaBpcskoro) PBO;
®  YJICH-KOPECHOHAEHT AKaJeMii eKOHOMIYHUX HAayK YKpaiHu;
e e ['pomajcekoi opranizanii «BceykpaiHChbkuii KOHTpeC BUSHUX EKOHOMICTIB arpapHHUKIBY.

Tesae(oH +38 095 117 93 46 eJeKTpoHHA momita  v.petrov0741@btu.kharkiv.ua JMCTaHUiiiHA Moodle
MiITPUMKa

Jo BUKJIaJaHHS JUCUMIJIIHI T0JIyYeHi:

Merta

®opmar
Heranizanis pe3yabTaTis
HABYaHHS

3ATAJIBHA IHOOPMANIA ITPO OCBITHIO KOMITIOHEHTY (JUCHHUIIJITHY)

(opmyBaHHs y MaliOyTHIX (paxiBIiB Cy4aCHOI0 YNPABJIiHCbKOI0 MUCJECHHS TA CHCTEMH ClleliaJIbHUX 3HAHb i IPAKTUYHUX HABUYOK Yy rajysi
MeHeIKMEeHTY; (hopMyBaHHS PO3yMiHHS KOHLENTYAJbHUX OCHOB CHCTEMHOI0 YIIPABJIIHHS OPraHi3auisiMu; yMiHb aHAJIi3y BHYTPIIIHbOI'0 TA 30BHIIIHbHOT'0
cepeoBHINA IK OCHOBH /IJIsl MPUIHATTS aIeKBATHUX YIPABJIHCHKUX pillleHb

JieKuii, MPaKTHYHI 3aHATTSA, CAMOCTiiiHA po0oTa

e BH3HAYEHH CYTi oprasisanii, B3a€M03B’sI3KY il BHYTPIllIHiX eJ1eMEHTIB Ta 30BHIlIHHOI'0 Cepel0BUIIA / IPAKTHYHI 3aBJaHHs, ONUTYBAHHS,

criBoeciam;



®  ONpALIOBaHHS 0CO0IMBOCTEH MeHEIKMEHTY Ha Pi3HUX eTanax »KMTTEBOr0 HUKJIY OpraHizamii / npakTH4HI 3aBJaHHsl, ONUTYBaHHs, criBOeciin;

e 00rpyHTyBaHHs cnenudiku ynpap/iHHs pi3HUMHU opraHizauiiiHo-npaBoBuMu ¢popMaMu cyd’€KTIiB rocnogapcbKoi TisiJIbHOCTI Ta iX 00’ €HAHDb /
NPaKTHYHi 3aBJIaHHS], ONMTYBaHHsI, cliBOecim;

e  ONpPALIOBAHHS NCHXOJOTIYHUX ACHEKTIB YIPaBJIHCHKOI AiSIbHOCTI / IPAKTUYHI 3aBJaHHS, ONUTYBaHHA, cHiBOeciau;

e po3podka cTpareriii po3BUTKY Oprasisanii Ta kpuTepiiB ix BUOOpPY / IpaKTUYHI 32aBIaHHS, ONUTYBAaHHs, criBOeciau;

e OOIPpYHTYBaHHSI HAIPAMKIB OPraHi3aliifHOro po3BUTKY NiANPUEMCTBA / IPAKTHYHI 3aB/JaHHS, ONUTYBAaHHs, cliBOeciau;

e ONpALIOBaHHS MeXaHi3MiB po3moiily mpami, opradizauii po0o4ux Micub, aHaji3y Ipouecy yNIpPaBJIiHCbKOI po00TH; opraHizauis po3nopsia4oi
JiSILHOCTI, 1eJIeryBaHHA Ta iHCTPYKTYBAHHS / IPAKTUYHI 3aBJIaHHs, ONUTYBAHHA, ciBOeciau;

O6csr i popMu KOHTPOJTIO 5 kpeautiB ECTS (150 roaun): 30 ronun — jgekuii, 30 roamH — npaxkTu4Hi 3aHaTTs; 90 roauHu — camocTiiiHa po0oTa; miICyMKOBHI KOHTPOJIb — iCIIUT.

BuMmoru Bukiaagaua BYACHE BUKOHAHHS 3aBJaHb, AKTUBHICTh, KOMaHIHA po0oTa
YMoBM 3apaxyBaHHs BlJIbHE 3apaxyBaHHs

BIAIIOBITHICTh CTAHJIAPTY OCBITH I OCBITHII ITPOT'PAMI

KomnereHuii IK. 3paTHicTh BUPilIYBaTH CKJIA/JHI clielializoBaHi 3aJa4i Ta NIPAKTUYHI HporpaMHi P8. 3acrocoByBaTH iHHOBaLilHI MiAX0AM 11010 TPOBAXKEHHS
npodemn y cepi MapKeTmmeo'{ IliﬂJILHOCI:iu aboy ﬂp01‘1eci HABYaHH3, O pe3yJIbTaTH MAapKeTHHI 0BOi )Jifl.]I-bHOCTi PHUHKOBOIO Cy0’€KTa, THY4YKO
nependavae 3acTOCyBaHHs BiANMOBITHMX Teopiil Ta MeTOAIB MAPKETHHTIY i e aJanTyBaTHCS 10 3MiH MAPKeTHHIOBOI'0 Cepel0BHINA.
XapPaKTePU3YEThCSI KOMILIEKCHICTIO TA HEBU3HAYEHICTIO YMOB. P11. leMoHCTpPYBaTH BMiHHS 32CTOCOBYBATH MiIMCIUIIJIIHAPHMIA
3K4. 3naTHicTh BUNTHCA i 0BOJIOAIBATH CYYACHUMU 3HAHHSIMH MiaXia Ta 3AiHCHIOBATH MAPKETHHIOBI (PYHKUII pUHKOBOIO0 Cy0’€KTA.
3K12. 3naTHicTh cHiJIKyBaTHCS 3 IPeACTABHUKAMH iHIIMX npodeciiiHux P12. BusiBJISITH HABHYKHU CAMOCTIHHOI po00TH, THYYKOI0 MHCJICHHS,
Tpyn pi3HOro piBHA (3 eKcHepTaMHu 3 IHIIUX rajay3eil 3HaHb/BHIIB BiIKPHTOCTI 10 HOBUX 3HAHb, 0yTH KPUTHYHHUM i CAMOKPUTHYHHUM.
€KOHOMIYHOI AiIbHOCTI). P14. BukonyBatn ¢yHKIiOHAJIBHI 000B’I3KH B rpymi, NPONOHYBATH
OOIPYHTOBaHi MADKETHUHIOBI pilIeHHS.
P16. BinnoBinaTn BuMoOram, siki BUCYyBalOThCsI 10 CYy4aCHOI'O
MAapKeToJI0ra, MiABUIYBATH piBeHb 0c00uCcTOI mpodeciiiHol
MiIrOTOBKH.
CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMIIOHEHTH (JIACIATIITHA)
Tema 1. 3arajbHa XapaKTepHCTHKA MeHEIKMEHTY n31. Icropuuni nepeAyMOBH BHHHKHEHHS Ta eTAIM TeopeTHuHa 0CHOBA HABYAILHOT AMCIHILTIHI
PO3BHMTKY HAYKH i IPAKTHKH YIPABJIHHA Ta «MeHeIKMeHT>
MEHEI)KMEHTY MeTtonoJioriuna 6a3a A0caiIxKeHb yIPaBIiHHS
Tema 2.  MeHexxep B oprasizamii I3 2. Opranizauiiidi ocHoBM Ki1acudikauii Ta mominy i MeHe)KMeHTy
yYHpaBIiHCHKOI mpaii Poub «Bennkoi npoMuc/10Boi peBosionii Ha popMmyBaHHS
Tema 3.  Opranizanis sk 06’€KT ynpapIiHHs 133. Ertanu KUTTEBOro HUKIY Ta AisIIBHOCTI opraHizamii Teopil i NPAKTHKH MeHE/UKMEHTY L
Tema 4. 3axoHM, 3aKOHOMIPHOCTI i NPUHIUIHN I3 4. Cy4acni ninxoau 10 ¢gopMyBaHHS IPUHIUIIB A (TG, 6'{“?“%“ ! MUIpREMens B opramizamt -
BepTHKaJILHHP[ 1 TOPU3OHTAJBHUHA MOALT YIIPABJIIHCHKO1
MEHeKMEHTY MEHEeIKMEeHTY s T
Tema 5.  ®yHKUii MEHEIKMEHTY II35. MexanizmMu peanizanii 0CHOBHHX 3arajbHHX &  Cyuacni Bumoru 10 $pyHKuiii, poueii, yMmilb Ta sIKocTeil
(yniBepcajibHUX) QyHKIiHi MeHeIKMEHTY 2 MeHeIKepa
Tema 6. YnpaBiiHCBKi pilieHHs 13 6. OcHoOBHI MoaeJIi NPUHHATTS YNPABJIiHCHKHX £  OcobauBocti popMyBanHsi BHYTPINIHBOTO i
pilieHn EE 30BHIIIHBOT0 CePefOBHUIIA OPraHizamii y cy4acHux
Tema 7. KomyHnikanii y MeHeIsKMeHTI II37. MopenoBanHs npouecy KOMyHikamii y 2 RN L
MeHeIKMEHTi c% Knacml)mau_mm 03HAKH opramm.uu w
Tema 8- Indopmaniiine 3a0e3neyeHHsI MEHETKMEHTY I13 8- Opranizanis cucremu ingopmaniiiHoro o O.commmcn .qmp.nfym“m Oprafisatilffux CIPyKIyp
. . Pi3HUX opraizauiiiHux )opM BeleHHS rocnoJapchKol
9. 9. 3a0e3nevyeHHs NMpollecy yNpaBJiHHs B OpraHizamii e
Tema Buiapa i j1inepcTBO y MeHeIKMEHTi 113 Oco00MBOCTI 32CTOCYBAHHS Pi3HUX THIIIB OCHOBHi 32KOHH MeHEIKMEHTY
10. 10. KepiBHULTBA B OpraHizauii IcTopis BU3HAYEHHS (PYHKIIH MEHEIKMEHTY
Tema 11 KouduiikTh y MeHeIzKMEHTI I13 11. OcHoBHi k1acu@ikaniini 03HaKH KOHQJIIKTIB B HuxnivnicTs peanisauii ynpasiaiHcbkux (pyHKuii
oprasizamii Ta cnoco0u ix po3B’ss3aHHsA («cmipanhy MeHeKMeHTY)
Tema 12- Opranizanis nposexeHnst Hapasx i 300pis I13 12- ITinroroBKa, MpoBeIEHHS TA MiABEIEHHS MACYMKIB (Dy“"“f” BrEL LT
13. 13. Hapaj, 3acigaHb i 300piB DyHKILA OpraHizyBaHHs



Tema 14. /IisIoBi KOHTaKTH, IEPEroBOPH, TejedoHHI I13 14. ETanm, 3MicT i J0OKyMEeHTYBaHHS NI€PErOBOPHOT0O @DyHKIist KOOPAUHYBAaHHS (PeryII0BaHHS)

Tema 15. MeToau TBOpPYOi po0OTH MeHeXKepa I3 15. Oco6,1MBOCTi eBPUCTUYHHUX, EKCIIEPTHUX TA iHINX
MeTOIiB aKTHBi3aLii TBOPY0I po60TH MeHeIKepiB

JlitepaTypa

PO3MOBH npoiuecy

OcHOBHi Teopii MOTHBYBaHHS

Bumoru, mo npea’siBJasIlOTLCA 10 YIPABJIIHCHKHX
pillieHb Ta iX NPUHHATTSA

Kaacudikaniiini o3Haky ynpasJiiHCbKHX pillleHb
CucreMa OUiHKH e()eKTHBHOCTI Ta IKOCTI
yHpaBJIiHCHKHX pillleHb

BnuinB, BCTAHOBJIEHHS BiTHOCHH, PO3yMiHHS,
KOOPAMHYBaHH:, iHpopmaniiiHuii 00MiH, CIIOHYKaJIbHA
CTHMYJISILisl, BCTAHOBJICHHSI KOHTAKTY, eMoLiiiHe
30y/JsKeHHS SIK WiJTi CIHiJIKyBaHHS

Oco06uBocTi iHopmanii sik pakTopy peanizanii
yHpaBJiHCHKOIO Nmpouecy

Cyuacsi migxoau 10 ¢popmyBaHHs eeKTUBHOTO CTHIIIO
KepiBHUITBA

Oco00/1MBOCTI 3aCTOCYBAHHSA PI3HUX METOAIB YIPABJIiHHSA
KOH(JIIKTOM

Cki1aganHsi KOIITOPUCIB HA MPOBeIEHHST HAPAT,
3acizanb i 300piB

Oco0uBoCTi (hopMyBaHHS NOPSAAKY JEHHOI O
CkJ1a10Bi e)eKTUBHOTO MPOBeeHHS HAPAAH

Buoip yacy i micusi npoBe/ieHHs IEPeroBopiB
Bep6anbHi i HeBepOaJIbHi cIOCO0H BeIeHHS
NeperoBOPHOro mpouecy

IlopiBHAHHS JIOTiYHOIO i 1aTEPAILHOIO MUCTCHHS
Kpurepii, mo npea’siBjasi0TbCs1 10 HOBHX ifiell Ta
(akTopu, o HA HUX BILIMBAIOTH

Oco00/1MBOCTI 32CTOCYBAHHS IPYNIOBHX CHOCO0iB
reHepyBaHHsI HOBHX i/leid.

OCHOBHA JIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIAJIN

1. Jdinenko B.M., SIpeubka I'.C., MuxaisioB A.Il. MeHezKMeHT : MiAPYyYHHK.
Kuis : Konaop, 2023. 584 c.

2. Muxaiisos C.I. MenexxmeHnT : HaB4. nocioHuk. KuiB : Ilentp yuOoBoi
Jgirepatypu, 2020. 536 c.

3. Momek I'.€, KoBanbuyk M.M., [lokaneBuu 10.B., [lorogaes 1.B., CuBanenko
I'.Il., Coaomko A.C., FOpkiBcbka T.P. Menem:kmenT : HaBy. nocionuk. Kuis :
Jlipa-K, 2023. 548 c.

4. Momek I'.€, Mukoaaituyk LII., Ilagexa 10.I., [lokaneBuu 10.B., Cosiomko
A.C., KoBanenko O.B., KoBanenko H.B., LHinypunaa B.C., CuBanenko I'.II.,
Beaosa O.1. OcHOBU MeHeI:KMEHTY: Teopisi i MpakTHKA : HaBY. nocioHuk. KuiB :
Jlipa-K, 2021. 528 c.

5. OcoBcbka [I'.B., Macaosebka JLI,, OcoBcbkuii O.A. MeHeTKMeHT
opranisauiii : minpyynux. Kuis : Kongop, 2023. 366 c.

6. OcoBcbka I'.B., OcoBebkuii O.A. MenemzxmenT : niapyynuk. Kuis : Konpnop,
2024. 563 c.

7. Hiunk K. MeHemxmeHT : HaB4Y. nocionuk. KuiB : Bugapuuumii nim «Kueso-
MorunisiicbKa aKkajaemisi», 2021. 460 c.

8. Iloroaaes I.B., IOpkiBcbka T.P. MeHer:kMeHT : HaBY. nocionuk. Kuis : Jlipa-
K, 2023. 548 c.

9. Tumoxosa I'.b., Binokinb T.A. Menexxmenr : HaBY. nocionuk. Kuis : Konnop,
2024. 344 c.

10. Inukapyk JI.B., Mocrencbka T.JI., Baacenko T.O. MeHem:KMEHT : HaBY.
nocionuk. Kuis : Konmop, 2024. 220 c.

MeTtoauuHe 3a0e3nMeUYeHHS

1.MeHeM:KMeHT : KOHCIEKT JIeKLiil 115 3100yBaviB nepmoro (0akanaBpcbKoro) piBHs BHIIOI
OCBIiTH JeHHOI i 3204HO0i ()opM HaBYaHHS cneliajabHOCTI «MapkeTuHr» [EjnexkTponnuii pecypc]
/ ABTY; ykaaga4: Ilerpos B.M., Xapkis, 2024p. - 420 c.

2. MeHezKMEHT : MeTOAMYHI BKA3IBKU 10 NPOBeJeHHS NMPAKTHYHHUX 3aHATH Ta CAMOCTilHOI
po6oTu AJs 3100yBayviB mepmioro (0axkajaBpcbKOro) piBHs BHIIOI OCBITH Je€HHOI i 3204HOI
¢hopm HaBuaHHsA cneniagbHocTi «Mapkernnr» [Eaextponnuii pecype] / ABTY; ykaapau:
Ilerpor B.M., Xapkis, 2024p. - 35 c.

3. Kyuepenko JI. MeHemkMeHT : Kypc jJeknii. Kuis : IlenTp yu6oBoi aitepatypun, 2021. 184 c.



CHUCTEMA OIIIHIOBAHHSI (https:// biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/pol-org-op-25rv1.pdf)

CUCTEMA BAJIN AIAJIBHICTD, IO OIIHIOETHCA
. . 10 60 3a pe3y/ibTaTaMy NOTOYHOrO KOHTPO/IIO
IincymkoBe OLiHIOBAHHA 100 6anbHa ECTS (ctangapTHa) - =
a0 40 NiACYMKOBUI KOHTPOJIb (€K3ameH)
Ao 20 BiANOBiAi Ha TecToBi NUTAHHA
IToTouHe omiHIOBAHHS 60 6aabHa cymapHa Ao 20 YCHi BignoBiAi Ha NPAaKTUYHUX 3aHATTAX
no 20 pe3ynbTaT 3aCBOEHHA 610Ky caMocCTilHOI po6oTn

HOPMM AKAJIEMIYHOI ETUKH TA JOBPOYECHOCTI

Bci yuacHMKH 0CBITHBOTO mpouecy (B TOMY YucJIi 3100yBayi ocBiTH) noBuHHI JoTpuMyBaTHcs Konekcy akageMiuHoi 1o0poyecHocTi Jdep:kaBHOro 0i0TeXHOJIOTIYHOI0 YHiBepCUTETY
(https://library.btu.kharkov.ua/images/docs/KODEKS%20akademicnoi%?20dobrocesnosti.pdf) Ta Bumor, sixi nponucani y Ilo/io:keHHs1 Ipo akajeMidHy 100pOUYeCHICTh T eTHKY

akagemiunnx B3aeMoBigHocun (https://biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/norm-b-acad-pollv.pdf) BusiBjasiTu AUCHUILIIHOBAHICTH, BUXOBAHICTh, MOBAKATH TiIHICTH OJJUH
OJIHOT0, MPOSIBJISITH 100PO3MUINBICTH, YeCHICTD, BiANMOBIIAJBbHICTD.



