CUNABYC OCBITHbOI KOMMNOHEHTU
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MeHeTKMEeHT

CreniajJbHicTh DS MapkeTuHr O00B’A3KOBIiCTH THCIHUILIIHA O00B’s13K0Ba
OcBiTHA nporpama MapkeTuHr DaKyabTET MeHe:KMEHTY, aIMiHICTPYyBaHHSA Ta MpaBa
OcBiTHill piBeHb epunii (0akanaBpcbKuUii) Kadeapa MeHen:kMeHTYy, Oi3Hecy i agMiHicTPyBaHHSA

BUKJIAJJAY

IHIETPOB Baoum Mukoaaiioeuu

Buina ocBira — cneniajbHicTh 073 MeHeKMEHT
HaykoBuii cTyneHb — KAHIMIAT €KOHOMIYHHMX HAYK
Buene 3BaHHSI — JOLEHT
JocBix po6oTu — 26 poxis
IMoka3anku npodeciiiHOl AKTHUBHOCTI 3 TEMATHKH KYpCY:
e aprop Ounbme 100 HayKOBUX 1 HABYAILHO-METOAWYHUX Tpallb 3 YIPaBIIiHHA, IUIaHYBaHHS Ta OpraHi3awii BADOOHUIITBA HA MiJIPHEMCTBAX;
e ujeH rpynu 3abe3neuennsn OIIT 073 «MenemxMeHT» nepioro (bakanaBpcebkoro) PBO;
®  YICH-KOPECIIOHACHT AKa/eMii eKOHOMIYHUX HayK YKpaiHu;
e uieH ['pomancekoi opranizaumii «BceykpaiHChbKH KOHTpEC BUCHHX EKOHOMICTIB arpapHHUKIB).

Tese(oH +38 095 117 93 46 eJeKTpoHHA momta  v.petrov0741@btu.kharkiv.ua JUCTaHUiiiHA Moodle
MiITPUMKa

Jo BUKJIaJaHHS JUCUMIJIIHI T0JIyYeHi:

3ATAJIBHA THOOPMALIS ITPO OCBITHIO KOMIIOHEHTY (AUCLHUIIJIIHY)

Merta (¢opmyBanHs y MaiiOyTHiX (axiBUiB Cy4acCHOI0 yNIPaBJIiHCHKOI0 MUCJIEHHS TA CHCTEMH CleliaJIbHUX 3HAHB | NPAKTHYHUX HABUYOK y raJry3i
MEeHeKMEHTY; (popMyBaHHS PO3yMiHHS KOHLENTYAJbHUX OCHOB CHCTEMHOI0 YIIPABJIIHHS OPraHi3auisiMu; yMiHb aHAJ1i3y BHYTPIlIHHOIO T
30BHIIIHBOTO CePeJOBUIIA SIK OCHOBH /ISl NPUIHATTS a/IeKBATHUX YIPABJiHCHKHUX pillleHb

®opmar JieKii, NPaKTHYHI 3aHATTA, caMOCTiiiHa podoTa

Jeranizauis pesyibraris e BH3HAYEHHd CYTi oprasisanii, B3a€M03B’sI3KY ii BHYTPIillIHIX eJIeMEHTIB Ta 30BHIlIHLOI0 CepefOBUINA / IPAKTHUYHI 3aBaHHS, ONUTYBAHHS,

HaABYAHHS cmiBoOecinm;



®  OIpPALIOBAHHS 0COOJIMBOCTEH MeHEI)KMEHTY Ha Pi3HHUX eTanax >KMTTEBOr0 HUKJIY OpraHizauii / npakTu4Hi 3aBJiaHHs, ONUTYBAaHHS, cliBOecin;

e OOrpyHTyBaHHsI cnenu(piku ynpasJiHHs pi3HUMHU opraHizaniiiHo-npaBoBuMH opMaMu cy0’€KTIB rocnogapcbKoi dislIbHOCTI Ta iX 00’ €qHAHD /
NMPAaKTHYHI 3aBaHHS, ONMTYBaHHs, cHliBOecim;

e  ONPAUIOBAHHS NMCUXOJOTIYHUX ACHEKTIB yNPaBJIiHCHKOI AiAIBHOCTI / IPAKTHYHI 3aBJaHHs, ONUTYBaHH, cliBOeciin;

e po3podka cTparTeriii po3BUTKY oprasisanii Ta KpuTepiiB ix BHOOpY / IpaKTHYHI 3aBJaHHs, ONUTYBaHHs, cliBOeciau;

e 0oOIPpYHTYBaHHSI HAIPSAMKIB OPraHizaliiiHOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA / IPAKTHYHI 3aB/JaHHS, ONUTYBAaHHS, ciB0ecian;

e ONpAaUIOBaHHS MeXaHi3MiB po3moaily nmpauni, opraHizamii po0o4ux Micub, aHaJdi3y Hnpouecy ynpaBJaiHCbKOI po00TH; opraHizauis po3nopsia4oi
JMifAILHOCTI, IeJleryBaHHs Ta iIHCTPYKTYBAaHHS / IPAKTUYHI 3aBaHHs, ONUTYBAaHHs, CliBOeciu;

O6csr i popMu KOHTPOJTIO 5 kpeautiB ECTS (150 roann): 30 roaun — jekuii, 30 roainH — npakTu4Hi 3aHa1Ts; 90 roAuHU — caMocTiliHA po00Ta; MiACyMKOBHIi KOHTPOJIb — iCIIUT.
BuMmoru Bukiaagaua BYACHE BUKOHAHHS 3aB/IaHb, AKTHBHICTb, KOMaHIHAa Po6oTa
YMoBM 3apaxyBaHHs BlIbHE 3apaxyBaHHs

BIAIIOBITHICTh CTAHJIAPTY OCBITH I OCBITHII ITPOT'PAMI

KomnerenTHocti IK. 3gaTHicTh BUpIIIYBAaTH CKJIAAHI cleliaai3oBaHi 3a/1a4i Ta IPaKTHYHI HporpaMHi P8. 3acrocoByBaTH iHHOBaNilHi MiAX0AM 11010 NPOBAIKEHHS
npodieMn y cepi MapKeTHHIOBOI JislJILHOCTI 200 y npoueci HABYaHHS, 110 pe3yJIbTaTH MapKeTHHI0BOI AifJIbHOCTI pPUHKOBOIO cy0’€KTa, THY4YKO
nependavae 3acTOCyBaHHsI BiANOBIAHUX Teopiil Ta MeTOAIB MAPKETHHTIY i e aJanTyBaTHCS 10 3MiH MAPKeTHHIOBOI'0 Cepel0BHINA.
XapPaKTePU3YEThCSl KOMILIEKCHICTIO TA HEBU3HAYEHICTIO YMOB. P11. leMoHCTPYBAaTH BMiHHS 32CTOCOBYBATH MiIMCIUIIJIIHAPHMIA
3K4. 3naTHicTh BUMTHCA | 0BOJIOAIBATH CYYACHUMH 3HAHHSIMHU MiaXix Ta 3AilHCHIOBATH MApPKETHUHIOBI (PyHKIII pUHKOBOIO0 Cy0’€KTA.
3K12. 3naTHicTh cHiJIKyBaTHCSA 3 IPeACTABHUKAMH iHIIKMX npodeciiiHuX P12. BusiBJISITH HABHYKHU CAMOCTIHHOI po00TH, THYYKOT0 MHCJIEHHS,
rpyn pi3HOro piBHA (3 eKcHepTaMu 3 IHIINX rajay3eil 3HaHb/BHIIB BiIKPHTOCTI 10 HOBUX 3HAHb, OyTH KPUTHYHHUM i CAMOKPUTHYHHUM.
€KOHOMIYHOI AifIbHOCTI). P14. BukonyBatn ¢yHKIiOHAJILHI 000B’I3KH B rpyni, NPONOHYBATH

OOIPYHTOBaHi MADKETHUHIOBI pilIeHHS.
P16. BinnoBinaTn BuMoOram, siki BUCYBalOThCsl 10 Cy4aCHOI'O
MAapKeToJI0ra, NiABUIYBATH piBeHb 0c00uCTOI mpodeciiiHol
MiIrOTOBKH.
CTPYKTYPA OCBITHbOI KOMIIOHEHTH (JIACIATIITHA)
Tema 1. 3arajibHa XapaKTePUCTUKA MEeHeIKMEHTY I3 1. IcropuyHi nepeayMOBH BUHHKHEHHS Ta eTaNH TeoperHuHa 0CHOBA HABYAILHOT AMCIHILTIHE
PO3BHTKY HAYKH i IPAKTHKH YNPABJIHHA Ta «MeHeIKMeHT>
MEHEI)KMEHTY MeTtonoJioriuyna 6a3a AocaiKeHb yIPaBIiHHS
Tema 2. Menenxep B oprasizanii I3 2. Opranizauiiivi ocHoBM Ki1acudikauii Ta nmominy i MeHe)KMeHTy
yIpaBJiHCHKOI mpaii Poap «Bennkoi mpoMucJIoBoi peBoJionii Ha
Tema 3. Opranizanisi sk 00’ €KT ynpaBJIiHHS 13 3. Ertanu KUTTEBOro HUKJIY TA AisIABHOCTI $opmyBanHs Teopii i NPAKTHKY MEHEUKMEHTY
0praHi3aui'l' Meﬂenmep, 6]3}{.6CMCH 1 IIlIlIIpI(ICM“eIIL B. oprannal_nl .
. .o P . BepTHKaJILHI(IPl 1 TOPU3OHTAJBHUHU MOALT YIIPABJIIHCbKOL
Tema 4. 3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI i IPMHLIMIIN I3 4. Cyuacni mizxoau 10 ¢popMyBaHHSI NIPUHUUIIIB s npari
MCHE/RMEHTY. MCHE/RMEHTY. 3 Cyuacni BuMoru 10 pyHkuiii, poJieii, yMiHb Ta sikocTei
Tema 5. DyHKIii MEHETKMEHTY I3 5. Mexanizmu peasizauii 0CHOBHHX 3araJIbHUX 2 MeHeIKepa
(yniBepcajbHux) pyHKIiii MeHeIKMEHTY £  OcobauBocti popMyBanusi BHyTPINIHBOTO i

Tema 6. YnpapiaincbKi pilieHHst I3 6. OcHoBHI MoJeJIi NPUHHATTS YNPABIiHCHKHX 3E 30BHILIHBOIO CEPEI0BHUINA OPraHizamii y cy4acHuX

pimenn 2 EECC -

Tema 7.  KomyHuikauii y MeHeIsKMeHTI I3 7. MonenmoBaHHs Npoecy KOMyHiKauii y = | Kracadixaniiini osnakm opranisamii

°

Tema 8-9. Indopmaniiine 3a0e3neueHHsT MEHeIKMEHTY I13 8- Opranizanis cucremu ingopmaniiinoro e

9. 3a0e3MeYeHHs Npolecy yNPaBJIiHHA B Opranizamii OCHOBHI 32KOHH MeHEKMEHTY
Tema 10. Buaapga iJinepcTBo y MeHeIKMEHTI 3 Oco0,1uBOCTI 3acTOCYBAHHS Pi3HUX THIIB Icropisi Bu3HAYeHHS QYHKIil MEHEIKMEHTY
10. KepiBHUIITBA B opraHisamii HuxaiuHicTs peatizauii ynpaBaiHCbKHX QyHKIIi
Tema 11 KoH(ikTH y MeHeIKMeHTi I13 11. OcHoBHi k1acudikaniini 03HAKH KOH(PIIKTIB B («cmipaJib) MeHeKMeHTY)
opraHizanii Ta cocodu ix po3B’si3aHHS @yHKUIA M1aHYBAHHS
Tema 12- Opranizauisi npoBeeHHs Hapaj i 300piB I13 12- IlinroroBka, NpoBeJAeHHs Ta MiJiBeIeHHS MiACYMKIB DyHKILA OpraHizyBaHHs



13.
Tema 14.

Tema 15.

JlitepaTypa

13. Hapaj, 3aciianb i 300piB @yHKIiA KOOPIANHYBAHHSI (PEry.JIIOBAHHSI)

JijIoBi KOHTaKTH, IEPEeroBoOpH, TejedoHHI 113 14. Etanm, 3MicT i JOKyMEeHTYBAaHHSI I€PErOBOPHOTO OcHoBHi Teopii MOTHBYBAHH: .

p03MOBl/I ﬂpouecy BHMOFI/I, o Hpell’ﬂBJIﬂIOTLCSI A0 YIPABJIHCbKHUX
. . . ilIeHb TA iX NPUHHATTS

Metoau TBOp40i po00TH MeHeIKepa I3 15. Oco6MBOCTi eBPUCTHYHUX, EKCIIEPTHUX TA IHIIMX P P

MeTOiB aKTHBi3alii TBOPY0I po60TH MeHeIKepiB

Kaacudikaniiini o3Haky ynpasJiiHCbKUX pillieHb
CucreMa OUiHKY e()eKTHBHOCTI Ta SKOCTI
yHpaBJIiHCHKHUX pillleHb

BnuinB, BCTAHOBJIEHHS BiTHOCHH, PO3yMiHHS,
KOOPAMHYBaHH:A, iHpopmaniiiHuii 00MiH, CIOHYKAa/IbHA
CTHUMY.JISILisl, BCTAHOBJIEHHSI KOHTAKTY, eMOLiiiHe
30y/JsKeHHS SIK WiJTi CHiJIKyBaHHS

Oco06uBocTi iHpopmanii sik pakTopy peasizanii
yHpaBJiHCHKOI0 mpouecy

Cyuacsi migxoau 10 ¢popmyBaHHS e(eKTUBHOIO CTHIIIO
KepiBHUIITBA

Oco00/1MBOCTI 3aCTOCYBAHHSA PI3HUX METOAIB YNPABJIiHHSA
KOH(JIIKTOM

Cki1aganHsi KOIITOPUCIB HA MPOBEIEHHST HAPaJ,
3acizanb i 300piB

Oco0.uBoCTi (hopMyBaHHS MOPSAKY A€HHOIO
CkJ1a10Bi eeKTHBHOT O IPOBeAeHHS HAPAAH

Buoip yacy i micusi npoBe/ieHHs IEPeroBopiB
Bep6anbHi i HeBepOaIbHi cIOCO0H BeleHHS
NeperoBOpHOro mpouecy

IlopiBHAHHS JIOTiYHOIO i 1aTEPaILHOI0 MUCICHHS
Kpurepii, u1o npea’siBiasiloTbCs 10 HOBHX ijeif Ta
¢akTopn, 0 HA HUX BILIMBAIOTH

Oco00/1MBOCTI 32CTOCYBAHHS IPYNOBHX CHOCO0IB
reHepyBaHHsI HOBHX i/1eid.

OCHOBHA JIITEPATYPA TA METOAUYHI MATEPIAJIN

1. Jdinenko B.M., SIpeubka I'.C., MuxaisioB A.Il. MeHezKMeHT : MiAPYyYHHK.
Kuis : Konaop, 2023. 584 c.

2. Muxaiisos C.I. MenexxmeHnT : HaB4. nocioHuk. KuiB : Ilentp yuOoBoi
Jgirepatypu, 2020. 536 c.

3. Momek I'.€, KoBanbuyk M.M., [lokaneBuu 10.B., [lorogaes 1.B., CuBanenko
I'.Il., Coaomko A.C., FOpkiBcbka T.P. Menem:kmenT : HaBy. nocionuk. Kuis :
Jlipa-K, 2023. 548 c.

4. Momek I'.€, Mukoaaituyk LII., Ilagexa 10.I., [lokaneBuu 10.B., Cosiomko
A.C., KoBanenko O.B., KoBanenko H.B., LHinypunaa B.C., CuBanenko I'.II.,
Beaosa O.1. OcHOBU MeHeI:KMEHTY: Teopisi i MpakTHKA : HaBY. nocioHuk. KuiB :
Jlipa-K, 2021. 528 c.

5. OcoBcbka [I'.B., Macaosebka JLI,, OcoBcbkuii O.A. MeHeTKMeHT
opranisauiii : minpyynux. Kuis : Kongop, 2023. 366 c.

6. OcoBcbka I'.B., OcoBebkuii O.A. MenemzxmenT : niapyynuk. Kuis : Konpnop,
2024. 563 c.

7. Hiunk K. MeHemxmeHT : HaB4Y. nocionuk. KuiB : Bugapuuumii nim «Kueso-
MorunisiicbKa aKkajaemisi», 2021. 460 c.

8. Iloroaaes I.B., IOpkiBcbka T.P. MeHer:kMeHT : HaBY. nocionuk. Kuis : Jlipa-
K, 2023. 548 c.

9. Tumoxosa I'.b., Binokinb T.A. Menexxmenr : HaBY. nocionuk. Kuis : Konnop,
2024. 344 c.

10. Inukapyk JI.B., Mocrencbka T.JI., Baacenko T.O. MeHem:KMEHT : HaBY.
nocionuk. Kuis : Konmop, 2024. 220 c.

MeTtoauuHe 3a0e3nMeUYeHHS

1. Ilerpor B.M. MeHeI:KMEeHT : KOHCHEKT JIeKHili Ansa 3700yBadiB mepmoro (0akanasp-
CbKOI0) piBHSI BUIIO] OCBITH IeHHO] i 3204HOI (popM HaBUAHHA cniediajabHOCTI D5 Ma-pkeTuHHr.
XapkiB : ABTY, 2026. 420 c. (https://repo.btu.kharkiv.ua/items/6e8694b7-6244-45f2-a43d-
348fe85e309¢)

2. IlerpoB B.M. MeHesKMeHT : MeTOAUYHI BKA3iBKM /10 IPOBeIeHHS NPAKTHY-HUX 3aHATH Ta
CaMOCTiliHOI po0O0TH /1151 3100yBayiB nepuioro (6akaaaBpcbKOro) piBHs BUIOL OCBITH JI€HHO] i
3a04HOi (opM HaByaHHsA cneniagbHocTi DS Mapkerunr. Xap-kis : IABTY, 2026. 35 c.
(https://repo.btu.kharkiv.ua/items/f9ff9dSd-8272-4912-8529-12fe2910fe88)

3. Kyuepenko JI. MeHemkMeHT : Kypc Jeknii. Kuis : IlenTp yu6oBoi aitrepatypu, 2021. 184 c.




CHUCTEMA OIIIHIOBAHHSI (https:// biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/pol-org-op-25rv1.pdf)

CUCTEMA BAJIN AIAJIBHICTD, IO OIIHIOETHCA
. . 10 60 3a pe3y/ibTaTaMy NOTOYHOrO KOHTPO/IIO
IincymkoBe OLiHIOBAHHA 100 6anbHa ECTS (ctangapTHa) - =
a0 40 NiACYMKOBUI KOHTPOJIb (€K3ameH)
Ao 20 BiANOBiAi Ha TecToBi NUTAHHA
IToTouHe omiHIOBAHHS 60 6aabHa cymapHa Ao 20 YCHi BignoBiAi Ha NPAaKTUYHUX 3aHATTAX
no 20 pe3ynbTaT 3aCBOEHHA 610Ky caMocCTilHOI po6oTn

HOPMM AKAJIEMIYHOI ETUKH TA JOBPOYECHOCTI

Bci yuacHMKH 0CBITHBOTO mpouecy (B TOMY YucJIi 3100yBayi ocBiTH) noBuHHI JoTpuMyBaTHcs Konekcy akageMiuHoi 1o0poyecHocTi Jdep:kaBHOro 0i0TeXHOJIOTIYHOI0 YHiBepCUTETY
(https://library.btu.kharkov.ua/images/docs/KODEKS%20akademicnoi%?20dobrocesnosti.pdf) Ta Bumor, sixi nponucani y Ilo/io:keHHs1 Ipo akajeMidHy 100pOUYeCHICTh T eTHKY

akagemiunnx B3aeMoBigHocun (https://biotechuniv.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/norm-b-acad-pollv.pdf) BusiBjasiTu AUCHUILIIHOBAHICTH, BUXOBAHICTh, MOBAKATH TiIHICTH OJJUH
OJIHOT0, MPOSIBJISITH 100PO3MUINBICTH, YeCHICTD, BiANMOBIIAJBbHICTD.



